UCRET



YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET
POLITIKASI

Enerjisa Enerji A.S. ("Sirket”) Ucret Politikasi (“Politika”), 6362 sayilli Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK")
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve diger Sermaye Piyasasi Mevzuatli kapsaminda
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey
yoneticilerimizin lGcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Qyelerinin Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; Ucret ve yan haklari yénetimi; adil, objektif, yliksek performansi takdir
eden, rekabetci, 6dlllendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is blyUkligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarinin 6ne cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve
sirketler arasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
calisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmasi ve Sirketimiz hedeflerine
ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgtclnin Sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz bunyesinde uyguladigimiz is ailesi modeli!, organizasyondaki roller, temel
sorumluluk o6rnekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve Politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Gzerine kurulu objektif bir
sisteme dayanmaktadir.

Ust dizey Yonetici Ucretleri, sabit (baz) ve performansa dayal olmak lizere 2 (iki)
temel bilesenden olusmaktadir:

Ust dlizey Yoneticilere, Sirket ve bireysel performans sonuglarina bagh olarak, yillik
brit Gcretlerinin belli bir orani kapsaminda ilgili mali yilin kapanmasini izleyen ¢ ay
icinde degisken Ucret (basari primi) o6demesi yapilabilmektedir. Sirketimizde
uygulanan Degisken Ucret yoOnetiminin amaci, Sirketimizin biltce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin lzerinde is sonuglarini elde etmelerini
desteklemek icin, basariyi d&dillendirerek calisanlarimizi  Ustin performans
gbostermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakh performans kualtarint
yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” (yan menfaatler)
toplam o6dul yonetiminin énemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak
sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslarini
icermektedir. Bu paralelde, Ust dizey Yoneticilere, diger menfaatler yani sira 6zel
saglik ve hayat sigortasi ile sirket katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal hat ve
sirket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

[11%is ailesi modeli” ayni tiir is ile ugrasan birden fazla farkli rolii ifade eder. Her Is Ailesi, bir organizasyon biinyesinde belli bir rolii doldurmak
icin galisan ve benzer nitelikler tasiyan homojen bir is pozisyonu grubunu olusturmaktadir. (6rnedin, Operasyon yonetimi, Profesyonel, idari,
Teknolojik)



