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tarihinde saat 11:00°da Istanbul, 4. Levent, Sabanct Center adresinde Istanbul Valiligi il Tikaret /“,_

Miidiirligi’niin  13/11/2017 tarih ve 29482107 sayili yazlariyla gorevlendirilen Bal%mhk 3?1;;:_%{."8
Temsilcisi M. ZAFER KARAKOC un gézetiminde yapilmistir. § & Y

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin 1.181.068.967,12 sermayesine tekabiil eden
118.106.896.712 adet paydan 1.181.068.967,12 TL sermayeye karsilik gelen 118.106.896.712 adet
paymnin temsilen toplantida temsil edildiginin anlasilmasi iizerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416.
maddesi geregince ilansiz yapilan toplantiya ortaklarin higbirinin itiraz etmemesi iizerine, toplanti
Yonetim Kurulu Baskant MEHMET GOCMEN tarafindan agildi. Toplaritida Bagimsiz Denetleme
Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$’nin temsilcisi de

hazir bulundu.
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1) Sirket esas sdzlesmesinin 13. maddesi geregi Toplanti Baskanlhigi gérevini Yénetim Kurulu
Bagkani MEHMET GOCMEN iistlendi. Toplanti Baskani MEHMET GOCMEN, Oy
Toplama Memurlugu gérevini DIDEM MUTLU’ya, Tutanak Yazmanlig gorevini ise IHSAN
ERBIL BAYCOL e verdi. Toplantida hazir bulunan HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
ve DD TURKEY HOLDINGS SARL. sirketlerinin temsilcileri tarafindan verilen Onerge
okundu. “3. Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi” maddesini giindeme 3’iincii madde olarak
ilavesini talep ediyoruz” seklindeki 6nerge oylandi. Katilanlarin oy birligi ile giindeme 3’iincii
madde olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi maddesi ilave edildi.

2) Esas Sozlesmenin 1, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22 ve 23’iincii
maddelerinin degisikligi ile 24, 25 ve 26’nct maddelerinin ilavesi ile ilgili olarak Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 10/11/2017 tarih ve E.12652 sayili yazisi ile T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 13/11/2017 tarih ve E.00029461103 sayilt izin
yazilari okundu. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhig1 Ig¢ Ticaret
Genel Mudiirliigi’'nden verilen izin yazilarinda ve eklerinde belirtildigi gibi sirket esas
sozlesmesinin degistirilmesine ve yeni metinlerin aynen kabuliine oy birligi ile karar verildi.

ESKI SEKLI
KURULUS
MADDE 1:

Bu Esas Sozlesmenin 2.maddesinde adi, soyadi,
ikametgah1 ve tabiiyetleri yazili kurucular
arasinda 5520  sayih  Kurumlar  Vergisi
Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 3’iincii bendinin
b fikrasi ile 20°nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli
ve 25231 sayilh Resmi Gazete’de yayinlanan
“Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Boliinme
Islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak ve
Istanbul 32. asliye Ticaret Mahkemesi’nin
15.11.2011 tarihli Esas No:2011/450 Esas sayili
karar ile atanan Bilirkisi Heyeti’nin 21.11.2011
tarihli raporuna istinaden ve Tiirk Ticaret
Kanununun Anonim $irketlerin ani sekilde
kuruluslarma iligkin hiikiimleri dairesinde bir
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YENI SEKLI
KURULUS
MADDE 1:

Bu Esas Sozlesmenin 2’nci maddesinde adi, soyadi,
ikametgahi ve tabiiyetleri yazili kurucular arasinda
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu
maddesinin 3’iincii bendinin b fikras1 ile 20’nci
maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve Limited
Sirketlerin Kismi Boliinme Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin  Diizenlenmesi ~ Hakkinda  Teblig”
hiikiimlerine uygun olarak ve Istanbul 32. asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 15.11.2011 tarihli Esas
No:2011/450 Esas sayili karari ile atanan Bilirkisi
Heyeti’nin 21.11.2011 tarihli raporuna istinaden ve
Tiirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani
sekilde kuruluslarina iliskin hiikiimleri dairesinde bir
anonim sirket kurulmustur.

Hizmete Ozel
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ESKI SEKLI
anonim sirket kurulmustur.

AMAC VE ISLETME KONUSU
MADDE 4:

Sirketin amaci ve igletme konusu,

Elektrik enerjisi dagitimi ve tedarigi, perakende
satigl, yenilenebilir enerji iiretim varliklari (smnai
olgekte olsun veya olmasin) satin alimi veya
sifirdan ingasi ve isletmesi, elektrik ve gaz toptan
satigt ve ticareti ve diger emtia ticareti, enerji
yonetimi, dagitilmis enerji sistemleri (6r. BIG,
giines ve diger yerinde iiretim teknolojileri), enerji
verimliligi ve evsel, ticari, sinai ve kamusal
miisteriler igin diger tiiketiciye yonelik hizmetler
de dahil miisteri ¢oziimleri ve ilgili sair faaliyetler
ile istigal eden sirketlere istirak etmek ve
istiraklerini yonetmek, enerji sektoriinde faaliyette
bulunmak ve enerji sektdriinde faaliyette bulunan,
sermayesi ve yonetimine katildigi sirketlerin
(“Bagh  Sirketler” olarak anilacaktir), ayni
yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak, daha
verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun
ve ihtiyaglarina cevap verecek ve lehte rekabet
sartlart yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin
etmektir.

Yukarida yazili amaglarina ulagabilmek ve isletme
konusunu gerceklestirmek icin Sirket,
agagidakilerle sinirli kalmamak iizere ve elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak,
ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1. Elektrik enerjisi iiretimi, dagitimi, perakende
satisi, toptan satisi ve ilgili sair faaliyetler ile
istigal eden sirketlere hizmet verecek servis
birimleri olusturabilir;

2. Elektrik sebekeleri ve elektrik iiretim tesisleri
de dahil olmak iizere elektrik enerjisi
sektdriine yonelik olarak tiim teknik altyap: ve
sistemlerin bakim ve isletme hizmetlerini
saglayabilir;

3. Elektrik sebekeleri ve elektrik iiretim tesisleri
de dahil olmak iizere elektrik enerjisi
sektoriine yonelik olarak anahtar teslim
projeler yiiriitebilir;

4. Elektrik yiiksek, orta ve algak gerilim hat ve
tesislerinin, elektrik sebekelerinin, trafolarin,

elektrik dagitim pano ve tablolarinin, kontrol
"

YENI SEKLI

AMAC VE ISLETME KONUSU
MADDE 4:

im @
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Sirket, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kan!

Ticaret Kanunu”) ve 6362 sayili Serma?& yas

Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve ilgili
mevzuata uymak kaydiyla, elektrik enerjisi
dagitimi ve tedariki, perakende satisi, devralma
ve/veya yesil alan gelistirme, yenilenebilir enerji
iiretimi varhklarinin igletmesi (hem endiistriyel
hem de endiistriyel olmayan élgekte), enerji ve

e e

dogal gaz toptan satis ve ticareti ve sair iiriing.

ticareti, enerji yonetimi, dagitilmis enerji sistemleri
(6rnegin CHP, giines ve diger saha iiretim
teknolojileri), enerji verimliligi, diger miisteri
odakh ikamet, ticari, endiistriyel ve kamu sektorii
miigterileri icin hizmetlerin saglanmasi1 ve
gelistirilmesi dahil olmak iizere miisteri ¢oziimleri
ve ilgili sair faaliyetler ile istigal eden sirketlere
istirak etmek ve istiraklerini yonetmek, enerji
sektoriinde faaliyette bulunmak ve enerji sektdriinde
faaliyette bulunan, sermayesi ve yonetimine katildig:
sirketlerin (“Bagl Sirketler” olarak anilacaktir), ayni
yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak, en
verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet
sartlar1 yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin
etmektir.

Yukarida yazili amaglarma ulagabilmek ve isletme
konusunu gergeklestirmek icin Sirket, asagidakilerle
sinirlt kalmamak iizere ve elektrik piyasasina iliskin
ilgili mevzuata uygun olarak, o6zellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

1. Elektrik enerjisi iiretimi, dagitimi, perakende
satigl, toptan satis1 ve ilgili sair faaliyetler ile
istigal eden sirketlere hizmet verecek servis
birimleri olusturabilir;

2. Elektrik sebekeleri ve elektrik iiretim tesisleri de
dahil olmak iizere elektrik enerjisi sektdriine
yonelik olarak tiim teknik altyapr ve sistemlerin
bakim ve isletme hizmetlerini saglayabilir;

3. Elektrik sebekeleri ve elektrik iiretim tesisleri de
dahil olmak iizere elektrik enerjisi sektdriine
yonelik olarak anahtar teslim projeler yiiriitebilir;

4. Elektrik yiiksek, orta ve algak gerilim hat ve
tesislerinin, elektrik sebekelerinin, trafolarimn,
elektrik dagitim pano ve tablolarmin, kontrol

Hizmete Ozel
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ESKIi SEKLI

10.

11.

12.

13.

14.

15,

kumanda sistemlerinih, sayaglarin  proje,
montaj, bakim, onarimlarini yapmak ve bu
konularda taahhiit islerine girebilir;

Kamu ve ozel kisi ve kuruluslara Karsi
elektrik, dogalgaz, su endekslerini okuma,
saya¢ degistirme, saya¢ miihiirleme, kesme,
agma, faturalama ve benzeri islerle ilgili
taahhiitlerde bulunabilir;

Her tiirlii elektrik, elektronik, elektromekanik
arag¢ ve gerecleri almak, satmak, ithal ve ihrag
etmek, imalatini yapabilir veya yaptirabilir;

Isletme konusu ile ilgili olarak bilgi-islem,
bilisim teknolojileri hizmetleri verebilir;

[sletme konusu ile ilgili personel ve malzeme
tasima hizmetleri verebilir ve bu konularda
taahhiitlere girebilir;

[sletme konusu ile ilgili etiit, planlama ve
projeleri yapabilir, buna bagli olarak gerekli
tesislerin ~ ve  sistemlerin  kurulmasini
saglayabilir;

[sletme konusu ile ilgili her tiirli mal ve
hizmetleri yurt iginden ve yurt disindan
tedarik edebilir;

Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyaci igin
gerekli tesis ve makineleri bulundurabilir, bu
maksatla kurulmus tesis ve makineler ile
insan giicii kapasitelerini degerlendirebilir;

Isletme konusu ile ilgili olarak gerekli sistem
ve makine teghizat konularinda aragtirma-
gelistirme calismalart  yapabilir, yurt igi
imkanlarint g6z Oniine alarak gerektiginde
bunlari imal edebilir veya ettirebilir;

[sletme konusuna giren islerin yapilabilmesi
icin her tiirlii vasita, ara¢, makine, tesisat,
techizat, elektrikli veya elektronik cihazlar,
donanim, yazilim satin alabilir, kiralayabilir,
ithal ve ihrag edebilir ve bunlar iizerinde ayni
veya sahsi tasarrufta bulunabilir;

Isletme  konusuna  giren menkul ve
gayrimenkul mallari iktisap edebilir, satin
alabilir, satabilir, adi kira veya finansal
kiralama yolu ile kiralayabilir, kiraya
verebilir, onlar iizerinde her surette tasarruf

edebilir, maliki oldugu veya kiraladigi
gayrimenkuller iizerinde her tiirlii bina, tesis
ve benzeri insaati iigiincii sahislara
yaptirabilir;

Sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallart
Sirket ve Bagli Sirketler lehine teminat olarak
gosterebilir, bu amacgla séz konusu mallar

\

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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kumanda sistemlerihin, sayaglarin pfoje, m°‘l:f£
bakim, onarimlarini yapmak ve bu k}llg»,l%fq

taahhiit islerine girebilir;

Kamu ve 6zel kisi ve kuruluglara kars"i elektrik
dogalgaz, su endekslerini 4
degistirme, saya¢ miihiirleme, kesmé -
faturalama ve benzeri islerle ilgili taahkj
bulunabilir;

Her tiirlii elektrik, elektronik, elektromekanik

ara¢ ve gerecleri almak, satmak, ithal ve ihrag
etmek, imalatini yapabilir veya yaptirabilir;

Isletme kon’usu ile ilgili olarak bilgi-iglem,
bilisim teknolojileri hizmetleri verebilir;

Isletme konusu ile ilgili personel ve malzeme
tasima hizmetleri verebilir ve bu konularda
taahhiitlere girebilir;

Isletme konusu ile ilgili etiit, planlama ve
projeleri yapabilir, buna bagli olarak gerekli
tesislerin ve sistemlerin kurulmasini saglayabilir;

[sletme konusu ile ilgili her tiirli mal ve
hizmetleri yurt icinden ve yurt disindan tedarik
edebilir;

Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyact i¢in
gerekli tesis ve makineleri bulundurabilir, bu
maksatla kurulmus tesis ve makineler ile insan
giicii kapasitelerini degerlendirebilir;

Isletme konusu ile ilgili olarak gerekli sistem ve
makine techizat konularinda arastirma-gelistirme
¢alismalar1 yapabilir, yurt i¢i imkanlarini g0z
Oniine alarak gerektiginde bunlari imal edebilir
veya ettirebilir;

[sletme konusuna giren islerin yapilabilmesi i¢in
her tiirlii vasita, arag, makine, tesisat, techizat,
elektrikli veya elektronik cihazlar, donanim,
yazilim satin alabilir, kiralayabilir, ithal ve ihrag
edebilir ve bunlar iizerinde ayni veya sahsi
tasarrufta bulunabilir

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve simirlamalara uymak sarti ile
isletme konusuna giren menkul ve gayrimenkul
mallar1 iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir,
adi kira veya finansal kiralama yolu ile
kiralayabilir, kiraya verebilir, onlar iizerinde her
surette tasarruf edebilir, maliki oldugu veya
kiraladig1 gayrimenkuller iizerinde her tiirlii bina,
tesis ve benzeri insaati liciinci  sahislara
yaptirabilir;

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve simirlamalara uymak sarti ile
sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallari Sirket

Hizmete Ozel
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ESKI SEKLI

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

iizerinde rehin ve ipotek tesis ve tescil
edebilir;

Sirketin alacak ve borglarini teminen her cins,
sekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir, ipotek
ve rehin alabilir, bunlari tescil, devir ve temlik
edebilir, mevcut ve tesis edilecek ipotek ve
rehinleri fek ve tadil edebilir;

Sirket ve fligiincii sahislar lehine kefalet,
teminat, garanti vermek veya miisterek borglu

ve miiteselsil kefil sifatt ile taahiitlerde
bulunabilir;
Menkul  kiymetler aracilik  faaliyetinde

bulunmamak sarti ile, hisse senedi, tahvil,
intifa senedi, gibi menkul kiymetleri alabilir,
satabilir, bunlar iizerinde kefalet verebilir,
intifa haklar1 tesis edebilir, intifa haklarindan
yararlanabilir ve menkul kiymetler ile ilgili
her tiirlii muamelelere girisebilir;

Yurt icinde veya yurt diginda patent, lisans,
imtiyaz, ticari marka, teknik yardim, ustalik
(know-how), kullanim haklari ve diger fikri
ve sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir.
Bunlar1 kiralayabilir, devir ve temlik edebilir,
bunlarin ithalat ve ihracatini yapabilir ve
tizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir;

Yurt iginde ve yurt diginda miimessillik,
acentalik verebilir, kabul edebilir, hizmet,
acentalik ve/veya komisyonculuk s6zlesmeleri
ile Sirketin amaglarina ulasmasi igin gereken
diger hukuki iliskiler kurabilir;

Isletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri
yapabilir;

ligili mevzuat dahilinde tiniversitelere, egitim
6gretim kurumlarina, derneklere, vakiflara, bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda
bulunabilir; hibe yapabilir; derneklere liye
olabilir;

—"

YENI SEKLI

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

. .':# i"a:. eﬁ»f
ve Bagl Sirketler lehine tgminat* olarak

gosterebilir, bu amagla soz

Sermaye piyasasi
esaslara ve simrlamalara uym:
aydinlatilmasim1  teminen sermay
mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarini  ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak sarti ile sirketin
alacak ve bor¢ldrini teminen her cins, sekil ve
sirada ipotek ve rehin verebilir, ipotek ve rehin
alabilir, bunlan tescil, devir ve temlik edebilir,
mevcut ve tesis edilecek ipotek ve rehinleri fek
ve tadil edebilir;

Sirketin kendi adina ve iiciincii kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur ve gerekli 6zel
durum agiklamalari yapihr.

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara ve simmirlamalara uymak sarti ile
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, hisse senedi, tahvil, intifa
senedi, gibi menkul kiymetleri alabilir, satabilir,
bunlar iizerinde kefalet verebilir, intifa haklari
tesis edebilir, intifa haklarindan yararlanabilir ve
menkul kiymetler ile ilgili her tiirlii muamelelere
girisebilir;

Yurt i¢inde veya yurt diginda patent, lisans,
imtiyaz, ticari marka, teknik yardim, ustalik
(know-how), kullanim haklar1 ve diger fikri ve
sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir. Bunlar:
kiralayabilir, devir ve temlik edebilir, bunlarin
ithalat ve ihracatini yapabilir ve iizerlerinde her
tiirlii tasarruflarda bulunabilir;

Yurt igcinde ve wyurt disinda miimessillik,
acentalik  verebilir, kabul edebilir, hizmet,
acentalik ve/veya komisyonculuk sézlesmeleri ile
Sirketin amaglarina ulasmasi icin gereken diger
hukuki iligkiler kurabilir;

Isletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri
yapabilir;

Sermaye Piyasasi Kanununun &rtiilii kazang
aktarini  diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat  hiikiimlerine aykirnhk  tegkil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi, yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine

sunulmas1 sartiyla ilgili mevzuat dahilinde
Hizmete Ozel

%%

o

te 2 ;,',.
éﬂlusqﬁ‘mﬂlgr -

. . 5 s £ wp . gt .. AN
lizerinde rehin ve ipotek tesis ve testil edebiliry ¥
B L i 6%

A o N T e B
mevzuatindae b fiﬁ-‘enﬁ" W, o
‘@ 90D i

%



ESKI SEKLI

23.

24.

25

26.

24d.

Sirket gayrimenkulleri iizerinde irtifak, intifa,
siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki,
kat - miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflari gergeklestirebilir;

Tiirk ve/veya yabanci bankalardan ve/veya
diger finans kuruluslarindan/sirketlerinden
kendi ihtiyaci igin kisa, orta, uzun vadeli i¢
veya dig kaynakli kredi temin edebilir,
kullanabilir;

Yurt i¢inde ve yurt disginda mevcut baska
gercek ve tiizel Kkisilikler ile ortakliklar
kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifati
ile katilabilir, birlesebilir, bu ortakliklardan
ayrilabilir ve bu ortakliklar1 fesih ve tasfiye
edebilir;

I[sletme konusuna giren sinai ve ticari

yatirimlarda bulunabilir;

Isletme konusunu gergeklestirmek iizere yerli
ve yabanci diger gergek ve tiizel kisilerle
isbirligi yapabilir.

YENI SEKLI

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29,

iiniversitelere, egitim oOgretim kurumlarina,

derneklere, vakiflara, bu gibi kisi ve/vc_ .

kurumlara bagis ve yardimda bulunabili
yapabilir; derneklere iiye olabilir. $

sinir getirme yetkisine sahiptir;

Sermaye piyasast mevzuatinda by
esaslara ve simirlamalara uymak 3§
sirket gayrimenkulleri iizerinde irtifak, :
sitkkna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat
miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile 'ilgili her nevi muamele ve
tasarruflari gergeklestirebilir;
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Sermaye piyasasi mevzuatinda belirleneny

esaslara ve simirlamalara uymak sart1 ile Tiirk
ve/veya yabanci bankalardan ve/veya diger
finans  kuruluslarindan/sirketlerinden  kendi
ihtiyact igin kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis
kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir;

Sermaye piyasasi mevzuatimin ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak
kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak
sart1 ile yurt iginde ve yurt disinda mevcut baska

gercek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar
kurabilecegi gibi mevcut girketlere ortak sifati ile
katilabilir,  birlesebilir, bu  ortakliklardan

ayrilabilir ve bu ortakliklart fesih ve tasfiye
edebilir;

Isletme  konusuna giren
yatirimlarda bulunabilir;

smnai ve ticari

[sletme konusunu gergeklestirmek iizere yerli ve
yabanci diger gergek ve tiizel kisilerle isbirligi
yapabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak, Yoénetim Kurulu
karari ile her tiirlii menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araclarim yurt icinde ve yurt
disinda ihrag¢ edebilir, bu kapsamda gerekli
her tiirlii islemi gerceklestirebilir, sirketin
faaliyet konusuna giren islerin finansmanim
temin etmek amaciyla sermaye piyasasi
mevzuati  c¢ercevesinde kira  sertifikasi
cikartilmasini saglamak adina varhk kiralama
sirketi ile bu konuda  sozlesmeler
imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul
ve gayrimenkul mallarn varhk kiralama
sirketine devredebilir veya Kkiralayabilir,
devrettigi mallarin kiralanmasi ve geri alimi
sozlesmesini imzalayabilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik

Hizmete Ozel
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MERKEZ VE SUBELER

MADDE 6:

S-irketin merkezi  Istanbul ili  Begiktas
ilge’sindedir. Adresi Sabanci Center, 4. Levent

Posta Kod:34330, Besiktas Istanbul, Tiirkiye’dir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket
i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt
icinde ve yurt disinda subeler agabilir, acenta ve
miimessillikler kurabilir.

MADDE 7
SERMAYE VE PAYLARI
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Sirketin merkezi Istanbul ili Besikt’;l%géf indk
Adresi Sabanci Center, 4. Levent Posta ‘Keo 5 3
Besiktas Istanbul, Tiirkiye’dir. Adres degisikliginde Iy\\
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret ¢-\§,
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Adres degisikligi &
ayrica Giimriik ‘ve Ticaret Bakanhg’’na ve ¢$
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil v, N

ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmug
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gore
yetkili mercilere bilgi vermek ve keyfiyeti usuliine
uygun olarak tescil etmek sartiyla yurt icinde ve
yurt disinda  subeler acabilir, acenta ve
miimessillikler kurabilir.

MADDE 7
SERMAYE VE PAYLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/11/2017 tarih ve
40/1368 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirketin kayith sermaye tavam 4.000.000.000 TL
(4 Milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 0,01 TL
(1kurus) itibari degerde nama  yazih
400.000.000.000 paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen Sirket’in
kayith sermaye tavam izni, 2017 ile 2021 (5 yil)
arasinda gegcerlidir. 2021 yih sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasgilamams olsa dahi,
bu tarihten sonra Yénetim Kurulunun sermaye
artinnm kararn alabilmesi icin, daha &énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan bes (5) yih gegmemek
iizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur.

Hizmete Ozel

e N

)



ESKi SEKLI

Sirket’in sermayesi 1.181.068.967,12 (Birmilyar
yiizseksenbirmilyon altmigsekizbin
dokuzyiizaltmisyedi Tiirk Lirasi oniki Kurus)’dir.
Bu sermaye her biri 1| Kurus (Bir Kurus)
kiymetinde 59.053.448.356 adet A Grubu (bu
paylara sahip pay sahipleri “A Grubu pay sahibi”
olarak anilacaktir) ile 59.053.448.356 adet B
Grubu (bu paylara sahip pay sahipleri “B Grubu
pay sahibi” olarak anilacaktir) olmak iizere toplam
118.106.896.712 paya ayrilmistir.

5520 sayili  Kurumlar Vergisi  Kanunu’nun
19’uncu maddesinin 3’iincii bendinin b fikrasi,
08.05.2017 tarihli Béliinme Plani ve 08.05.2017
tarih ve 778.2017-16 say1lt mali miisavir raporuna
istinaden ~ Sirket sermayesi  9.590.685.420,00
TL’den,  8.409.616.452.88 TL azaltilarak
1.181.068.967,12 TL’ye indirilmistir.

Paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket hamiline
yazili pay senedi ¢ikaramaz. '

Pay sahiplerinin oy haklarinin sakli kalmas:
kaydiyla, Yonetim Kurulu karariyla  farkls
kupiirler halinde paylar ¢ikarilabilir.

Genel Kurul onayima sunulacak her hususa iliskin
olarak, her bir pay sahibinin, sahip oldugu her bir
(1) pay i¢in bir (1) adet oy hakki mevcuttur.

TAHVIL VE DIGER BELGELER IHRACI
MADDE 8:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel
kisilere satilmak izere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikkteki sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
tahvil, bono, ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi
araglarini ihrag edebilir.

~
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S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda

Yonetim Kurulu karar ile sermaye artirnmy..
yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmig sermayesi 1.181.(168.
TL’dir (bir milyar yiiz seksen bir mily¢ n altm
sekiz bin dokuz yiiz altmis yedi Tiirk Lir 1 o1, i K
Kurus) ve Sirketin sgz konusu  ¢ikabitgl): -
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen yer "
nakden 6denmistir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilesti
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda () kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi  artirmaya, (ii)  pay
sahiplerinin  yeni pay alma  hakkinin
sinirlandirilmasina ve (iii) primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlize yol acacak
sekilde kullanilamaz. Pay sahiplerinin riichan
haklarinin kisitlanmas; suretiyle kayith sermaye
sisteminde sermaye artiromi Yapilmasi
durumunda, bu ihracin kayith sermaye tavanina
dahilinde kalmasi sartiyla, Yonetim Kurulu, tek
bir sermaye artiriminda cikarilmis sermayenin
%10’una kadar Sermaye artirimi yapma yetkisini
Kullanabilir.

SERMAYE PIYASASI ARACI fHRACI
MADDE 8:

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel
kisilere satilmak tizere, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil,
bono ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger sermaye piyasast araglarini ihrag
edebilir.

Hizmete Ozel
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Sirketin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma™ asacit
niteligindeki diger sermaye piyasasgW Vi
ihra¢ etmesi hususunda '
yetkilidir.
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Bu sermaye piyasasi araclarindan Sermaye

Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca

yonetim kurulu karari ile ihract miimkiin olanlar,
_.. Yonetim Kurulu Karart ile ihrag edilebilir.

< w

5o Yapl_lééak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat gercevesinde Ongoriilen limit ve

Lo

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasé’%fﬁ[(%
llglll mevzuat GGFC}evesinde 6ng(’5rﬁ rk

hususlara uyulur.

YONETIM
SURELERI

MADDE 9:

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri
gergevesinde segilen ve alti (6) kisiden olusan
Yonetim Kurulu’nca yonetilir ve temsil edilir.

KURULU VE GOREV

Yonetim Kurulu, isbu Esas Sozlesme ve/veya
Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca acitkca Genel
Kurul’un yetkisine birakilmis olanlar haricinde,
Sirket iizerinde tam bir sorumluluk, yetki ve
kontrol sahibi olup Sirket’e iliskin tiim konularda
politikalari belirleme yetkisine sahiptir.

a) Atama ve Azil: Yonetim Kurulu’nun tic
(3) iyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan, ii¢ (3)
tiyesi ise B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilir.

b) Gorev Siiresi ve Uyeligin Bosalmasi: Her
bir Yonetim Kurulu iiyesi en fazla 3 (ti¢) yillik bir
donem icin atanacaktir.  Gorev siiresi biten
herhangi bir Yo&netim Kurulu tiyesi ilgili
mevzuatta belirtilen azami siire ile sinirli olmak
tizere yeniden segilebilecektir.

[stifa, gorevden alinma, hastalik, maluliyet, vefat
veya baska bir sebeple Yénetim Kurulu’nda bir
Uyeligin bosalmasi durumunda, Yénetim Kurulu,
bosalan iiyelige aday gostermis olan ilgili Grubun
adaylart arasindan bir iiye atayacaktir.  Soz
konusu adayin bosalan liyelige atanmasi Genel

Kurulun ilk toplantisinda Genel Kurul’un
onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan atamasi
onaylanan iiye, selefinin kalan siiresini
tamamlayacaktir.

c) Yonetim Kurulu Baskan: ve Baskan
Yardimcisi:  Yénetim Kurulu iiyeleri, Yé6netim

Kurulu Bagkani’n1 A Grubu pay sahiplerinin aday

=
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hiikiimlere uyulur. S
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI
MADDE 9: .

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme
hiikiimleri ¢ergevesinde secilen ve sekiz (8) kiside

olusan Yonetim Kurulu’nca yonetilir ve temsil edilin

A
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Yonetim Kurulu, isbu Esas Sozlesme ve/veya Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca acikca Genel Kurul’un
yetkisine birakilmis olanlar haricinde, Sirket iizerinde
tam bir sorumluluk, yetki ve kontrol sahibi olup
Sirket’e iligkin tiim konularda politikalari belirleme
yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu Baskam ile Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan
atanir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, en fazla ii¢ (3) yul siire ile
gorev yapmak iizere segilirler. Gorev siiresi sona
eren iiye, yeniden segilebilir. Yénetim Kurulu
iiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yénetim
Kurulu, bosalan iiyelik icin yapilacak bir sonraki
Genel Kurul toplantisinin onayma sunulmak ve
bu toplantiya kadar gérev yYapmak iizere bir iiyeyi
gegici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye yerine gectigi iiyenin
gorev siiresini tamamlayacaktir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, esas sozlesmeyle atanmis
olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varlig: halinde, Genel Kurul kararyla her
zaman gorevden alinabilirler.

Hizmete Ozel
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gosterd1g1 uyeler arasindan ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis'ni da B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi iiyeler arasindan
sececeklerdir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu, $irket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanacaktir. Ancak, Yonetim
Kurulu, yilda en az dort (4) kere toplanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan
yapmaya iliskin talep sunulmadigi takdirde,
Yonetim Kurulu Kkararlari, Yé6netim Kurulu
liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis Onerisine, isbu Esas
Sozlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar
nisabini olusturacak iiye sayisinin yazili onayi
alimmak suretiyle de wverilebilir. Ancak bu
durumda ayni Onerinin tiim Yo6netim Kurulu
tiyelerine yapilmis olmasi sarttir.

toplant1

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde
veya en az Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul
etmesi halinde Tiirkiye i¢inde veya disinda baska
bir yerde toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi, A Grubu ve B

Parc
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Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi K@i

kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtile A, d{ on T Bl
Kurulu iiyelerinin bagimsizhgina iliskit, équlg%mﬁy_

cercevesinde, yeterli sayida bagimsiz Refiph:
Kurulu iiyesi, Genel Kurul tarafindan seg:lllr
Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer
alan sartlarn tasimasi sarttir. Bagimsiz iiyenin
bagimsizhgim kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesing
halinde, Sermaye Piyasasi Kuruli~
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.
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Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin iicretler Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu
iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile

iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Y.('jNETi_M KURULU TOPLANTILARI VE
SIRKETIN YONETIMI

MADDE 10:

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin  gerektirdigi

zamanlarda toplanacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu,
yilda en az dort (4) kere toplanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya
iliskin talep sunulmadigi takdirde, Y6netim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine,
isbu Esas Sozlesmede belirtilen Yonetim Kurulu
karar nisabini olusturacak iiye sayisinin yazili onay1
alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda
ayni Onerinin tiim YoOnetim Kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya
en az Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye i¢inde veya disinda bagka bir yerde
toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi, en az alt1 (6) iiyenin

Hizmete Ozel
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Grubu pay sahiplerinden her birinin atadigi en az
ikiser (2) iiyenin toplantida hazir bulunmasi
kosuluyla, dort (4) iiyenin katilimu ile saglanr.

Yonetim Kurulu karar nisabi, A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerinden her birinin atadig1 en az
ikiser:(2) iyenin olumlu oy kullanmis olmasi
kosuluyla, dort (4) iiyenin olumlu oyu ile saglanir.

Yonetim Kurulu asagidaki konularda tiim iiyelerin
oybirligi ile karar alir:

1. Sirket’in ve istiraklerinin ana faaliyet
konularint belirlemek ve bunlarda degisiklikler
yapmak;

2. Riskten korunmak igin uygun stratejiler
ve hazine prensipleri de dahil fakat bunlarla sinirl:
olmaksizin, Sirket’in ve Sirket projelerinin hangi
konsept ve ilkeler dahilinde finanse edileceginin
belirlenmesi;

3. Kamu veya o6zel sektor ihalelerinde
verilecek baglayici tekliflere iliskin 6nemli hiikiim
ve sartlarin kabul edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini
genisletecek veya daraltacak nitelikte varlik veya
pay alimi ya da satimi veya yatirimlar yapilmasi
(isletme veya bakimla ilgili yatirimlar harig,
Sirket’in mevcut istirakleri ile Sirket’in ileride
sahip olacagi dogrudan veya dolayli istirakler
veya Sirket tarafindan kurulacak istiraklerdeki
paylarin satisi1 dahildir);

4. Sirket veya istiraklerinin taraf oldugu,
tiglincii sahislarla gerceklestirilen ve degeri
50.000.000 TL ya da daha yiiksek olan islemlerin
onaylanmasi;

5. Sirket veya istiraklerinin taraf oldugu, pay
sahiplerinden biri veya istirakleriyle
gergeklestirilen ve degeri 35.000.000 TL ya da
daha yiiksek olan iglemlerin onaylanmast;

6. Genel calisma kosullarinin
degistirilmesinin ve CEO ile CFO ya da Sirket
istiraklerinin ~ Ust  Diizey ~ Yoneticilerinin s
akitlerinin sona erdirilmesinin onaylanmast;

7. Yatirimlar, elden ¢ikarmalar, sermaye
artislart ve borglanmalar da dahil ancak bunlarla
sinirl olmamak iizere, Sirket’in veya istiraklerinin
yeni is planinin veya mevcut is planlarinda

yapilacak  degisikliklerin ve giincellemelerin
onaylanmasi;
8. 20.000.000 TL’yi asan bir tutara iliskin

olarak 6nemli nitelikte dava veya benzeri siireg
baslatilmasi veya uzlasmaya gidilmesi;

\./
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Yonetim Kurulu karar nisabi, ilgili Emev '
zorunlu kildigi durumlarda bagimsiz Tiiyee[orils” o
olumlu oy kullanmis olmasi kosuluyla, en*az gl {67 : #
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tiyenin olumlu oyu ile saglanir. e it

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri sakhdir.
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