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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Enerjisa Enerji A.S, Genel Kuruluna
1)  Gaoriig

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk™) I Ocak 2017 =31 Arahk 2017
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli ydnleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettizimiz bilgilerle
tutarhidir ve gergegi yansitmaktadur,

2)  Géoriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (*KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere™) uygun olarak yilriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hiskin
Sorumiulukiar: boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Niskin Denet¢i Giriigitmiiz

Toplulugun 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart
hakkinda 21 $ubat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4)  Ydinetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugn

Topluluk y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun ("*TTK™) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b}  Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir ekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur, Bu
konulara iligskin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)  Faaliyet raporu ayrica asajfiidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve &zel Gnem tagiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yd&netim kurulu ityeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigimin ve jlgili kurumlarm
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bafimsiz Denctginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctimine fliskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun yapti1 irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi1 ve
gergegi yansitip yansitmadif hakkinda gorils vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitdlmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptii1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarh olup olmadiFina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek
tizere planlanarak yiiriitiImesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdem Tecer’dir.

Giiney Babnma.Qenetlm ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member{ln{‘o Ermst & Young Global Limited

‘{92'5 ;
Erdel A eceP FSTVIM*@
Sorumll{bﬁﬁ

21 Subat 2018
Istanbul, Titrkiye



Sayin Ortaklarimiz

2017 yilinda, Sabanci Holding ve E.ON olarak, sekt6r lideri oldugumuz enerji isini, birbirinden farkli
dinamikleri olan is kollarinda, odaklanma stratejisi kapsaminda daha yalin ve etkin bir sekilde
yonetmek icinis kolu bazinda ayristirma siireci basariyla tamamlandi. Enerjide bu yeni dénemde
elektrik dagitim ve satis isleri ‘Enerjisa Enerji’, elektrik iiretim, ticaret ve dogal gaz faaliyetleri ise
‘Enerjisa Uretim® sirketi ile yonetilmeye baslandi. Yeni yapilanan Enerjisa Enerji, organizasyonel
doniistimii basariyla yénetirken, gerek hissedarlari, gerekse Tiirkiye enerji sektorii igin biiyiik dneme
sahip olan halka arz stireglerine iliskin ¢alismalarim da ©ngoriilen takvim igerisinde basariyla
gerceklestirdi.

2017°de sanayilesme, kentlesme, kentsel doniisim ve elektrifikasyon trendleri ile Tiirkiye - elektrik
talebinde %5.5 ile yliksek biiytime siirerken, son yillardaki arz fazlasi durum da devam etti. Bununla
birlikte, isletmeye giren yeni riizgar, gilines kapasiteleri ve hidrolojideki onemli azalma nedeniyle
toplam tiretimin kaynaklar bazinda dagilimi farklilasti. Spot piyasada arz talep dengesinin yani sira,
kurdaki artisin da etkisiyle gecen yila gore ortalama %16 artis gergeklesen bir donem oldu. Yil
icerisinde spot piyasafiyatlart ve YEKDEM maliyetlerindeki artisa karsin, diizenlemeye tabi nihai
tiiketici tarifelerinde herhangi bir artig yapilmamasi, perakende piyasasinda maliyet ve fiyat dengelerine
olumsuz yansidi. Bu zorlu pazar kosullarina karsin, Enerjisa Enerji toplam satig hacmi biiytikliigiinii ve
pazar payini 6nemli oranda korurken, maliyet bazi, tahsilat performansi gibi konular da dahil olmak
lizere zamaninda alinan basarili tedbirlere paydaslarina deger yaratti. 2016-2020 tarife déneminin ikinci
yilinin basariyla geride birakildigi 2017 yilinda Enerjisa Enerji, 20 milyon kisiye hizmet verdigi
dagitim sektoriinde basarili yatirimlar ve dncii ve yenilik¢i finansman modelleri basta olmak tizere, arz
kalitesi ve verimlilik konularinda da yiiksek performansini gelistirerek stirdlirdii. Risk yonetiminin
oldukgea kritik oldugu bu dénemde, riskler dogru sekilde yonetildi.

2018 Subat ayinda yerli ve yabanci yatirimeilarin ¢ok yogun ilgisiyle gergeklestirdigimiz basarili halka
arz ile Fnerjisa Enerji yeni bir déneme girmistir. Sektoriin kurumsallagmasi bakimindan da 6ncii olan
bu adindan aldigi gii¢ ile Enerjisa her faaliyet alaninda glicli biliylimesini ve sektorde
liderligini stirdiirecektir.

Tiirkiye’nin OECD ve AB ortalamalarinin oldukg¢a altinda olan kisgi ve hane bagina elektrik tiiketim
rakamlari, ekonomik biiytime ve kentlesme dinamikleri, gen¢ ve dinamik niifusu, e-mobilite firsatlari
da dahil olmak iizere diinyadaki c¢arpici elektrifikasyon trendleri, elektrik talebinde 6nemli bir
biiylime ve verim potansiyeli yaratmaktadir. Enerjisa, talepteki hizli biiylimenin insan ve teknoloji
odakli, yenilik¢i altyapr ve miisteri ¢oziimleri ile desteklenmis, rekabetci ve verimli kosullarda
karsilanmasi icin faaliyetleri ile hissedarlari, enerji tiiketicileri, i ortaklari ve tiim paydaslari i¢in
yiiksek ve siirdiiriilebilir deger yaratmaya devam edecektir.

Huzurunuzda basta CEO’muz olmak {izere tiim yonetici ve ¢alisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki
biiyiik paylari sebebiyle en derin tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Mehmet GOCMEN

Yonetim Kurulu Baskani

b Vlﬂ/

Hizmete Ozel



1- GENEL BILGILER
01.01.2017 — 31.12.2017
ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi
b) Sirketin ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi : 800865

Merkez iletigsim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Sabanci Center 4. Levent Begiktas-
ISTANBUL
TIf : 0212 385 88 66
Fax : 0212 385 88 55
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

) YK Uyesi Secildigi Tarihi | Gérev Siiresi Sonu
YK Uyesi Ad ve Soyadi Gorevi
Mehmet GOCMEN YK Bagkani 10/11/2015 10/11/2018
Keith PLOWMAN YK Bagkan Vekili 10/11/2015 10/11/2018
Eduard Hans-Jochen KLEY |Uye 10/11/2015 10/11/2018
Baris ORAN Uye 10/11/2015 10/11/2018
Eva-Maria Verena VOLPERT|Uye 02/11/2016 10/11/2018
Fezal Okur ESKIL Uye 01/04/2017 10/11/2018
Alan Richard Bevan Uye 14/11/2017 10/11/2018
Levent Demirag Uye 14/11/2017 10/11/2018

Doénem iginde Yonetim Kurulundan aynilanlar:

) YK Uyesi Secildigi Tarihi Ayrildigi Tarih
YK Uyesi Ad ve Soyadi Gorevi
Seyfettin Ata KOSEOGLU  |Uye 10/11/2015 01/04/2017



http://www.enerjisa.com.tr/

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Ortagin Sermaye Payi / Oy Hakki
Ticaret Unvani 27.03.2017 15.11.2017
(TL) (%) (TL) (%)

Haci Omer

Sabanci Holding 4.795.342.710,00 50,0 590.534.483,56 50,0
AS.

DD Turkey

Holdings S.AR.L. 4.795.342.710,00 50,0 590.534.483,56 50,0
TOPLAM 9.590.685.420,00 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Doénem iginde Sirket Sermayesinde meydana gelen degisiklik:

2017 yilina kadar Enerjisa, Sabanci Holding ve E.ON’un Turkiye'deki enerjiyle baglantili is kollarinin
tamaminin ana sirketi olarak faaliyette bulunmustur. Nisan 2017°de, konvansiyonel elektrik Gretim ve
toptan satis faaliyetlerinin muisteri odakh dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden ayrilarak
Enerjisa’nin iki sirkete bollinmesine (“Kurumsal Yeniden Yapilanma”) karar verilmigtir.

Sirket’in “Kurumsal Yeniden Yapilanmasli” ¢ergevesinde 28 Nisan 2017°’de tamamlanan ilk agsamada,
EEDAS ve Enerjisa birlestiriimis ve EEDAS’In varlik ve borglari defter de@erleri Gzerinden Enerjisa’ya
devredilerek, EEDAS tasfiyeye edilmeksizin sona erdiriimigtir. Kurumsal Yeniden Yapilanmanin 25
Agustos 2017’de tamamlanan ikinci asamasinda, Sabanci Holding ve DD Turkey, Enerjisa Uretim
Santralleri A.S. adiyla %50’ser hissesine sahip olduklari yeni bir ortak girisim kurmuslardir.

Kismi bolinme ile Enerjisa Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik Toptan ve Enerjisa Dogalgaz paylarinin
%100,0’t defter degerleri (izerinden ayni sermaye olarak Enerjisa Uretim Santrallerine devredilmistir.

Enerjisa Enerji A.$. kismi bolinme yoluyla ¢ adet bagli ortakligini ayni sermaye olarak Enerjisa
Uretim Santralleri A.S. sirketine koymustur. S6z konusu bagh ortakliklarin Sirket'in  30.04.2017 tarihli
bilangosunda devre konu mukayyet degerleri toplami 8.409.616.452,68 TL olarak hesaplanmigtir.

Bu cergevede, kismi bdlinme islemine bagli olarak Enerjisa Enerji Anonim Sirketi'nin sermayesi,
aktifinde meydana gelecek 8.409.616.452,68 TL tutarindaki digts oraninda azaltiimistir.

Asagida, Kurumsal Yeniden Yapilanma iglemlerinin ve bu islemlerin varliklar Gzerindeki etkisinin bir
Ozeti yer almaktadir.

Hizmete Ozel




Eski Yam
(28 Nisan 2017 dncest)
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EEDAS, Halka Arz kapsamndald
izletme ve varhklan biimyesinds
bulmdurmaktadir.

Gecis Donemi
(28 MNizan ve 25 AZustos 2017 arasi}
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Enerjiza ve EEDAS, Enerjiza tiizel
kigiligi altmda birlegir.

Meveunt Yam
(25 Afpstos 2017 sonras)
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Elekdrik iiretirmi ile dogalgaz ve elekink
toptan satiyma ihigkan varhklar, yem bir tiize]
kigiye aktanlmigtr. Halka Arz kapsarmndabi
igletme ve varliklar, Enerjisa bimyesindedir.

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

iC DENETIMBOLUM BASKANT
OZGE ASCIOGLU

——

1K VE KURUMSAL

CFO YETKINLIKLER BASKANI
(CHRO)
SASCHA BIBERT HAKANTIMUR
RN RO N A RIM A iK VE IDARTISLER DIREKTORU
-~ ILiSKILERT GRUP MUDURD — EBRU TASCIOBLU
CHRISTIAN ZAUM
o K GRUP MUDURU
VERGI MUDURU (ODUL VE YETENEK
MURAT BERGT YONETIMI)
TUGBA GOK
KURUMSAL FINANS VE HAZINE SUREC GELISTIRME VE
DIREKTORU ——  SATINALMA DIREKTORD
CEM GOKKAYA BULENT 6ZBAY
FINANS DIREKTORU 1LETISIM GRUP MUDURU
HURIYE OKUMUSOGLU EBRU ONBULAK

KURUMSAL HUKUK MUSAVIRI
DIDEM MUTLU

TEKNOLOJI VE MUSTERE PAZARLAMA
COZUMLERI BASKANI | BASKANI
(CTO) .
GULEROL ABDULLAH KOKSAL
BRI EHOCOIEER S ENERIE YONETIMI DIREKTOR(
DIRERIORY — BULENT ANALAY
GOKALP OGER
Lo . STRATEJIK PAZARLAMA,
BILGI SISTEMLERT FIYATLAMA, URUN YONETIMI
MEPI";IE;_(;‘F);(:M — GRUP MUDURU
BERAN BERAT CAMAK
MUSTERI 0OZUMLERE VERI YONETIMI VE IS
GRUP MUDURU . UYGULAMALARIMUDURU

iBRAHIM ERDEN ZEKI CAN KARATAS

PMO, MIMARI VE i$ ZEKAST

GRUP MUDURU MUSTERI DENEYIMI MUDURU
G2ZCAN CAVUS ] EMRE CELIK
INOVASYON, URUNLER VE L
HIZMETLER MUDURD PAZARLAMA ILETISIME
MEHMET TARGUN MUDURD
GOKTURK DEMIREL

BILGI GUVENLIGI, RISK VE
UYUM GRUP MUDURU
PELIN PEHLIVAN

DIJITALIZASYON PRGRAM
MODURD
AYTEN ATLI

CEO OFis

SATIS
BASKANI
L (©s0)
HUSEYIN CAGLAR

SATIS DIREKTORU (BIREYSEL
VE ORTA OLCEKLE
MUSTERILER)

ERSIN ESENTURK

SATIS DIREKTORU (KURUMSAL
€6ZUMLER VE BUYUK OLCEKLT
_MUSTERILER)
GOKMEN YILMAZ

OPERASYON
DIREKTORD
YAKUP AYDILEK

MUSTERI ILISKILERT GRUP
__MUDURD
ALT 6ZGUR KARAL

HUKUK BAS MUSAVIRT
ONUR BARAN AVCI

oAt
IS BIRIMI BASKANI
GM
MURAT PINAR

SEBEKE YONETIMI, YATIRIM
PLANLAMA VE TEKNOLOJ]
_ DIREKTORD
SULEYMAN SAMSA

SAHA OPERASYONLARI
. _DIREKTORU
OGUZHAN 6ZSUREKCT

REGULASYON, MUSTERI VE
ARBGE DIREKTORU
NECMI ODYAKMAZ

FINANS VE TEDARIK ZINCIRT
DIREKTORU
MERT YAYCIOGLU

iK VE IDARTISLER DIREKTORD
MUSTAFA GZTURAN
IS SAGLIGI, GUVENLIGE VE
CEVREMUDURD
SAVAS SELOGLU

HUKUK BAS MUSAVIRT
M.RIFAT BAGBASLIOGLU

KURUMSAL ILETISiM MODURD
MELIKE GIZEM AKAN



Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

o Kivang Zaimler, CEO

e Sascha Bibert, CFO

e Hakan Timur, IK ve Kurumsal Yetkinlikler Baskani
e Gul Erol, Teknoloji ve Musteri Cozumleri Bagkani
o Abdullah Kdéksal, Pazarlama Bagkani

o Huseyin Caglar, Satis Baskani

e Murat Pinar, Dagitim is Birimi Baskani

31.12.2017 itibariyle toplam calisan sayisi 9.712’dir.
e) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Enerjisa Enerji A.$. blnyesinde calisan personele yilda 12 ayllk maas ve 4 aylik ikramiye
O0denmektedir.

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2017 — 31.12.2017
dénemi icinde Ydénetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
Ust Yonetim, Yonetim Kurulu Baskani ve uyeleri, Genel Mudur, Birim Bagkanlari ve Direktor gibi Ust

diizey yoneticilerden olusmaktadir. Ust Yénetime 6denen ya da édenecek olan sirket calisanlarina
saglanan hizmetler ile alakali Ucretler asagida belirtiimistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 22.039 9.985
Ust dlizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 293 55
isten ¢ikariima nedeniyle saglanan faydalar 181 741
22.513 10.781

3- ARASTIRMA VE GELiISTIRME GALISMALARI

Sirket tarafindan 01.01.2017 — 31.12.2017 ddénemi igerisinde arastirma ve gelistirme calismalari
yapilmamigtir.

Hizmete Ozel



4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
a) Donem ici gerceklesen 6nemli gelismeler:

Enerjisa Enerji A.S., 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik Uretim, ticaret, satig, dagitim ve
perakende satis is kollarinda ana sirket olarak hizmet vermistir. Sirket'in Kurumsal Yeniden
Yapilanmasi gercevesinde 28 Nisan 2017'de tamamlanan ilk agsamada, bagli ortakligi Enerjisa Elektrik
Dagitim A.S. (“EEDAS”) ve Enerjisa birlestiriimis ve EEDAS’In varlik ve borglari defter degerleri
Uzerinden Enerjisa’ya devredilerek, EEDAS tasfiye edilmeksizin sona erdirilmistir.

Kurumsal Yeniden Yapilanmanin 25 Agustos 2017’de tamamlanan ikinci asamasinda, Sabanci
Holding ve DD Turkey, Enerjisa Uretim Santralleri A.S. adiyla %50’ser payina sahip olduklari yeni bir
ortak girisim kurmuslardir. Kismi béliinme ile Enerjisa Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik Toptan ve
Enerjisa Dogal Gaz Toptan paylarinin %100’t Enerjisa Uretim Santralleri’ne devredilmigtir.

Bunlarin yani sira, Sirketimiz tarafindan 29 Aralik 2017 tarihinde, dagitik enerji ve musteri ¢coztmleri
ile ilgili faaliyetler ile istigal etmek amaciyla Enerjisa Musteri Cozimleri A.S. kurulmustur.

Rekabet Kurumu 26 Kasim 2016 tarihinde, Enerjisa ve Enerjisa’'nin dagitim ve perakende satis
sirketleri aleyhine, bu sirketlerin Rekabet Kanununun 6. Maddesini ihlal edip etmediklerini tespit etmek
Uzere bir 6n inceleme baslatmistir. Bahse konu 6n inceleme sonucunda Rekabet Kurulu (Rekabet
Kurumunun karar alma organi) aldigi karari Aralik 2016’da Sirket’e bildirmis olup, alinan kararda (i)
Sirket’in dagitim ve perakende satis sirketlerinin hukuki ayrisma kurallarina uygun sekilde hareket
edip etmedikleri, (ii) Sirketin musterileri ve perakende satis sirketleri arasinda imzalanan
sOzlesmelerin rekabet kurallarina uygun olup olmadigi, (iii) 2014 yilinda AYEDAS ve AYESAS
aleyhine baslatilan 6n inceleme neticesinde alinmasi gereken Onlemlerin alinip alinmadigi ve (iv)
Sirket'in dagitim ve perakende satis sirketlerinin hakim durumu kétliye kullanip kullanmadiklar
hakkinda sorusturma baglatilmasina karar verildigi belirtiimistir. Sorusturma, isbu rapor tarihi itibariyle
devam etmektedir ve sorusturmanin tabi oldugu usule gore sorusturmanin 2018 yili Agustos ayi
sonundan 6nce tamamlanmasi beklenmektedir. Rekabet Kurulu'nun, Enerjisa ve Enerjisa’nin dagitim
ve perakende satis sirketlerinin operasyonlarinin hakim durumun kétlye kullaniimasina yol agtigina
karar vermesi halinde, ilgili dizenlemelere gére Sirket ve Sirket'in dagitim ve perakende sirketleri
aleyhine, sirketlerin bu karardan dnceki mali yildaki yillik gelirlerinin en fazla %10,0’'una kadar idari
para cezasi uygulanabilecektir.

b) Dénem igi faaliyetlere iliskin degerlendirmeler:

Birlesme ve boélinme islemleri sonucunda Sirket'in faaliyet konusu dagitim ve perakende satis
hizmetleridir. Bu faaliyetler 6zu itibariyle gegmis dénemdeki EEDAS faaliyetinin aynisi oldugundan,
Sirket de EEDAS’In devami niteligindedir.

Sirket, EEDAS’In halefi olarak, esasen ayni faaliyet ve varliklari temsil ettiginden, Grubun konsolide
finansal tablolari EEDAS’In 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolariyla karsilastirmali olarak
hazirlanmistir.



Enerjisa Enerji A.S.’nin faaliyetlerinden elde ettigi gelirler (FAVOK + Yatinm Harcamalari Geri
Odemeleri (tek seferlik gelirler harig)) 2016 yilinda 1.938 min TL iken, 2017 yilinda 627 min TL artis ile
2.565 min TL'ye (+32%) yukselmektedir.

Enerjisa Enerji’'nin faaliyet gelirlerindeki bu artis agirlikh olarak 2017 yilsonu itibariyle faaliyet
gelirlerinin %91’ini olusturan Dagitim segmentinden kaynaklanmigtir. Dagitim faaliyeti gelirlerindeki
degisimin ilk ve temel sebebi finansal gelirlerdeki 404 min TL tutarindaki artis olmustur. 2016 yilinda
3,9 milyar TL iken, 2017 yilsonunda 5,3 milyar TL’ye ulasan Duzenlenmis Varlik Tabanina ek olarak,
RMGO’nun %11,91°den %13,61’e artmis olmasi, finansal gelirlerdeki degisimin temel sebebi olarak
ifade edilmektedir.

Buna ek olarak, ilk agiklanan Yatirim Harcamalari Tavanindaki surekli blylimeyle birlikte, Yatirim
Harcamalari Geri Odemeleri 2016 yilinda 443 min TL iken, 2017 yilinda 149 min TL artis géstererek
592 min TL olarak gergeklesmistir. Dizenlenmis Varlik Tabanindan elde edilen getiri artiglarinin yani
sira, 6zellikle Kayip /kagak verimliligi ve kacak tahsilati ile verimlilik kazanclari ve regule kalemlerdeki
verimlilik artmistir.

Faaliyet gelirlerinde Perakende segmentinin katkisi 2017 yilinda az miktarda disus gostermis olup, bu
disls serbest piyasadaki marjlarin daralmasindan kaynaklanmistir. Marjlardaki daralmanin sebebi,
artan piyasa fiyatlarinin serbest piyasada dogal bir fiyat tavani olusturan dizenlemeye tabi Ulusal
Tarife uygulamasindan dolay! nihai tiketiciye yansitlamamasindan kaynaklanmaktadir. Su anda
kadar dlzenleyici kurumun artan piyasa fiyatlarini Ulusal Tarifeye tam olarak yansitmamasi, serbest
piyasa kar marjlari Uzerinde bir baski yaratmistir. Marjlarla ilgili serbest piyasada olusan bu
dezavantaj, 2016 yilinda 32,9 TWh gerceklesen satis hacminin 2017 yilinda %7 artarak 35,2 TWh’a
ulasmasiyla kismen dengelenmistir.

Enerjisa Enerji A.$.'nin 2016 yilinda 377 min TL olarak gerceklesen net kari (tek seferlik gelirler harig)
2017 yilinda 145 min TL artarak 522 min TL olarak kaydedilmistir. FAVOK'de ki 462 min TL artis, net
bor¢ ve finansman maliyetlerine paralel artan finansman giderleri ile kismi olarak dengelenmistir. 2016
yillsonunda 6.5 milyar TL olan Net borg, yuksek seviyede devam eden yatirimlar ve buna bagli olarak
faiz ve vergi sonrasi acik veren Serbest Nakit Akisi sebebi ile, 2017 yilsonu itibariyle 7,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda %11,6 olarak gergeklesen ortalama finansman maliyeti, 2017
yiinda %13,3’e yukselmistir. Sonuncusu nominal faiz oranlarinin yiksek enflasyon sebebiyle
artmasindan kaynaklidir.

c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Enerjisa 31 Aralik 2017 itibariyla, yaklasik 10,8 milyon dagitim baglanti noktasi ve %26 pazar payi ile
en fazla sayida dagitim baglanti noktasina ve yaklasik 9,2 milyon musteri ile en blylk piyasa
katihmcisidir. Binyesinde istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim
A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S.,
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. ve
Enerjisa Musteri Cozumleri A.S. olmak Uzere operasyonel sirketleri bulunduran ve gati sirketi olan
Sirketimiz, dogrudan bir yatirnm yapmamakta, altinda bulunan sirketlere istirak etmektedir.
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisu:

Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligine ydnelik i¢c denetim faaliyetleri i¢c Denetim Bolim Baskanligrnca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari Enerjisa Enerji A.S. Denetim Komitesi ve sirket
yoénetimi ile paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar takip edilmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklk paylari asagidaki gibidir:

Kurulusg ve
faaliyet Grup’un sermayedeki pay orant ve
yeri oy kullanma oram % Ana faaliyet konusu
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Bagkent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri
fstanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. fstanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Perakende Satis A.S. Satis Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 - Miisteri Coziimleri ve
Dagitik Enerji
Hizmetleri

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketin ilgili ddnemde iktisap ettigi kendi payi yoktur.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:
Sirketimizin 01.01.2017 — 31.12.2017 dénemi TMS’ye gore hazirlanan finansal raporlari, uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Ernst & Young Uyesi olan Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

tarafindan bagimsiz denetimi yapiimistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak 31.12.2017 dénemi i¢erisinde kamu denetimi gergeklestiriimemistir.



e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2017 — 31.12.2017 doénemi icerisinde Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirketimiz mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya
da idari yaptirim bulunmamaktadir.

dg) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 01.01.2017 — 31.12.2017 donemi bitce hedeflerine dnemli bir sapma meydana gelmemistir.
g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak uzere olaganustii genel kurula

iligkin bilgiler :

Sirket’in 10/05/2017 tarihinde vapilan Olaganusti Genel Kurul’'unda alinan kararlar:

-Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden SEYFETTIN ATA KOSEOGLU'nun yerine Yénetim Kurulu
Uyeligine segilen FEZAL OKUR ESKIL'in Yénetim Kurulu Uyeligi'nin onaylanmasina ve segildigi
Uyenin gdrev slresini tamamlamasina karar verilmistir.

-Sirket’in Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’yi Turk Ticaret Kanunu’nun 136, 155/1 a ve 156/1 maddeleri
hikma ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri geregince devralmasi dolayisi ile esas
sb6zlesmenin 4. Ve 8. Maddelerinin degistirimesine ve yeni metinlerin kabul edilmesine karar
verilmistir.

Sirket’in 25/08/2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul’'unda alinan kararlar:

- Kismi bélinme ile Sirket'in sahip oldugu Enerjisa Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik Toptan ve Enerjisa
Dogalgaz Toptan paylarinin tamami defter degerleri tGizerinden ayni sermaye olarak Enerjisa Uretim
Santralleri’ne devredilmistir. Sirket'in sermayesi, Enerjisa Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik Toptan ve
Enerjisa Dogalgaz Toptan’in toplam defter degerine esit miktarda azaltiimistir.

-Sirket'in esas sdzlesmesinin 7’nci maddesinin azaltilan sermaye dolayisiyla degistiriimesine karar
verilmistir.

Sirket’in 13/09/2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul'unda alinan kararlar:

-Sirket’in esas sdzlesmesinin 4. 10. 13. 22. ve 23. maddelerinin degistiriimesine karar verilmistir.
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Sirket’in 14/11/2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul'unda alinan kararlar:

-Esas Soézlesmenin 1, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22 ve 23’lUncu
maddelerinin degdisikligi ile 24, 25 ve 26’'nci maddelerinin ilavesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanh@ i¢c Ticaret Genel MudirlGgi'nin verdigi izinler
cercevesince sirket esas sdzlesmesinin degistiriimesine ve yeni metinlerin kabullne karar verildi.

-Esas So6zlegsme’nin degistirilen 9.maddesi ile 6 (alti) kigi olan Yonetim Kurulu Gye sayisinin 8 (sekiz)
kisi olarak degistirilmesi oy birligi ile kabul edilmistir. Esas s6zlesmemizin yeni 9uncu maddesi
geregince, 2 (iki) Yénetim Kurulu Uyesi daha secilmesi gerekmektedir. 10.11.2015 tarihinde secilen
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi ile sinirli olmak tzere Yénetim Kurulu Uyeliklerine ingiliz
Vatandasi ALAN RICHARD BEVAN ile T.C. uyruklu LEVENT DEMIRAG'In segilmesine karar verildi.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 01.01.2017 — 31.12.2017 dénemi icinde 7.100.000 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir girketin yararina yaptigi hukuki igslemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tum diger onlemler :

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagli bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagh bir sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem
ve Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

i) isletmenin finansman kaynaklan ve varsa g¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutan

Enerjisa Grubu agirlikh olarak Tdrk bankalarindan Turk Lirasi cinsinden yaptidi borglanmalarla
finansman kaynagi yaratmaktadir. Grubun devraldigi eski bagl ortakliklarindan Enerjisa Elektrik
Dagitim A.S. 2 Mart 2017 tarihinde 1454 giin vadeli, degisken faizli ve TUFE'ye endeksli, 6 ayda 1
kupon 6demeli, 405.000.000 TL nominal degerli tahvil inraci gergeklestirmistir.

Enerjisa, 1 Agustos 2017 tarihinde 1820 gln vadeli 335.000.000 TL nominal degerli ve 20 Ekim 2017
tarihinde 1456 gun vadeli 100.000.000 TL nominal degerli iki ayri tahvil inraci gergeklestirmistir. Bahsi
gecgen tahviller degisken faizli ve TUFE'ye endeksli, 6 ayda 1 kupon ddemelidir. istiraklerimizden
Baskent Elektrik Dagitim A.$.’nin 2016 yilinda gergeklestirdigi ihraglar da dahil olmak Gzere; Grubun
tedavuildaki ihrag buyukligu 1.190.000.000 TL’ye ulagmistir.

j) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sirket finansal gérinumine etki edecedi 6ngorulen asagidaki mevzuat degisiklikleri 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren yurarlige girmistir:



a. Dagitim sirketlerinin gelir gereksinimi hesabinda kullanilan ve 3. tarife donemi icin %11,91
olarak belirlenmis olan Reel Makul Getiri Orani, Enerjisa Piyasalari Dizenleme Kurum'unun 7
Aralik 2017 tarihli, 7501-12 kararinca 2018 ve 2020 periyodu icin %13,61 olarak
glncellenmisgtir.

b. Enerji Piyasalari Dizenleme Kurum'unun 15 Aralik 2017 tarihli karari uyarinca, dizenlemeye
tabi brut kari olarak belirlenen %2,38 marjin YEKDEM maliyetlerini de kapsayacagi
duyurulmustur.

C. Enerji Piyasalari Duzenleme Kurum'unun 21 Kasim 2017 tarihli karari uyarinca, dagitim
sirketlerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan talep edilen ariza, bakim ve onarim
personeli icin kisi basi yillik 63 TL olmak Uzere operasyonel harcamalarini karsilamak igin
O0denek saglanmistir.

d. Dagitim sirketlerinin, kagak elektrik kullanimina iligskin tespitlerde tahsilat gézetmeksizin yapilan
gelir tahakkuk orani, 2016 ve 2017 yillari icin kagak elektrik bedelinin %20’si iken, 2018-2020
yillar icin 40% oranina yukselmigtir. Yasal islem baglatilan ve tahsil edilen kayip kagaklarda,
2016 ve 2017 yillarinda oldugu gibi 75% oraninda Dagitim sirketlerinde kalmaktadir.

e. EPDK, 2018 yili birinci ¢ceyregini kapsayan déneme iliskin ulusal tarifede, musteri gruplarina
gore reaktif enerji bedelinde %6,9-7,1, dagitim bedelinde de %12-13 arasinda artis yapildigini
duyurmustur.

f. Dagitim sirketlerini cagri merkezi performansinin, is sagligi ve guvenligine iliskin

yukUmluliklerin ve musteri memnuniyeti oranlarinin iyilestiriimesi ile beraber elektrik kesinti
surelerinin kisaltiimasi ve teknik kalite standartlarinin arttirnimasini tesvik eden Kalite
indikatérii, gelir gereksiniminin en ylksek %5'i olacak sekilde glincellenmistir.

g. EPDK’'nin 30 Kasim 2017 tarihli ve 7474 sayilh Kurul Karari ile 2018 yili igcin serbest tiketici
limiti 2000 kWh olarak belirlenmistir.

Sirketimizin halka arzina yonelik T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("Kurul") 15 Aralk
2017 tarihinde basvuru yapilmis olup; taslak izahname Kurul'un onayina sunulmustur. ilgili mevzuat
hukdmleri gercevesinde, s6z konusu taslak izahname, 25 Ocak 2018 tarihinde Kurul'un 29833736-
105.01.01.01-E.890 sayili karariyla Kurul tarafindan onaylanmistir. Ayni tarihte onayl izahname ve
Ekleri Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuya agiklanmigtir.

Kurulun Halka Arz onayl c¢ercevesinde, 1-2 Subat 2018 tarihlerinde Borsa disinda halka arzi
gerceklestirilen Enerjisa Enerji A.S.'nin 1.181.068.967,12 TL tutarindaki sermayesini temsil eden
paylar, Kotasyon Ydnergesi'nin 8. maddesi uyarinca kota alinarak, halka arz edilen 236.213.792 TL
nominal degerli paylar 8 Subat 2018 tarihinden itibaren 6,25 TL baz fiyat ve "ENJSA.E" kodu ile Yildiz
Pazar'da igslem gormeye baglamistir.

k) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar

Yoktur.

[) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya

alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestiriimedigi:
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Sirketimiz hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 Faaliyet Yilinda
dogru ve durist hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara goére, hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve 01.01.2017 — 31.12.2017 faaliyet déneminde hakim sirketlerin ya
da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler rapor halinde
degerlendirilmigtir. 01.01.2017 — 31.12.2017 Faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara
gore olusan bir islemden dolayi sirketimiz zarara ugramamistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yo6netim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin 01.01.2017 — 31.12.2017 doénemi mali sonuglari ekli Bilangco ve Gelir tablosunda
verilmektedir.

b) Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket’in 31.12.2017 itibariyle brit satis kar1 3.932.491.000 TL'dir.

Sirketin bor¢ / 6z kaynak orani 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemi itibariyle %58; 01.01.2017 -
31.12.2017 dénemi itibariyle ise %56 olarak gerceklesmistir.

Sirketin gelir riski altinda olmasi 6ngérilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin, Tlrk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigsinulen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gugliu oldugu igin finansal yapisini iyilestirmek icin herhangi bir
onlem alinmasi dustunulmemektedir.

6- DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI,

10 Mayis 2017 tarihinde gergeklestirilen Olaganusti Genel Kurul'da alinan kararla, Sirket Enerjisa
Elektrik Dagitim A.S.’yi Turk Ticaret Kanunu’nun 136, 155/1 a ve 156/1 maddeleri hikmu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri geredince devir almasi dolayisi ile esas s6zlesmenin 4.
Maddesi (Amag ve igletme Konusu) ve 8. Maddesi (Tahvil ve Diger Belgeler ihraci) degistirimistir.

Esas Sdzlesmenin 25 Agustos 2017 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurul'da kismi
boélinme dolayisiyla Sirket sermayesinin azalmasi nedeniyle esas sdzlesmenin 7.Maddesi’nin
degistiriimesine karar verilmigtir.



13 Eylill 2017 tarihinde gergeklesen Olaganustli Genel Kurul'da esas s6zlesmenin 4, 10, 13, 22 ve
23’Uncl maddeleri degistirilmistir.

14 Kasim 2017 tarihinde gerceklestirilien Olaganusti Genel Kurul'da esas s6zlesmenin 1, 4, 6, 7, 8, 9,
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22 ve 23’Uncu maddeleri degisiktiriimisdegisitiriimis ile 24,
25 ve 26'nci maddeleri ilave edilmistir. Tadil ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanh@i i¢ Ticaret Genel Midurliigi’nin izinleri alinmistir. Degisiklikler Sirketin
Ticaret Hukuku ve sermaye piyasasi mevzuatina uyumunun saglanmasi amaciyla yapilmigtir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Enerjisa blnyesinde COSO, ISO 31000 ve benzer en iyi uygulamalar baz alinarak kurumsal risk
yonetimi yapisi kurulmus ve ilgili prosedurler olusturulmustur. Sirket ve departmanlar bazinda riskler
tespit edilmekte, degerlendiriimekte ve kontrol yéntemleri belirlenmektedir. Her ¢eyrek sonunda bir
kapsamli, her ay sonunda ise ara gincellemeler yapiimaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Sirket faaliyetlerine iligkin riskler dizenli araliklarda guincellenmekte ve Enerjisa Yoénetim Kuruluna
iletiimek Uzere risk raporlari hazirlanmaktadir. Enerjisa Ust yoneticilerinden olusan Risk Komitesi 3
ayda bir toplanarak risk raporlari tUzerinden gecmekte ve Enerjisa blnyesinde saptanan riskler igin
degerlendirme ve gorius vermektedir. Bunun yaninda Yoénetim Kurulu buinyesinde de Risk Komitesi
olusturulmus olup, grubun finansal, stratejik ve operasyonel riskleri bu komitede degerlendiriimektedir
ve gerekli gorllen riskler icin aksiyon planlari gérustlmektedir. Bu toplanti notlari arsivienmektedir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Risk Yonetimi kapsaminda Enerjisa’nin karlihgina etki eden bitin riskler tanimlanir ve etkileri
degerlendirilir. Ana risk basliklari olarak piyasa riskleri (finansal piyasalar ve emtia piyasalarindaki
volatilite kaynakh riskler), kredi riskleri, operasyonel riskler sayilabilir. Riskler takip edilmekle beraber
kontrol mekanizmalari ve aksiyon planlari belirlenir ve gerekli tedbirler alinir.

Hizmete Ozel
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tarev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger D6nen Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Tlrev Araglar
Finansal Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmisg / cari gecmis / onceki
donem donem

31 Aralik 31 Arahik

Not 2017 2016
4,101.617 2.939.550

27 172.750 74.570
10 691.860 653.754
6 2.382.440 1.720.529
5 40.859 15.801
2.341.581 1.704.728

7 439.967 393.471
5 598 2
439.369 393.469

25 44.054 3.886
8 101.754 74.459
9 199.638 14.156
23 11.215 238
16 57.939 4.487
14.484.361 12.191.898

7 473.505 230.735
473.505 230.735

10 5.746.571 3.639.552
11 137.925 58.010
12 7.703.430 7.891.350
2.730.031 2.730.031
4.973.399 5.161.319

9 4.840 1.516
23 209.957 247.703
16 208.133 123.032
18.585.978 15.131.448

Hizmete Ozel



ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

TL disindaki para birimleri aksi belirtimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis /
gecmis / cari onceki
donem doénem
31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Not 2017 2016
Kisa Vadeli Yukumluliikler 4.855.222 4.950.759
Kisa Vadeli Finansal YukumlUlukler 24 795.658 1.556.770
Uzun Vadeli Finansal Yukumlulaklerin
Kisa Vadeli Kisimlari 24 1.143.282 1.541.024
Diger Finansal Yukumlutlukler 24 30.009 25.087
Ticari Borglar 6 1.512.499 1.117.668
lligkili Taraflara Ticari Borglar 5 145.093 126.061
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.367.406 991.607
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 49.983 39.230
Diger Borglar 185.990 160.238
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 185.990 160.238
Turev Araglar 25 1.797 -
Ertelenmis Gelirler 9 605.658 165.733
Doénem Kari Vergi Yukimlalagu 23 3.725 6.316
Kisa Vadeli Karsiliklar 203.150 167.879
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 45.912 29.462
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 157.238 138.417
Diger Kisa Vadeli Yukumlalukler 16 323.471 170.814
Uzun Vadeli Yiikiimliilukler 7.850.353 5.433.861
Uzun Vadeli Finansal Yukumlulikler 24 5.269.080 3.200.000
Diger Finansal Yukumlulukler 24 279.657 245.134
Diger Borglar 1.140.458 880.004
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 1.140.458 880.004
Ertelenmis Gelirler 9 1.161 25.617
Uzun Vadeli Karsiliklar 69.544 56.442
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 69.544 56.442
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 23 1.090.453 1.026.664



ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / cari gecmis /

donem o6nceki donem

31 Aralik 31 Aralik

Not 2017 2016

Ozkaynaklar 5.880.402 4.746.828

Kayith Sermaye 17 1.181.069 3.964.528

Sermaye Dizeltme Farklari 17 2.836.364 -

Toplam Sermaye 4.017.433 3.964.528

Diger Fonlar 4.340 4.340
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamlh Giderler (5.241) (7.209)

Tanimlanmig Fayda Planlarinin Birikmig

Yeniden Olglim Kayiplari (5.241) (7.209)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17 185.265 139.190

Gecmis Yillar Karlari 690.597 268.586

Net Donem Kari 988.009 377.393

TOPLAM KAYNAKLAR 18.585.978 15.131.448

Hizmete Ozel



ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden
gecmis / cari
dénem

1 Ocak-

31 Aralik 2017

Bagimsiz
denetimden

gecmis /
onceki donem
1 Ocak-

31 Aralik 2016

Not

Hasllat 18
Satiglarin Maliyeti (-) 19
BRUT KAR
Genel Yonetim Giderleri (-) 20
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21
FiNANS_MAN QELiRLERi | (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 22
Finansman Giderleri (-) 22
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI
Siurdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Doénem Vergi Gideri 23
Ertelenmis Vergi Gelir /( Gideri) 23
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI
DONEM KARI

12.344.818 9.103.380
(8.412.327) (6.500.956)
3.932.491 2.602.424
(1.518.648) (1.227.836)
187.056 144.651
(360.189) (246.929)
2.240.710 1.272.310
88.491 39.729
(1.045.483) (797.837)
1.283.718 514.202
(295.709) (136.809)
(51.342) (148.215)
(244.367) 11.406
988.009 377.393
988.009 377.393




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

TL disindaki para birimleri aksi belirtimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazaglari

Diger Kapsamli Gelirlere lliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Siurdiirilen faaliyetlerden elde edilen hisse
basina kazang

Hisse basina kazang (kr)

15
23

17

1.968 3.604
2.460 4.505
(492) (901)
989.977 380.997
0,84 0,10

Hizmete Ozel



