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Biz glicimizU, her sabah gokytziinde
parlayan enerji kaynagimizdan
aliyoruz. Isigin ve mutlulugun rengini
tasidigimiz markamiz ve her ihtiyaca
Ozel gelistirdigimiz teknolojik
coztmlerle musterilerimizin elektrikle
iliskisini yeniden sekillendiriyoruz.
Misterilerimize daha iyi hizmet vermek
icin, ttm hizimizla en ileri teknolojilerle
yenilikci Grlin ve servisler gelistirmeye
devam ediyoruz.

Ciinkii biz Enerjisa’yiz!
“Tirkiye’nin Enerjisiyiz.”

insani her zaman isimizin odagina
aliyoruz. Musterilerimizin ve
calisanlarimizin her seyin en iyisine
layik olduguna inaniyor; gittigimiz her
bdlgede, yerel ekonomiye ve insana
katki saglamak icin calisiyoruz.

Hedefimiz; ylksek hizmet kalitesinin
enerji sektoriine tasinmasina onculik
ederek, insanimizin hayat kalitesini
yukseltmektir. Bunun icin enerjinin
cok énemli bir rol oynadigina inaniyor,
daha iyi bir enerji gelecedi icin
calisiyoruz.

Sektorin lideri olarak bugiine

kadar strdirdtgtmuiz basarili
performansimizi daha da
glclendirerek, karli ve glcli blyiime
saglayarak, Enerjisa’ya giivenen
yatirrmcilarimizin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamak icin calisacagiz.

Turkiye’'nin gelecedine olan inancimizla
Ulkemize deger, yasama enerji katmaya
devam edecegiz.
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20 milyonun uzerinde
musterimize

sunma hedefiyle Enerjisa
Eneriji A.S. olarak, elektrik
dagitim ve perakende satis
sektoriinde liderligimizi
surdirayoruz.

Ulkemize ve sektorimiize deger yaratmak
icin calisiyoruz. Isimizin odagina insan
koyuyor, yatirirmlarimizi anlamlandiran en
onemli seyin insan olduguna inaniyoruz.
Her sene sebeke iyilestirme ve altyap!
yatirimlarimizi yaparken ayni zamanda
muUsterilerimiz icin yenilik¢i hizmet ve
c6zimlere de odaklaniyoruz.







“Mutluluk
" Enerjisi

Hayatin temel gereksinimlerinden
olan elektrik enerjisini insanlara
ulastirmak icin calisiyoruz. inovatif
girisimler ve hayata gecirdigimiz
oncu calismalarla kendimizi sirekli
gelistiriyor, hayati surekli yeniliyoruz.
insanlara sadece enerji degil, hizmet
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- mukemmelligiyle mutluluk sunuyoruz.
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Bir Bakista Enerjisa

> %30

baz alinan net kar artisi

2,9X

bor¢luluk orani
(net borg[faaliyet geliri)

5,3
milyar TL

diizenlenmis varhk
tabani +%36

9,2
milyon

perakende satis misterisi
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Enerjisa Enerji A.S. 2017 yilinda kurumsal yeniden yapilanmasini tamamlayarak,
hisselerinin %20’sini halka arz etmek icin calismalarini strdtrmastar.

halka Tirkiye’'nin
arza hazirlandi

Enerjisa Enerji A.S. 2017 yilinda kurumsal

yeniden yapilanmasini tamamlayarak,

hisselerinin %20’sini halka arz etmek icin Enerjisa, Capital Dergisi tarafindan 9. kez “En
Begenilen Enerji Sirketi”, Capital 500 Listesi’'nde ise

Turkiye’'nin 12. biyuk sirketi secilmistir.

calismalarini strdirmastar.

tutarinda
tahvil ihraciyla en biiyiik reel sektor
tahvil ihraccisi

2017 yilinda gerceklestirilen TUFE'ye endeksli 6zel sektdr tahvil ihraclar ile bircok rekora imza
atan Enerjisa, bu ihraclarla Turkiye Sermaye Piyasasi’'nin gelisimine katkida bulunurken, ayni
zamanda Sirket’i Turkiye'deki en blyik reel sektor tahvil ihraccisi yapmistir.

Enerji sektoriiniin

Enerjisa, 6. Tiirkiye itibar Arastirmasi sonuclarina
gore Turkiye enerji sektoriinde 3. defa “Turkiye’nin
En Itibarli Markasi” secilmistir.

Fitch’ten Enerjisa’ya

Enerjisa Enerji A.S. ve Baskent EDAS’In uzun vadeli

kredi notu AA (tur) olarak teyit edilmistir.
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Enerjisa Hakkinda

Turkiye'nin en buytk elektrik dagitim ve perakende satis sirketi

“TURKIYE’NiN ENERIJISi”

Enerjisa Eneriji, elektrik dagitimi ve perakende
satisindan olusan iki ana is kolunda, Turkiye
elektrik sektérinin lider sirketidir.

31 Aralik 2017 itibaryla, Turkiye’deki dagitim
baglanti noktalarinin yaklasik %26’sini olusturan
10,9 milyon dagitim baglanti noktasina ve
elektrik perakende satis alaninda ise piyasanin
yaklasik %22’sini olusturan 9,2 milyon musteriye
sahip olan Sirket, Turkiye’'nin en blytk elektrik
dagitim ve perakende satis sirketidir.

Enerjisa; Ankara, Zonguldak, Kastamonu,
Kirikkale, Karabiik, Bartin ve Cankiri illerini
kapsayan Baskent Bdlgesi'nde faaliyet gdsteren
Baskent EDAS ve Baskent EPSAS; istanbul ilinin
Anadolu yakasindaki ilcelerini kapsayan AYEDAS
Boélgesi'nde faaliyet gésteren AYEDAS ve AYEPSAS
ile Adana, Gaziantep, Mersin, Hatay, Osmaniye
ve Kilis illerini kapsayan Toroslar Bolgesi'nde

© T

5,3

10,9 219.920

faaliyet gosteren Toroslar EDAS ve Toroslar EPSAS
araciligiyla elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyetleri yuritmektedir.

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetlerini Baskent
EDAS, AYEDAS ve Toroslar EDAS, elektrik
perakende satis faaliyetlerini ise Baskent EPSAS,
AYEPSAS ve Toroslar EPSAS yurtitmektedir. Elektrik
dagitim sirketlerinin faaliyetleri kendi bélgeleriyle
sinirhdir. Elektrik perakende satis sirketleri ise
gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran kendi
bdlgelerindeki diizenlemeye tabi musterilerine
elektrik satisi yaparken, herhangi bir bolgesel

sinirlama olmaksizin da Turkiye genelindeki
serbest tiketici olma hakkini kazanan masterilere
elektrik satisi gerceklestirebilmektedir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi bolgelerde; baskent Ankara,
tilkemizin en biiyiik kenti olan Istanbul’un
Anadolu yakasi ve Adana, Gaziantep ve Mersin
gibi tlkemizin nifus yogunlugu yiksek énemli
sanayi ve ticaret kentleri yer almaktadir.
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9,2
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1,6 35,2

milyar TL milyon km milyar TL TWh milyon
2017 DVT* 2017 sonu 2017 sonu 2017 yili toplam 2017 yili satis 2017 sonu
dagitim baglanti dagitim ag yatinm hacmi mdsteri sayisl
noktasi uzunlugu

*DVT: Duzenlenmis Varlik Tabani. Aralik 2017 fiyatlari ile.
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Elektrik dagrtimi ve perakende satisi ile ilgili faaliyetler, cati sirketi olan Enerjisa Enerji A.S.
blnyesindeki Baskent Elektrik Dagitim A.S., istanbul Anadolu Yakas Elektrik Dagitim A.S., Toroslar
Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. operasyonel sirketleri
ile sirduriilmektedir. Bunlarin yani sira, Enerjisa Misteri Céziimleri A.S. 29 Aralik 2017 tarihinde
musteri cozimleri ve dagitik Gretim konularinda faaliyetleri ytrtitmek tzere kurulmustur.

Tarkiye’nin en
hizli bityilyen
bolgelerindeki
faaliyetler

Elektrik dagitiminda, aralarinda baskent Ankara,
istanbul’'un Anadolu yakasi, Gaziantep, Mersin
Hatay ve Adana gibi blyuk nifuslu illerin de
oldugu toplam 14 ilde, 20,9 milyon kisinin
elektrik enerjisine erisiminin altyapisini saglayan
Enerjisa Enerji, operasyonel mikemmellik
odakli yatirnmlari ve operasyonlariyla biytyen
ve gelisen elektrik sektériinde 6ncd rolinl
glclendirerek strdirmektedir. Serbestlesme
stirecinde 6nemli asama kaydetmis olan

3

Dagitim Bélgesi

Baskent, istanbul Anadolu
Yakasi, Toroslar

milyon

elektrik perakende sektorinin de musteri sayisi
ve satis hacmi bakimindan lider sirketi olan
Enerjisa Enerji, 14 ilde gorevli tedarik sirketi
olarak, regtle ve serbest tiiketicilere ve Turkiye
genelinde serbest tiiketicilere elektrik satisi
gerceklestirmektedir.

Turkiye’nin OECD ve AB ortalamalarinin oldukca
altinda olan kisi ve hane basina elektrik tiiketim
rakamlari, ekonomik biyiime ve kentlesme

Baskent

7,3

AYEDAS

5,3

milyon

dinamikleri, genc ve dinamik nifusu, elektrik
talebinde 6nemli bir biylime potansiyeli
yaratmaktadir. Enerjisa Enerji, talepteki hizli
biylimenin verimli, insan ve teknoloji odakli,
yenilikci altyapi ve misteri cozimleri ile
desteklenmis, rekabetci kosullarda, arz givenligi
ve kalitesinin en etkin sekilde glclendirilmesini
temin edecek sekilde karsilanmasi yoninde
yogun faaliyetleri ile enerji tiketicileri, is
ortaklari, hissedarlari ve tim paydaslari icin
surdurulebilir deger yaratmayr amaclamaktadir.

Toroslar

3,3

milyon

7
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2017°de Enerjisa, ytksek gelir artisi ile gecmis performansini strdirmdstir. 2016 yilinda
1.938 milyon TL olan Konsolide Faaliyet Geliri (FAVOK + istisnai kalemler haricinde yatinm
harcamalari geri ddemeleri), 2017°de 2.565 milyon TLye ulasarak, %32 oraninda artmistir.

Konsolide Faaliyet Geliri (Milyon TL) Konsolide Baz Alinan Net Kar (Milyon TL) Borcluluk Orani (Net Borg/Faaliyet Geliri)

* * :
S
L
& ~
] o, 3 o,
: %32 %38
2016 2017 2016 2017 2016 2017
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Degisim TL Degisim %
Konsolide Faaliyet Geliri (milyon TL) 2.565 1.938 627 %32
Konsolide Baz Alinan Net Kar (milyon TL) 522 377 145 %38
Net Borc (milyar TL) 7.3 6.5 0.8 %12
Borcluluk Orani (Net Borc[Faaliyet Geliri) 2,9x 3.,4x -0,5x
Dagitim is kolu
Faaliyet Geliri (milyon TL) 2.344 1.650 694 %42
Diizenlenmis Varlik Tabani (milyar TL) 5,3 3.9 1.4 %36
Altyapi Yatinmlari (milyar TL) 1.6 1,6 0,0 %0
Dagitim Baglanti Noktasi (milyon TL) 10,9 10,5 0,4 %3
Perakende is kolu
Faaliyet Geliri (milyon TL) 247 290 -43 %15
Perakende Satis Hacmi (TWh) 35,2 329 2,3 %7
Misteri Sayisi (milyon) 9,2 9.0 0,2 %2

Serbest Piyasa Brat Karliligi (%) %3.,5 %6,2 %-2,7 %-44
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Enerjisa, 2017 yilinda dagitim is kolunda 2.344 milyon TL, perakende is kolunda ise
247 milyon TL faaliyet geliri elde etmistir.

Dagitim is kolundan elde edilen faaliyet geliri
(FAVOK + istisnai kalemler haricinde yatirim
harcamalari geri 6demeleri), 2016 yilinda 1.650
milyon TL’den 2017'de 2.344 milyon TL'ye

%42 oraninda artmistir. Sonuc olarak, dagitim

is kolunun Enerjisa konsolide faaliyet gelirindeki
payl 2016’da %85 seviyesinden, 2017 yilinda
%91'e cikmistir.

Dagitim is kolu faaliyet gelirindeki bu artis,
agirlikh olarak G¢ bélgemizde elektrik

dagitim altyapisina yiiksek yatinm seviyesinin
korunmasina bagli olarak, diizenlenmis varlk
tabaninin 2016’daki 3,9 milyar TL seviyesinden
%36 artis ile 2017 yilinda 5,3 milyar TL’ye
yikselmesinin bir sonucudur. Dizenlenmis
varlik tabanindaki bu énemli buyime, 6zellikle
kentlesme ve bdlgemizdeki niifus artis
egilimlerinin sirmesiyle, 2017 yili boyunca
mevcut elektrik sebekemize 300 binden fazla
yeni baglantinin eklenmesiyle saglanmistir.
Ayrica, Enerijisa, kesinti siklik ve streleri ile teknik
ve ticari enerji kayiplarinin azaltiimasi gibi
sebeke kalitesinin iyilestiriimesine yonelik énemli
yatinmlar yapmistir.

Enerjisa perakende satis is kolunda, pazar payini
korumustur. Disiik musteri kaybi ve net musteri
edinimi ile musteri tabani 2017 sonunda 9,2
milyona ulasmistir. Ayrica, Enerjisa, Turkiye’deki
ylksek ekonomik bllyiimeye paralel olarak
artan elektrik tiketiminin destegiyle, 2017

yill boyunca satis hacmini %7 artirarak 35,2
TWh'ye cikarmustir. Yiiksek satis hacimlerinin
olumlu katkisina ragmen, Perakende satis is
kolu faaliyet geliri 2017°de esas olarak serbest
piyasa segment karlihginin énemli dlctde
disuk gerceklesmesiyle azalmistir. Karliliktaki

bu dsus, dizenlemeye tabi ulusal tarifelerin
2016 yil sonunun bile altinda seyrederek,
serbest piyasa fiyatlarina tavan olusturmasindan
otird, 2017 yilinda 2016 yilina gore artan
enerji alim maliyetlerinin son kullanicilara
yansitilamamasindan kaynaklanmistir.

Konsolide baz alinan net kar (istisnai kalemler
haric net kar), 2016 yihnda 377 milyon TL'den

2017°de 522 milyon TL'ye %38 oraninda
artmistir. Faaliyet gelirindeki artis, net borc¢ ve
agirhkl ortalama faiz oranlarinin yiikselmesine
bagli olarak artan finansman giderleri ile kismi
olarak netlenmistir. Net borc, 2016 yilinda 6,5
bin TL iken, 2017 yil sonunda 7,3 milyar TL'ye
yukselmis, agirlikli ortalama faiz orani, 2016’da
%11,6’dan 2017'de %13,3’e 170 baz puan artis
gostermistir. Net borctaki artis, devam eden
yuksek yatinm seviyesinin dogrudan bir sonucu
iken, faiz oranlari genel pazar gelisimine paralel
sekilde ylkselmistir.

Konsolide net borcumuz artmasina ragmen,
net borcun faaliyet gelirine bolinmesi ile
olcilen borcluluk oranimiz, 2016 yilindaki 3,4x
seviyesinden 2017 sonunda 2,9x seviyesine
gerilemistir. Sonuc olarak, devam eden ylksek
yatinm seviyelerine ragmen, finansal yapimiz
guiclenmistir.

Yonetim Kurulu, 2017 mali yili icin 522 milyon
TL baz alinan net kara dayanarak, 29 Mart
2018’de yapilacak Olagan Genel Kurul’a

0,30 TL / hisse kar payr ddenmesini
Onermektedir. Bu temettli 6demesi, %68’lik

bir temettt 6deme oranina denk gelmektedir
ve dolayisiyla baz alinan net karin %60-70’inin
dagitilmasi bildirilen kar dagitim politikasinin st
tavanina yakindir.

vV1iSIIva ¥149
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2017 Yilindaki Onemli Gelismeler

Enerjisa’nin kurumsal yeniden yapilanma 6ncesinde blinyesinde barindirdigi elektrik
dretimi, elektrik ve dogal gaz toptan satisi, elektrik dagitimi ve elektrik perakende
satisina iliskin birimleri, Enerjisa ve Enerjisa Uretim Santralleri A.S. arasinda paylasiimistir.

2017, Enerjisa icin 8 Subat 2018’de basarili
bir sekilde tamamlanan halka arz hazirliklarinin
glindemde oldugu istisnai bir yil olmustur.

Enerjisa’nin hissedarlari Sabanci Holding ve
E.ON’un odaklanma stratejisi dogrultusunda
stratejik bir dénlisim yasanarak pazar ve musteri
ihtiyaclarina tam olarak odaklanabilecek

iki gliclu sirket yaratilmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, konvansiyonel elektrik Gretim ve

Eski Yapi
(28 Nisan 2017 oncesi)

toptan satis faaliyetlerinin misteri odaklh dagitim
ve perakende satis faaliyetlerinden ayrilarak
Enerjisa’'nin iki sirkete béltnerek “Kurumsal
Yeniden Yapilanma”sina karar verilmistir.

Bolinme iki ana asamada gerceklestirilmistir. ilk

once Enerjisa, EEDAS ile birlesmis (gecis donemi),

daha sonra yeni bir sirket (Enerjisa Uretim
Santralleri A.S.) kurularak tim dretim ve toptan
satis faaliyetleri yeni sirkete transfer edilmis ve

Gecis Donemi
(28 Nisan ve 25 Agustos 2017 arasi)

Enerjisa

Enerjisa yalnizca elektrik dagitimi ve elektrik
perakende satis is kollarinda yogunlasmistir.
Gerceklesen islem sonucunda Enerjisa, bir dnceki
yil karsilastirmasi icin kullanilan EEDAS tizel
kisiliginin halefi olmustur.

Kurumsal yeniden yapilanma islemlerinin ve
bu islemlerin varliklar Gzerindeki etkisinin 6zeti
asagida yer almaktadir.

Mevcut Yapi
(25 Agustos 2017 sonrasi)

Elektrik || Elektrik
Uretim Dagitim
Elektrik Elektrik
= Perakende
Toptan Satis Satis

Enerjisa
N
Elektrik
Uretim EEDAS
Elektrik || Elektrik
Toptan Satis Dagitim
Dogal Gaz Elektrik
Toptan Satis | Perakende
P > Satis

Dogal Gaz
Toptan Satis

EEDAS, halka arz kapsamindaki isletme ve
varliklari biinyesinde bulundurmaktadir.

Enerjisa ve EEDAS, Enerjisa tuzel kisiligi
altinda birlesir.

Enerjisa
Uretim Enerjisa
Santralleri
Elektrik || Elektrik
Uretim Dagitim
Elektrik L Elektrik
Toptan Satis Perakende Satis
Dogal Gaz | |

Toptan Satis

Elektrik Gretimi ile dogal gaz ve elektrik
toptan satisina iliskin varliklar, yeni bir tizel
kisiye aktariimistir. Halka arz kapsamindaki
isletme ve varliklar, Enerjisa biinyesindedir.

Yukaridaki islemin ardindan, daha énce EEDAS kapsaminda sirdirilen dagitim sirketlerimizin satin alma, ihale ve dis kaynak kullanimi hizmetlerini
diizenleyen EPDK diizenlemelerine uyum saglamak icin sebeke bakimi ve onarimlari, sayac islemleri ve baglanti-kesme islemleri dahil tim is birimleri ilgili
dagitim sirketlerine tasinmistir. Sonuc olarak, 1 Ocak 2018 tarihinde, Enerjisa’nin 5.744 calisani ilgili dagitim sirketlerine devredilmistir.
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Enerjisa Enerji, teknoloji ve dijitallesmede dinyadaki gelisen trendler ve Tirkiye
elektrik sektérintn giclt potansiyeli cercevesinde, cok cesitli alanlarda yatirim,
proje ve sektdrin 6éncl uygulamalarina yogun sekilde liderlik etmektedir.

Perakende is kolu icerisinde Enerjisa’nin elektrik
enerjisi kaynak operasyonlarinin yénetimi icin bir
ticaret is birimi kurulmustur. Enerjisa’ya yonelik
bu kaynak ydnetim operasyonlari, daha 6nce
Enerjisa Elektrik Toptan Satis Sirketi biinyesinde
bir birim tarafindan yuruttlmekteydi ve bu
ticaret biriminin kurulmasinin ardindan Enerjisa,
elektrik enerjisi tedarik operasyonlarini kendi
basina ydnetme kabiliyeti kazanmistir.

Enerjisa Musteri Cozimleri A.S., 29 Aralik

2017 tarihinde musteri céztumleri ve dagitik
Uretim konularinda faaliyetleri yiritmek Gzere
kurulmustur. Dogrudan Enerjisa’nin sahip oldugu
yeni tizel kisilik, ileriye donik olarak perakende
satis is koluna raporlanacaktir.

Enerjisa yeniden yapilanmasi sirasinda, bircok
onemli sektdrel gelisme ile karsi karsiya kalmustir.
Ozellikle EPDK’'nin (diizenleyici kurum) 2017
yilinin sonlarina dogru acikladigr degisiklikler
oldukca 6nemlidir:

« Dagitim sirketlerinin gelir gereksinimi
hesabinda kullanilan ve 3. tarife dénemi icin
%11,91 olarak belirlenmis olan dizeltilmis
reel makul getiri orani (reel ve vergi dncesi),
EPDK’nin 7 Aralik 2017 tarihli karariyla,
2018-2020 yillarricin %13,61’e artirnlmistir.

* EPDK’'nin 15 Aralik 2017 tarihli mevzuat
degisikligi uyarinca, perakende sirketlerin
dizenlenmeye tabi satislari icin gecerli olan
ve enerji maliyeti Gzerinden verilen %2,38
briit kar marji tavani YEKDEM maliyetlerini de
kapsayacaktir.

»  EPDK'nin 23 Kasim 2017 tarihli karar
uyarinca, dagrtim sirketlerinin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan talep edilen
ariza, bakim ve onarim personeli icin 6denek
saglanmustir.

»  Dagitim sirketlerinin, kacak elektrik
kullanimina iliskin tespitlerde tahsilat
g6zetmeksizin yapilan gelir tahakkuk orani,
2016 ve 2017 yillari icin kacak elektrik
bedelinin %20’si iken, 2016-2020 yillari icin
%40 oranina yikseltilmistir.

» Dagitim sirketlerini cagri merkezi
performansinin, is saghgi ve givenligine
iliskin yuktmlaliklerin ve musteri
memnuniyeti oranlarinin iyilestiriimesi
ile beraber, yatinm btcesi karsilama
performansi, elektrik kesinti stirelerinin
kisaltiimasi ve teknik kalite standartlarinin
artinimasini tesvik eden Kalite indikatord,
gelir gereksiniminin en yiiksek %5’ olacak
sekilde guncellenmistir.

2017 yiliicin yillik 2.400 kWh olan serbest
tiketici limiti, EPDK’nin 30 Kasim 2017
tarihli karari ile, 2018 yili icin 2 bin kWh
olarak belirlenmistir.

One cikan AR-GE ve inovasyon projeleri arasinda;

* 2017 sonu itibariyla SCADA sisteminde
1.500’0 askin noktaya ulasiimistir.

* 2015 yilinda sektérde ilk olarak ariza
bildirim, ariza takibi ve planli kesintileri
gorintileme fonksiyonlari ile hizmete
sunulan dagitim mobil uygulamasi 2017
yilinda yenilenen tasarimi ve zenginlesen
icerigi ile isletmeye alinmustir.

« Dagitim bélgelerinde sayaclarin uzaktan
okunmasina ydnelik Otomatik Sayac
Olctim Sistemleri (OSOS) kurulumlari hizla
sirdirilerek 2016 sonunda 51.010 olan
OSOS kapsamindaki tesisat sayisi 2017 sonu
itibariyla 64.471’e ulasmistir.

2017 yilinda Ar-Ge projelerinde de énemli
gelismeler kaydedilmistir. Turkiye elektrik dagitim
sektortndn ilk akilli sehir Ar-Ge projesi olan
“Krita Akilli Park Projesi”, Gaziantep Buyiksehir
Belediyesi is birligi ile stirdurilmektedir. Yeni
nesil enerji teknolojileri iceren proje, akilli
aydinlatma, elektrikli ulasim, enerji depolama,
glines takip mekanizmasina sahip giines enerjisi
Uretim birimleri, gelismis yazilim platformlari ve
nesnelerin interneti gibi &nemli bilesenlerden
olusmaktadir. Projenin 2018 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dagitim sektértintn ihtiyaclari dogrultusunda,
%100 yerli Gretimle gerceklestirilen drone
projesi Insansiz Hava Araci (IHA), Enerjisa Enerji
saha operasyonlarinda &zellikle zorlu mevsimsel
kosullarda hizmetlerin sirekliliginin saglanmasi
ve ilk dncelik olan is Saghgr ve Guivenligi (ISG)
alaninda 6nemli katkilari ile sektdrde bir diger
onci uygulamadir.

2017 yili, inovasyon strecleri bakimindan da
Enerjisa Enerji'nin kendi biinyesinde ve dis
paydaslariyla gerceklestirilen cesitli projelerle
onemli gelismeler kaydettigi bir ddnem
olmustur. Kurumsal Girisimcilik Programi “NAR”
cercevesinde sekillenen cok cesitli dijitallesme
uygulamalari hayata gecirilmistir.
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2017 Yilindaki Onemli Gelismeler

2017 yilinda, Enerjisa Enerji icin en énemli éncelik alani olan is Saghgi, Glvenligi ve
Cevre Yonetimi kapsaminda 3 dagitim bolgesi icin de OHSAS 18001 iSG Yonetim
Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kalite belgelerine hak kazanilmistir.

Misteri odakli projeler arasinda;

» Perakendede gelistirilen mobil uygulama
ile misterilere elektrik tiketim miktarlari,
analizleri ve tasarruf 6nerilerinden olusan
yenilikci bir icerik sunulmustur.

« Dijitallesme, perakendede ana dncelikler
arasinda konumlandiriimis, blytk musteri
portféylinin, gelisen taleplerine verimli ve
rekabetci cozimler sunan, yenilikci Griin
ve hizmetlerin olusturulmasi dncelikleri
cercevesinde calismalara devam edilmistir.

Turkiye ekonomisi ve enerji sektorii bakimindan
buyiik potansiyele sahip enerji verimliligine
verilen dnem cercevesinde, enerji tasarrufu
bilincinin artinimasi amaciyla baslatilan “Enerjini
Koru” kampanyasi ile cok olumlu sonuclar elde
edilmistir.

Enerji verimliligi, dagrtik tGretim gibi Turkiye icin
o6nemli alanlarda da 6nci roltind sirdirmekte
olan Enerjisa Enerji, 2017 yiinda musterileri icin
ihtiyaclarina 6zel gelistirilmis yerinde cézimler
sunan 3 ayri trijenerasyon (elektrik-isitma-
sogutma) projesinin yani sira, Mersin ve Konya’da
2 glines enerjisi santralini isletmeye almistir.

Enerji sektdriinde bir ilk olan Mobil Egitim Tir,
2017 yilinda hayata gecirilen bir diger dnemli
uygulamadir. Sektdrde glincel olarak kullanilan
ekipman ve teknolojik donanima sahip, saha
operasyonlarinda ihtiyac duyulabilecek tim
teorik ve uygulamali teknik egitimleri verebilecek
Ozellikteki egitim tir, faaliyet gosterilen 14

ilde Milli Egitim Bakanlidi ile imzalanan Mesleki
Egitim Is Birligi Protokolii kapsaminda meslek
lisesi 6grencilerinin ve egditimcilerinin teknik
becerilerinin gelismesine de destek sunmaktadir.

2017 yilinda ayrica, Enerjisa Enerji icin en dnemli
éncelik alani olan is Saghigi, Guvenligi ve Cevre
Yonetimi (ISG) kapsaminda 3 dagitim bélgesi icin
de OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kalite belgelerine
hak kazaniimistir.
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Strateji ve Hedefler

Amacimiz, musterilerin ihtiyaclarina odaklanirken, dagitim bdlgelerimizdeki sebeke
kalitesini artirmak ve iyilestirmek ve perakende satis faaliyetlerimizin erisimini tim
Ulkeye yayarak karimizi biytutmek ve hissedarlarimiza deger yaratmaktir.

2017 yilindaki kurumsal yeniden yapilanma

sonucunda sekillenen Enerjisa, Turkiye’nin ilk

borsaya kote elektrik dagitim ve perakende satis

sirketi olma yolunda revize stratejisini ve hedeflerini Konsolide Faaliyet Gelirleri (milyon TL) Konsolide Baz Alinan Net Kar (milyon TL)

olusturmustur.
+%32 W +%38 v

. R +%20 >%20
Amacimiz, musterilerin ihtiyaclarina odaklanirken, BYBO 2016-2020 BYBO 2016-2020
dagitim bolgelerimizdeki ylksek kaliteli agimizi ’

genisletmek ve perakende satis faaliyetlerimizin
erisimini tim Ulkeye yayarak karimizi byitmek ve ~
hissedar degeri yaratmaktir. P

Bu amaca ulasmak icin asagidaki stratejik

girisimlerin uygulanmasini amacliyoruz: 2016 2017 2020 2016 2017 2020

* Turkiye elektrik dagitim piyasasi ve dtizenleyici Kar Dagitim Politikasi: Baz Alinan Net Borcluluk Oranmi <3,5x
cercevenin imkan tanidigi yatinm firsatlarinin Karin %60-70'i Net Borc/Faaliyet Geliri
degerlendirilmesi,

« Uzun vadeli bir ydnetim perspektifi ile operasyonel ) 3.5x
ve finansal verimlilige odaklanmak, 030TL HJSSE baflna
« Turkiye elektrik perakende satis piyasasindaki kér pay!
liberallesme firsatindan yararlanmak,

* MUsteri tabanimizdan ve teknolojik gelismelerden
faydalanarak yeni hizmetler ve misteri céziimleri
saglamak. %68 (2018) %60

%70

Yukarida belirtilen stratejik 6nceliklerimizin
uygulanmasini degerlendirmek adina, 2018-2020 2017 2020 2016 2017 2020
doénemi icin asagidaki orta vadeli finansal hedefleri
belirledik: *100 hisse basina kar, mevcut toplam hisse sayisi
118.106.896.712.

+  Konsolide faaliyet gelirinde (FAVOK + istisnai

kalemler haricinde yatinnm harcamalari geri

ddemeleri) %20 oraninda bir yillik bilesik

biylime,
» Konsolide baz alinan net kérda (istisnai kalemler

haricinde net kar) %20’den daha fazla bir yillik

bilesik biytime,

Konsolide baz alinan net karin %60-70’inin,

2018 mali yilindan baslayarak hissedarlara kar

pay! olarak dagitilmasi,
»  Borcluluk oraninin (dénem sonu net

borc/konsolide faaliyet geliri) 3,5 kati

gecmemesi.

2017 mali yil, Enerjisa’nin yukaridaki hedeflere
ulasmasi acisindan cok umut verici bir baslangi¢
olmustur.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

ENERJiSA ENERJi ANONiM SiRKETi’nin 29.03.2018 tarihinde saat 14:00’de toplanacak 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
(1) Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi,

(2) 2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

(3) 2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporlar’nin 6zetinin okunmasi,

(4) 2017 yilina ait Finansal Tablolar'in okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

(5) 2017 yili faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edilmeleri,

(6) 2017 yih kannin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,

(7) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimi ve gdrev siirelerinin tespiti,

(8) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi,

(9) Denetci secimi,

(10) Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhidr'ndan alinacak izinlere istinaden, Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Amac ve isletme Konusu”
baslikli 4. maddesinin degistiriimesi,

(11) K&r Dagritim Politikasi onaylanmasi,

(12) Bagis ve Yardim Politikasi onaylanmasi,

(13) Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi onaylanmasi,
(14) 2017 yili icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
(15) Sirket’in 2018 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

(16) Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Enerjisa, elektrik dagitimi ve satisindan olusan iki ana is kolunda sektoére liderlik
etmektedir. 2018 Subat ayinda yerli ve yabanci yatirnmcilarin cok yogun ilgisiyle
gerceklestirdigimiz basarili halka arz ile Enerjisa Enerji yeni bir doneme girmistir.

Degerli Hissedarlarimiz,

2017, Turkiye enerji sektdrinde biyime ve
gelismenin strdigu, enerji stratejilerinde yeni
acihmlarin gelistigi, regilasyon cercevesinde de
bazi olumlu adimlarin atildigi bir dénem oldu.

2017 yili Enerjisa icin de cok 6nemli bir yil
oldu. Oncelikle enerji islerimizi birbirinden farkli
dinamikleri olan alanlarda, pazar ve misteri
odakl olarak, daha yalin ve etkin ydnetme
stratejimiz cercevesinde faaliyet bazinda
ayristirma slreci Agustos ayinda basariyla
tamamland. Elektrik dagitimi ve perakende
satis faaliyetleri Enerjisa Enerji catisi altinda
yonetilmeye baslandi.

2017 yili, Enerjisa Enerji’yi basaril bir halka

arza hazirlamak tGzere yogun calismalar
gerceklestirdigimiz bir dénem oldu. Ayni
zamanda, dinamik piyasa kosullarinda, saglikh
bilylime, operasyonel mikemmellik ve verimlilik
odaglyla tim paydaslarimiz icin deger yaratmak
onceligimizi koruduk.

Enerjisa Enerji, buytyen Turkiye elektrik
sektorinidn dinamik pazar kosullarinda iyi
performans ile basarili bir yili geride birakti.
Tumdiyle diizenlemeye tabi olan dagitim

is kolumuzda, diizenlenmis varlik tabanini
artirmaya yonelik planlanan kapsamli yatirm
planinin gerceklestiriimesi ve ayni zamanda
Turkiye'de yikselen faiz oranlarinin etkisini
azaltmak icin finansmanin optimize edilmesi
oncelikleri basaryla yonetildi. Sirket, tahvil
ihracinda yenilikci ve 6ncii uygulamalara
imza atti. Dagitimda verimin ve arz kalitesinin
strekli iyilestirilmesi, misteri memnuniyetinde
iyilestirmelerin strdirilmesi alanlarinda da

iyi performans ile deder yaratildi. Regtilasyon
cercevesinin, diizenleyici otorite ile ve azami
katihmci anlayisla olusturulmasi calismalarina

gectigimiz yillarda oldugu gibi aktif katim ve
katki saglayan Enerjisa Enerji, 2020 sonrasi yeni
tarife dénemine iliskin hazirliklarda da aktif
katkisini sirddrdu. Elektrikli ulasim, akilli kent
parki gibi alanlarda cesitli Ar-Ge projelerine
devam eden Enerjisa Enerji, dijitallesme odakli
yatirim ve operasyonlarini da strdirdd.

Maliyet ve regtile tarife dengelerinin olumsuz
seyrettigi ve kismen reglle olan perakende
sektdrd icin 2017 yili zorlu bir dénem olmustur.
Bu zorlu pazar kosullarinda, sektorin lider

oyuncusu Enerjisa Enerji, yaygin marka bilinirligi,

strec, verim ve tahsilat iyilestirmeleri ile deger
yaratarak, toplam satis hacmini bir 6nceki yila
gore artirdi. Enerji verimliligi, dagitik Gretim
gibi Turkiye icin 6nemli alanlarda da firsatlara
odaklanan Enerjisa Enerji, 2017 yilinda
musterileri icin ihtiyaclarina 6zel gelistirilmis
yerinde cézimler sunan 3 ayri trijenerasyon
projesinin yani sira, Mersin ve Konya'da

2 glines enerjisi santralini isletmeye almustir.
Bu tur projelere ek olarak, gelecegin eneriji
dinyasinda giderek daha fazla 6ne cikacak
olan e-mobilite, cati glines ¢céziimleri, elektrik
depolama, sanayide enerji verimliligi coztmleri,
talep ydnetimi gibi alanlarda calismalar
gerceklestiriimektedir. Dijitallesme, Perakende
is kolunda da Sirket’in ana dncelikleri arasinda
konumlandinlmistir.

Elektrik dagitimi ve satisindan olusan iki ana is
kolunda sektore liderlik eden Enerjisa Enerji,
Subat ayinda yerli ve yabanci yatinmcilarin cok
yogun talebiyle ve basariyla gerceklestirdigimiz
halka arz ile yeni bir déneme girmistir. Ulke
ekonomisine deger yaratiimasi, sermaye
piyasalarinin gelisimi, ayni zamanda enerji
sektoriinin kurumsallasmasi bakimindan da cok
degerli olan bu adimdan aldigi giic ile Enerjisa

Enerji, tim faaliyet alanlarinda guclt biyimesini

ve sektorde liderligini strdirecektir.

Tarkiye’nin OECD ve AB ortalamalarinin

oldukca altinda olan kisi ve hane basina elektrik
tiketim rakamlar, diger taraftan OECD ve AB
ortalamalarinin Gzerindeki enerji yogunlugu
rakamlari, ekonomik bliyime ve kentlesme
dinamikleri, genc ve dinamik nifusu, e-mobilite
firsatlari da dahil olmak tzere diinyadaki carpici
elektrifikasyon trendleri, elektrik talebinde
onemli bir bilylime ve verim potansiyeli
yaratmaktadir. Enerjisa, talepteki hizli biyimenin
insan ve teknoloji odakli, yenilikci altyapi ve
musteri coziimleri ile desteklenmis, rekabetci ve
verimli kosullarda karsilanmasi icin faaliyetleri ile
hissedarlar, enerji tiketicileri, is ortaklar ve tim
paydaslar icin yiksek ve strdirilebilir deger
yaratmaya devam edecektir.

Huzurunuzda basta CEO’muz olmak zere
tim yonetici ve calisanlarimiza Sirketimizin
basarilarindaki buytik paylari sebebiyle en derin
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Mehmet GOCMEN
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Mehmet Gocmen
Yonetim Kurulu Baskani

1957 yilinda dogan Mehmet Gécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endustri Miihendisligi egitiminin
ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi ve Yéneylem Arastirmasi
Uzerine yiksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.’de baslayan
Goécmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Midurltgl ve Lafarge Tirkiye
Is Gelistirme ve Dis iliskiler Baskan Yardimciligi gorevlerini yiiriitmistiir. 2003-2008 yillari arasinda
Akcansa’da Genel Midur olarak gorev yapan Gé¢cmen, 1 Agustos 2008 tarihinde Sabanci Holding
insan Kaynaklar Grup Baskani gérevine; 20 Temmuz 2009 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanhdi gorevine atanmistir. Haziran 2014’te Sabanci Holding Enerji Grubu Baskani olarak atanmis
ve 2015 yilinda Yoénetim Kurulu’na katilmistir. 30 Mart 2017 tarihinde ise Mehmet G6¢cmen, Sabanci
Holding’in CEO’su olarak atanmistir.

Keith Plowman
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1958 yilinda dogan Keith Plowman, University of Wales’de miihendislik lisans programini, Aston
University’de ise isletme alaninda yiksek lisansini tamamlamistir. Powergen [E.ON biinyesinde, proje
gelistirme, kombine isi ve glic, yenilenebilir enerji ve termal Gretim alanlarinda bircok mihendislik,
operasyon ve liderlik pozisyonlarinda bulunmustur. 2008'de E.ON Kraftwerke GmbH’nin termal giic
istasyonlarindan sorumlu Yonetici Mudir olarak atanmistir. 201 1°de ise sorumluluguna Brezilya ve
Tarkiye’deki yeni isler dahil edilmistir. Enerjisa’nin Yonetim Kurulu’na Nisan 2013’te katilmis, Eylul
2015'te ise Baskan Yardimcisi gorevini Ustlenmistir.

Fezal Okur Eskil
Yénetim Kurulu Uyesi

Fezal Okur Eskil, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limi’nden mezun olmus ve
Georgia Institute of Technology’de MBA ve Endistri Mihendisligi’nde yiiksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. 2001°de, Sikago’daki AT Kearney'de kariyerine baslamis ve 2005’in sonuna
kadar yonetim danismani olarak calismis ve bircok sektorde strateji ve operasyon ile iliskili islere
odaklanmistir. 2006°da katildigi Eczacibasi Baxter’da bir yilligina Operasyon Muduri olarak
gorev yapmis; 2007°de ise Phillip Morris International’a bolgesel tedarik zincirinde yonetici bir
pozisyonda katilmis ve Tlrkiye, Yunanistan, Sirbistan ve Romanya’dan olusan bir bélgede tedarik
zinciri dénistiirme calismalarini yénetmistir. 2007 yili sonunda, Sabanci Holding Strateji ve is
Gelistirme Grubu’na katilmis ve 2013 'te Strateji ve is Gelistirme Direkt6rii olarak atanmustir. Fezal,
enerji, perakende ve sigorta is birimlerinde strateji ve is gelistirme calismalarina, sair alanlarda
Sabanci Holding icin yeni biytime platformlarina ve de stratejik portféy yonetimi calismalarina
odaklanmaktadir. Su anda Enerjisa ve Carrefoursa Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Eduard Hans Jochen Kley
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 dogumlu Jochen Kley, University Mannheim (Almanya) isletme ana dalindan mezun olmustur.
1989’da denetci olarak calismaya baslamistir. 1990 ile 1992 yillari arasinda MMV CEO’sunun
yonetici asistani olarak Mannheim’da goérev yapmistir. Jochen Kley, 1993 yilinda PreussenElektra
AG, Almanya’ya katiimis ve orada 1997 yilinda kadar maliyet muhasebesi ve yatirim kontrol
departman miduri olarak calismistir. 1998 yilinda, PreussenElectra Netz GmbH & Co. KG’nin
(Hannover) Yonetici Midiri olarak atanmistir. 2000’den 2005’e kadar, E.ON Netz GmbH,
Bayreuth’un Yonetici Midird; 2006’dan 2012’ye kadar da E.ON AG’nin (Dusseldorf) Planlama ve
Kontrolden Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2012'de Zapadoslovenska
energetika, a.s.’nin (Bratislava, Slovakia) CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.




Baris Oran
Yénetim Kurulu Uyesi
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Bogazici Universitesi isletme Bélim{i’nden mezun olan Baris Oran, University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamustir. is hayatina 1995 yilinda PricewaterhouseCoopers’ta denetci olarak baslayan
Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da dnce denetim daha sonra finans ve
hazine[sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young
firmasinda énce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu Kidemli Midr olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baslayan Oran,
sirasiyla ic Denetim Direktérii, Global Finans Direktérii ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011
yihinda Sabanci Holding Finans Direktorl olarak atanan Oran, Sabanci Holding Finans Grup Baskani,
Brisa, Enerjisa, Enerjisa Enerji Uretim, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa, Avivasa, Cimsa, Temsa ve TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegdi) Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiritmekte ve Bimsa'nin
Yoénetim Kurulu Baskani'dir.

Eva Maria Verena Volpert
Yénetim Kurulu Uyesi

Verena Volpert, E.ON’un Finans Grubu Kidemli Baskan Yardimcisi'dir ve Isletme mezunudur. E.ON’a
2006 yilinda katilmis olan Verena Volpert, hazine, kurumsal ve yapilandiriimis finans, finansman,
kontrol, finansal uzlasmalar, varlik ydnetimi ve sigortalardan sorumludur. Ayni zamanda Verena
Volpert, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla E.ON Energie AG sirketinin denetim kurulunda yer almaya
baslamistir. E.ON’a katilmadan 6nce medya sirketi Bertelsmann’in finans departmanini ydnetmistir.

Alan Richard Bevan
Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda, Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerinden Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi olarak E.ON
UK biinyesinde calismaya baslamis, 2010 yilinda Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerinden Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi olarak E.ON SE’de g&revlendirilmistir. 2002 yilinda E.ON’da calismaya
baslamadan 6nce 1999 ve 2002 yillari arasinda Powergen plc’de dagitim ve karar alma destek
biriminin basi olarak gérev almistir. Kasim 2017’de Enerjisa Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Levent Demirag
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Levent Demirag, 1994 yilindan beri Sabanci
Holding’de st diizey ydnetimde gorevlerde bulunmustur. Halihazirda, Sabanci Holding’de Mali isler,
Muhasebe, Hukuk B&IGm Baskani olarak gérev almaktadir. Kasim 2017°de Enerjisa Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir. Bu gérevinin yaninda Bimsa, Temsa Otomotiv, Temsa is Makinalari, Temsa
Ulasim ve Exsa sirketlerinin Yénetim Kurullar’'nda da gérev yapmaktadir.

NIAQWILINOA
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Sermaye ve Ortaklik Yapisr’

Enerjisa, gliclt sermayedarlari; enerji alaninda diinya capinda faaliyetler yUraten
E.ON ve Turkiye'nin 6nde gelen topluluklarindan Sabanci Toplulugu’ndan aldigi gticle

operasyonlarini ve yatinmlarini sirdtrmektedir.

e-on

O0BANCI

Ortaklhik
Yapisi
¢ Enerji sebekeleri, miisteri ¢6ziimleri Tirkiye’nin 6nde gelen
ve yenilenebilir enerji alanlarinda topluluklarindan
diinya capinda yiiriitiilen faaliyetler
Gicli perakende deneyimi ve iilke
¢ ~19 milyar Euro diizenlenmis capindaki marka bilinirligi
varhk tabani
Holding’in kendi paylarinin yani
e Avrupa’da 22 milyondan fazla sira Akbank, Avivasa, Brisa ve
perakende satis miisterisi Carrefoursa gibi 13 istirakinin de
Borsa istanbul’da islem gormesi
¢ 400 binden fazla miisteriye
sunulan yiiksek katma degerli diger Alanlarinda diinyanin 6nde gelen
hizmetler isimleriyle yapilmis ortakliklar
(Aviva, Ageas, Bridgestone,
) o,
* 754 bin km’lik dagitim sebekesi %50 %50 Heidelberg ve Carrefour)
— -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 4.795.342.710,00 50,0 590.534.483,56 50,0
DD Turkey Holdings S.A.R.L. 4.795.342.710,00 50,0 590.534.483,56 50,0
TOPLAM 9.590.685.420,00 100,0 1.181.068.967,12 100,0

*Halka arz &ncesi ortaklik yapisi gosterilmistir.
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CEO’nun Mesaji

Bugline dek, elektrik ve ilgili hizmetler ile ulastigimiz 9 milyondan fazla
masterimizin bize duydugu glven ile Turkiye’'nin tartismasiz 1 numarali
elektrik dagitim ve perakende sirketi olduk.

Degerli hissedarlarimiz,

2017 yili Enerjisa icin yeni bir ddnemin
baslangici oldu. Tki ana is kolumuz olan elektrik
dagitim ve perakende satisina odaklanarak,
Enerjisa olarak tim kaynaklarimizin misteri
odakl calismalara tahsis edilmesini sagladik.
Her zaman oldugu gibi, misterilerimize

en iyi hizmet ve Urlnleri sunma hedefimiz,
tim organizasyonumuzun odaginda ve ana
hedefinde olacaktir.

Bugline dek, elektrik ve ilgili hizmetler ile
ulastigimiz 9 milyondan fazla misterimizin bize
duydugu giiven ile Turkiye'nin tartismasiz

1 numarali elektrik dagitim ve perakende sirketi
olduk.

Gururla ifade etmek isterim ki, 8 Subat 2018
tarihinde basari ile tamamlanan halka arzimiz ile
sadece musterilerimizin hizmetlerimize duydugu
guvenin yani sira, yerel ve yabanci yatinmcilarin
Sirketimizin gelecekte daha yiiksek bir biiyiime
ve kar yaratma kabiliyetine de glivendiklerini
gorduk.

2017 yilina baktigimizda, hem biyime hem
de karlilik acisindan cok basaril bir yili geride
biraktigimizi gértiyoruz. Kaynaklanimizin cogu
Enerjisa’nin yeniden yapilandiriimasi ve halka
arz hazirliklarina odaklamis olmamizla birlikte,
yaklasik 10 bin calisanimizla kilit stratejik
hedeflerimizi gerceklestirebildik.

Mevcut elektrik sebekemize 300 binden fazla
yeni baglantinin saglanmasi, kesinti siklik ve
streleri ile teknik ve ticari elektrik kayiplarin
azaltilmasi gibi sebeke kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik 1,6 milyar TLlik yliksek yatinnm seviyemizi
koruduk. Sonuc olarak, 2017 yili sonunda
diizenlenmis varlik tabanimiz 5,3 milyar TL'ye
yukseldi.

Finansmanimizi, TUFE'ye endeksli tahvil
ihraclaryla cesitlendirerek, toplamda

1,2 milyar TL ihrac hacmiyle, Trkiye'nin en
buylk reel sektér tahvil ihraccisi olduk.

Mdsteri iliskileri uygulamalarina ve sebeke izleme
ve operasyonlarina odaklanarak, operasyonel
mikemmellik ve dijitallestirilmis streclere yatinm
yapmay! strdirdik.

Yeni ticari misteri portféyamuzi gelistirdik,
yuksek kaliteli Grinler ve hizmetler sunarak
distk misteri kayip oranlari ile rakiplerimizden
farklilastik. Ayrica, karlihg artirmak icin serbest
kurumsal misteri portfdyiimiize odaklandik. Son
olarak, serbest mesken ve ticarethane misteri
segmentindeki daralan kar marjlarinin etkisini
sinirlamak icin risk ydnetim streclerimizden
faydalandik.

Surekli teknolojik yeniliklere uyum saglayan,
dinamik enerji sektdriinde yeni hizmetler ve
musteri cozimleri gelistirebilmek icin akilli
sehirler, e-mobilite, dagitik Gretim ve elektrik
depolama alanlarinda yenilikci pilot projeler
tamamladik.

Tum bu faaliyetler, 2017 yilinda da buyimemizi
stirdirmemizi ve halka arz kapsaminda taahhit
ettigimiz hedeflere ulasmamizi saglamistir.
Ayrica, bu faaliyetler, Turkiye enerji sektérinin
sundugu firsatlarin da degerlendiriimesi ile bu
biyuk sirketin gelecegdini de giivence altina
almaktadir.

Enerjisa olarak, hem musterilerin hem de
yatinmcilann bize duyduklan giivene layik olmak
icin tim glicimuzle calismalarimiza devam
edecegiz. Ayrica, 6nde gelen elektrik dagitim ve
perakende sirketi olarak, Turkiye icin daha iyi bir
enerji gelecedi yaratmayi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Kivang Zaimler
CEO



|
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2017

Ust Yonetim

Kivang Zaimler
CEO

1969 dogumlu olan Kivanc Zaimler, istanbul Erkek Lisesi, istanbul Teknik
Universitesi ve Berlin Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimleri’nde
6grenim gormustir. Kariyer hayatina 1992 yilinda Ko¢ Toplulugu’nda adim
atarak, 2008 yilina kadar sirasiyla Turk Elektrik Endistrisi, RAM Dis Ticaret

ve Aygaz sirketlerinde cesitli ydnetici pozisyonlarinda bulunmustur. 2008
yilinda Ticaret Direktori olarak Enerjisa’ya katilan Zaimler, 2013 yilina kadar
Enerjisa'nin dogal gaz is kolunun koordinasyonunu Gstlenmistir. 2013-2015
yillari arasinda Enerjisa Dagitim Sirketleri Genel Miduri olarak gorev alan
Zaimler, bu gorevinde 14 ili kapsayan 3 dagitim boélgesinde, 9 milyon misteri
ve 20 milyon niifusa elektrik dagrtimini Gistlenen bir organizasyonun yeniden
yapilanma ve entegrasyon sirecini ydnetmistir. Ajustos 2015-Mart 2016
tarihlerinde Enerjisa Satis Sirketleri Genel Mudirligu gérevinde Enerjisa’nin
serbest piyasaya hazirlik strecinde tiketici odakl yeni marka konumlandirma
calismalarini yaritmastar. 1 Mart 2016 tarihinden itibaren elektrik Gretimi,
dagitimi, ticareti ve satisinda biy(k bir portfoy yoneten Enerjisa’da

CEO olarak gorev yapmaktadir. Enerji sektoriinde muhtelif sivil toplum
kuruluslarinda aktif gérev yapan Zaimler, gecmisindeki profesyonel basketbol
hayati ve katildigi bircok profesyonel gelisim programlarinin yani sira, kisisel
farkindalik ve bireysel gelisim konularinda da egitim almis, génulli olarak

mentorluk ve kocluk yapmaktadir.

Sascha Bibert
CFO

Amerika ve Almanya’daki lise
mezuniyetinin ardindan tniversite
icin Londra, Paris ve Dortmund’a
giden Sascha Bibert, finans ile ilgili
konularda egitim almistir. Kariyerine
1999°’da bankacilik sektdriinde,
analist ve portfdy yoneticisi olarak
baslamistir. 2005°te Yatirimci ve
Kredi Derecelendirme Kurulusu
iliskileri Yéneticisi olarak Munich
Re’ye katilmis; daha sonra 2009’da
ayni sorumluluklarla E.ON’a katilarak
enerji sektérline giris yapmistir.
Enerjisa’ya CFO olarak Eylil 2014'te
katilmadan 6nce, E.ON’da muhasebe
ve kontrol grubundan sorumlu olarak
gorev yapmistir. Bunun ardindan

ise %51’i EQT isimli 6zel sermaye
sirketine ait olan bir atiktan enerji
sirketinde Denetim ve Danisma
Kurulu Uyeligi yapmustir.

Hakan Timur*
iK ve Kurumsal Yetkinlikler Baskani
(CHRO)

Hakan Timur'un istanbul
Universitesi'nden Ekonomi alaninda
lisans ve Sabanci Universitesi’nden
Enerji ve Teknoloji Yonetimi alaninda
ylksek lisans derecesi bulunmaktadir.
Hakan Timur, kendi alaninda bircok
sektorl ve uluslararasi sorumluluklar
kapsayan 20 yili askin tecriibesiyle,
Nisan 2016’da Enerjisa’ya CHRO
olarak katiimistir ve Ekim 2017°den
beri Enerjisa’da iK ve Kurumsal
Yetkinlikler Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Yetenek yonetimi,
karsiliklar ydnetimi, endistriyel
iliskiler ydnetimi, idari iliskiler
ydnetimi gibi tim insan kaynaklari
fonksiyonlari gorevi kapsamindadir.
Ayrica, iletisim, slrec gelistirme

ve tedarik fonksiyonlarini da
yonetmektedir.

*Hakan Timur, 1 Subat 2018 itibariyla
gorevinden ayrilmistir. 27.03.2018
itibariyla heniiz yerine atama
yapilmamistir.
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Giil Erol
Teknoloji ve Misteri Céztimleri
Baskani (CTO)

ODTU Endiistri Miihendisligi

lisans mezunu olan Gl Erol,
Sabanci Holding’de 21 yildir
calismaktadir. Daha énce 1996

ile 2009 yillari arasinda Bimsa'da
cesitli pozisyonlarda gérev yapmis,
2009'dan itibaren ise Enerjisa’da
cahsmistir. GUl Erol, su anda
Enerjisa’nin Teknoloji Baskani olarak,
inovasyon stratejisi ve kaltirand
yonlendirmek, kurumsal girisimleri
yonetmek, musteri cozimlerini
ylritmek ve sirket capinda

bilgi teknolojisi faaliyetlerinde
bulunmaktan sorumludur.

Abdullah Koksal
Pazarlama Baskani (CMO)

Abdullah Kéksal'in Orta Dogu

Teknik Universitesi’'nden Makine
Muhendisligi lisans derecesi, City
University of New York’tan da MBA
derecesi bulunmaktadir. Abdullah
Koksal, 16 yillik deneyimiyle EEDAS’a
2009'da katilmustir. Enerji yonetimi,
stratejik pazarlama, fiyatlandirma

ve tarife yonetimi, Griin ydnetimi,
musteri yonetimi, isletme analizi, veri
yonetimi ve pazarlama iletisiminden
sorumludur.

Hiseyin Caglar
Satis Baskani (CSO)

Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi B&limid mezunu olan
Hiseyin Caglar, Enerjisa'ya 2016
yilinda Satis Baskani olarak, U¢
bdlgedeki perakende sirketlerini
yonetmek tzere katilmistir. Procter
& Gamble ve Vodafone’dan 20 yillik
yerel ve global perakende deneyimi
bulunmaktadir.

Murat Pinar
Dagitim is Birimi Baskani (GM)

Karadeniz Teknik Universitesi'nden
Elektrik ve Elektronik Mihendisi
olarak mezun olduktan sonra
profesyonel kariyerine Siemens’te
baslamis ve burada 1998-2006
yillari arasinda farkli ydnetim
pozisyonlarda gorev almistir. Daha
sonra, Nokia Siemens Networks
sirketinde Dogu Avrupa, Orta Asya
Ulkeleri ile Turkiye, Azerbaycan

ve Grcistan’in da aralarinda
bulundugu 13 farkli tlkede, saha
operasyonundan sorumlu yénetici
gorevini Ustlenmistir. Nokia Siemens
Networks’de Program Direktori iken
Nisan 2010 tarihinde Baskent EDAS’a
katilmistir. 2015 yili Agustos ayina
kadar Baskent, AYEDAS ve Toroslar'in
Grup Direktérltgi goérevini
Ustlenmistir.
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Hayat
Enerjisi

Dunyadaki 180 tlkenin
cografyasindan daha buytik bir
alanda, daha yuksek bir nifusu
elektrik enerijisi ile bulusturuyoruz.
3 dagitim bdlgesindeki 14 ilde 20
milyonun Gzerinde niifusa hizmet
veriyoruz. Turkiye’deki her 4 kisiden
birine hayat enerjisi veriyoruz.
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Dagitim Faaliyetleri

Enerjisa Baskent, AYEDAS ve Toroslar olmak tzere faaliyet gosterdigi
3 dagitim boélgesinde 10,9 milyon dagitim baglanti noktasi ile
20,9 milyon nifusa hizmet vermektedir.

Dagitim, gerilim diizeyi 36 kV’nin altinda olan Sirket, bu tic dagitim bélgesindeki

hatlar vasitasiyla son tiketiciye elektrigin nakli operasyonlarinin tamamini merkezi olarak

olarak tanimlanmaktadir. EPDK diizenlemeleri yonetmekte ve izlemekte, dagitim sebekeleri

uyarinca Turkiye'deki elektrik dagitim sebekesi, ile ilgili operasyonlarini planlamakta ve

21 dagitim bolgesine bdlinmustir. 2009 ve gerceklestirmektedir. Sirket, sebeke yénetimi

2013 yillari arasinda gerceklestirilen 6zellestirme  sireclerinin bir parcasi olarak, sebekeyi biyitme,

uygulamalari sonrasinda tiim dagitim bolgeleri yenileme, sebekenin operasyonel verimliligini

Ozel sirketler tarafindan isletilmeye baslamustir. artirma, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
de bulunmakta ve bahse konu faaliyetler Sirket’in

Bolgesel dagitim sebekesi isletmecilerinden her lic bélgede sebeke ydnetim sireclerini

her biri, kendi bélgesinde gerekli bakim, standardize etmesine, merkezilestirilmis

onarim, cevre, givenlik, yenileme ve genisleme prosedurler hazirlamasina, EPDK’nin teknik

yatinmlarini yapmak, elektrik sayaclarinin ve ticari standartlari ile tedarik gtvenilirligi

bakimini yapmak ve bu sayaclari okumak, talep standartlarina, OKSIK ve OKSURE hedeflerine
projeksiyonlarini ve yatinim planlarini hazirlamak,  ve kayip kacak hedeflerine uyum gibi 6nemli

kayip kacak elektrik oranlarini takip etmek, performans gostergelerini tespit etmesine,
teknik ve teknik olmayan kayiplar karsilamak sistem iyilestirmelerini planlamasina, yerel

icin elektrik tedarik etmek, kayip kacak oranlarini  sebekeleri kontrol etmesine ve izlemesine ve
azaltmak icin gerekli teknik ve operasyonel musterilerle baglantili faaliyetlerini yuritmesine
tedbirleri almak ve kamuya acik alanlarin imkan tanimaktadir.

aydinlatmasini saglamaktan sorumludur.

e

© T ilil

5,3 10,9 219920 1,6

milyarTL  milyon km milyar TL
2017 DVT* 2017 sonu 2017 sonu 2017 yih
dagitim baglanti dagitim agi toplam yatirim
noktasi uzunlugu

*DVT: Dizenlenmis varlik tabani. Aralik 2017 fiyatlari ile.
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Dagitim Sirketleri

Baskent

Baskent Elektrik Dagitim A.S. (Baskent), Baskent
Elektrik Dagitim Bélgesi'nde yer alan iller
kapsamindaki elektrik dagitim sebekesi insa,
bakim ve isletme faaliyetlerini stirdirmektedir.
Sirket, Ankara, Bartin, Cankiri, Karabik,
Kastamonu, Kirikkale ve Zonguldak illerini
kapsayan Baskent Elektrik Dagitim Bélgesi’'ndeki
7,3 milyon nifusun elektrik dagitimina erisimini
saglamaktadir. Baskent, 2017 yilinda 109.718
km uzunlugunda dagitim hattinda yaklasik
15,01 TWh elektrik dagitimi gerceklestirmistir

Enerjisa, Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin
hisselerinin %100’Unin blok satisi yéntemiyle
Ozellestirilmesi icin yapilan ihaleyi 1 Temmuz
2008 tarihinde 1.225 milyon ABD dolari
bedeliyle kazanmistir. 28 Ocak 2009 tarihinde
ise hisselerin devri tamamlanmistir. Baskent
EDAS, Ankara, Kirikkale, Kastamonu, Zonguldak,
Bartin, Cankiri ve Karabik dahil toplam 7

ilde, Turkiye Elektrik Dagrtim A.S. (TEDAS) ile
imzalanan Isletme Hakki Devir Anlasmasi’nin
(IHD) imzalanma tarihi olan 31 Mart 2006
tarihinden baslamak tizere 30 yil boyunca
elektrik dagitim hakkina sahiptir.

AYEDAS

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagrtim

A.S. (AYEDAS), Istanbul Anadolu Yakasi

Elektrik Dagitim Bolgesi'nde yer alan ilceler
kapsamindaki elektrik dagitim sebekesi insa,
bakim ve isletme faaliyetlerini sirdirmektedir.
istanbul Anadolu Yakasi’'nda yasayan yaklasik
5,3 milyon niifusun elektrik dagitimina erisimini
saglayan AYEDAS, 2017 yilinda 23.520 km
uzunlugunda dagitim hattinda yaklasik 11,54
TWh elektrik dagitimi gerceklestirmistir.

Enerjisa, AYEDAS'In hisselerinin %100’Unin blok
satisi yontemiyle 6zellestiriimesi icin yapilan
ihaleyi 1.227 milyon ABD dolari bedeliyle
kazanmistir. 31 Temmuz 2013 tarihinde ise
hisselerin devrini tamamlamistir. AYEDAS,
istanbul Anadolu Yakasi’'nda, TEDAS ile imzalanan
IHD imzalanma tarihi olan 24 Temmuz 2006
tarihinden baslamak (izere 31 Aralik 2042
tarihine kadar elektrik dagitim hakkina sahiptir.

14 ilde 20,9 milyon niifusa hizmet

Toroslar

Toroslar Elektrik Dagrtim A.S., bolgesinde yer

alan illerin elektrik dagitim sebekesi insa, bakim
ve isletme faaliyetlerini sirdirmektedir. Adana,
Osmaniye, Gaziantep, Mersin, Kilis ve Hatay illerini
kapsayan Toroslar Elektrik Dagitim Boélgesi’ndeki
8,3 milyon niifusun, elektrik dagitimina erisimini
saglamaktadir.

Toroslar, 2017 yihinda 86.682 km uzunlugunda
dagitim hattinda yaklasik 15,23 TWh elektrik

dagitimi gerceklestirmistir

Enerjisa, Toroslar'in hisselerinin %100’Gnin blok

satisi yontemiyle 6zellestiriimesi icin yapilan ihaleyi

1.725 milyon ABD dolari bedeliyle kazanmistir.
30 Eyltl 2013 tarihinde ise hisselerin devrini
tamamlamistir. Toroslar EDAS, Adana, Gaziantep,

Hatay, Kilis, Mersin ve Osmaniye illerinde, TEDAS ile

imzalanan IHD imzalanma tarihi olan 24 Temmuz
2006 tarihinden baslamak izere 31 Aralik 2042
tarihine kadar elektrik dagitim hakkina sahiptir.

Tirkiye Diizenlenmis Varlik Tabanindaki
Enerjisa Pay1 (20176)

Diger
Sirketler
%69

2017-2020 Tiirkiye Yatinm Harcamalan
Tavanindaki Enerjisa Payi
(Toplam 18 Milyar TL)

Diger
Sirketler
%77
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Dagitim Faaliyetleri

Sayilarla Dagitim Sirketleri

Niifus 20,9 milyon Alan 109.663 km?

Baskent 7.3 milyon Baskent 61.141km?
AYEDAS 5.3 milyon AYEDAS  1.926 km?
Toroslar 8.3 milyon Toroslar 46.596 km?

Tiirkiye
yiizélciimii
783.562 km?

Tirkiye
Nifusu
79.2 Milyon

Diger Diger
Sirketler Sirketler
%74 %86

Kaynak: Enerjisa, EPDK, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Diizenlenmis Varlik Tabani (Milyon TL) Toplam Dagitim Agi Uzunlugu (Km)

0
~
5]
-
-
(g}

217.853

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Dagitilan Elektrik Miktari (TWh)

2
=)
)

2015 2016 2017

10.199.021
10.521.557

Toplam Dagitim Baglanti Noktasi Sayisi

2016 2017

Dagitilan Elektrik (Net) 41,78 TWh

Baskent 15,01 Twh
AYEDAS 11,54 TWh
Toroslar 15,23 Twh

Tirkiye
Toplam Elektrik
Dagitimi
174,1 TWh

Diger
Sirketler
%76
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2017 yilinda EPDK dagitim sektdriind etkileyecek bircok dnemli

sektorel gelisme aciklamistir.

31

Sektorel Gelismeler

Mevzuat
2017 yilricerisinde EPDK’nin acikladigi
degisiklikler asagida yer almaktadir:

« Dagitim sirketlerinin gelir gereksinimi
hesabinda kullanilan ve 3. tarife dénemi icin
%11,91 olarak belirlenmis olan diizeltilmis
reel makul getiri orani (reel ve vergi dncesi)
EPDK’nin 7 Aralik 2017 tarihli ve 7501-12
numarall karariyla, 2018-2020 yillari icin
%13,61°e artinimistir.

Diizeltilmis Reel Makul Getiri Orani

+170 bps
+194 bps

.

\

2010-2015 2016-2017 2018-2020
2. Tarife 3. Tarife 3. Tarife
Dénemi Dénemi Dénemi

EPDK’'nin 15 Aralik 2017 tarihli mevzuat
degisikligi uyarinca, perakende sirketlerin
diizenlenmeye tabi satislari icin gecerli
olan %2,38 brit kar marji tavani YEKDEM
maliyetlerini de kapsayacaktir.

EPDK’'nin 23 Kasim 2017 tarihli karar
uyarinca, dagitim sirketlerinin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan talep edilen
ariza, bakim ve onarim personeli icin 6denek
saglanmistir. ise alinan bakim ve onarim
personeline yillik ek 63 bin TL isletme gideri
6denegi verilmistir.

Dagitim sirketlerinin, kacak elektrik
kullanimina iliskin tespitlerde tahsilat
gozetmeksizin yapilan gelir tahakkuk orani,
2016 ve 2017 yillari icin kacak elektrik
bedelinin %20’si iken, 2016-2020 yillar
icin %40 oranina ylkseltilmistir. Yasal stresi
icerisinde tahsil edilemeyen alacaklar icin
gerekli yasal islem baslatildiktan sonra
gerceklesen tahsilatlarin %75’ dagitim
sirketlerine kalmaktadir.

EPDK, 2018 yili birinci ceyregini kapsayan
doneme iliskin ulusal tarifede, musteri
gruplarina gore reaktif enerji bedelinde
%6,9-7,1, dagitim bedelinde de %12-13
arasinda artis yapildigini duyurmustur.
Dagitim sirketlerinin cagri merkezi
performansinin, is saglidi ve givenligine
iliskin yikamlaliklerin ve musteri
memnuniyeti oranlarinin iyilestirilmesi

ile beraber, yatinm bitcesi karsilama
performansi, elektrik kesinti sirelerinin
kisaltilmasi ve teknik kalite standartlarinin
arttinlmasini tesvik eden kalite indikatérd,
gelir gereksiniminin en yiiksek %5'i olacak
sekilde glincellenmistir.
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Dagitim Faaliyetleri

Dagitim sirketleri musterilerine en iyi hizmeti vermek icin, enerji talepleri ve sebeke
ihtiyaclarini dikkate alarak yatinm ihtiyaclarini planlamak ve takip etmek ile yaktmladur.

Yatinmlar

Dagitim sirketleri; enerji talepleri, sebeke ihtiyaclari ve Sirket biinyesindeki diger tim yatinm
ihtiyaclarini degerlendirerek yatinm planlarinin olusturulmasindan ve gerceklestirilmesinden
sorumludur. Bunun yaninda yatinm bitcesinin takip etme, bes yillik yatirm bitcesi ve
gerekce raporlarinin ve EPDK’ya sunulan yatirnim raporlarinin hazirlanmasi da gorevleri
arasindadir.

Yapilan Yatirimlarin Bolgesel Dagilimi (2017 Haziran TUFE Fiyatlari ile)

2016 2017

Toroslar
%45

Toroslar
%40
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MUsteri memnuniyetini artirmak icin hizmet kalitesini hep daha iyiye tasimayi
amaclayan dagitim sirketlerimiz, kalite ve strdirtlebilirlik odaginda calismalarini

yurutmektedir.

Miisteri Odakli Calismalar

Misterilerine sundugu yeni uygulamalar

ve hayata gecirdigi yatinmlar ile hizmet
kalitesini hep daha iyiye tasiyan Enerjisa
Dagitim Sirketleri, operasyonel sireclerini de
kalite ve strdurdlebilirlik esasina gére strekli
iyilestirmektedir.

Misteri basvurularini ve sikayetlerini mimkan
olan en kisa stirede yanitlamak icin titiz

ve yogun bir calisma yuritilmektedir. Bu
dogrultuda dilekce, mail, telefon, web sitesi,
Kayrth Elektronik Posta (KEP), mobil uygulama,
sikayetvar.com, twitter destek hesabi, facebook
hesabi ve whatsapp muhtar hizmet hatti gibi
farkli kanallardan gelen basvuru ve sikayetler
SAP CRM moddli tGzerinden kayda alinarak
operasyonel birimler ile paylasiimaktadir.

Msteri iliskileri ydnetiminin cok daha etkin
yurdtllebilmesi adina 2017 yilinda asagida
belirtilen calismalar hayata gecirilmistir:

»  Miusteri odakh calismalar uluslararasi
bir kurulus tarafindan degerlendirilerek
Sirket, 1ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi sahibi olmaya hak
kazanmustir.

*  Mobil 186 uygulamasi tamamen yenilenerek
hem tasarim hem de icerik ydniinden
zenginlestirilmistir. Konum paylasilarak
ariza kaydi olusturma, fotograf paylasimi
ile aydinlatma talebinde bulunma ve bircok
farkli konuda (sayac, acma-kesme, endeks,
yeni baglanti vb.) yapilacak basvurularin
takibini saglama gibi 6zellikler eklenmistir.

* Misterilere iletilen yazi kalitelerinin
artinlmasi ile ilgili calismalar yaparak, yazi
sablonlarimiz daha anlasilir ve daha mdisteri
odakl hale getirilmistir.

*  Musteri memnuniyet bilincinin artirimasi
amaciyla, talep yonetiminde gdérev alan tim
calisanlara yetkinlik gelistirme ve misteri
odakhhk egitimleri verilmistir.

*  Mausteri yolculuklar hazirlanarak, musterilerin
Sirket’le yasadigi deneyimin daha olumlu
hale gelmesi icin iyilestiriimeye acik alanlarin
ve sistemsel gelistirme ihtiyaclarinin analizi
yapilmistir. Strddrilebilir iyilestirmelerin
g6zlemlenebilmesi adina dizenli olarak
misteri memnuniyeti takip edilmektedir.

»  Miusterilerin Sirket’e farkl kanallardan
ulasabilmesi icin iletisim kanallar
cesitlendirilmistir. 2017 yilinda online
kanallara twitter destek, facebook, whatsapp
muhtar hizmet hatti ve yenilenen mobil
aplikasyonu eklenmistir.

* TUm bu calismalarin sonucunda, Enerjisa
Dagitim Sirketleri diinyanin en basarili
kurumlarini degerlendiren Stevie Uluslararasi
is Odulleri 2017'de Yilin Misteri Hizmetleri’
bronz 6dilini kazanarak, bu 6dili
Turkiye'ye getiren ilk sirket olmustur.

Her gecen yil artan musteri sayisi ile kapsamli
bir musteri iliskileri operasyonu ytriten
Enerjisa Dagitim Sirketleri, 2017 yili icerisinde
11.408.420 adet misteri basvurusu almustir.
Musteriler taleplerini 7 giin 24 saat tim
kanallardan ulastirabilmektedirler.

186 Cagri Merkezi 2017 yilini dijitallesme
adimlari atarak, musteri odakli yaklasim ve
mikemmel is sonuclari ile tamamlamistir.

Cagr Merkezi, Ankara, Adana ve Rize'de

toplam 800 kisi ile hizmet vermektedir. Hizmet

kalitesinin artirilmasi amaciyla 2017 yilinda

asagidaki calismalar hayata gecirilmistir:

« TUm enerji kesintilerinin ve diger hizmet
konularinin musteri temsilcileri tarafindan
kolaylikla takip edilebildigi bir ekran olan
Web Portal gelistirmesi yapilmustir.

» Cagn Merkezi performanslarinin anlik olarak
izlenebildigi dashboard ekrani olan Satiirn
devreye alinmistir.

»  Miusteri taleplerinin daha iyi analiz
edilebilmesi icin text to speech —
speech to text (yazinin ses, sesin yaziya
donustirilmesi) teknolojileri izerine
calismalar yurittlmektedir.

*  Mikerrer cagrilarin analizi, CRM ve Sesli Yanit
Sistemi gelistirmeleri gibi misteri deneyimini
artiracak calismalar yapilmistir.

»  Musteri verilerinin zenginlestiriimesine
yonelik bilgi giincellemeleri yapilmistir. Bu
sayede Sirket’le iletisime gecen musterilerin
talepleri daha hizli ve dogru bir sekilde
kayda alinmaktadir.

»  Miusterilerin beklentilerini anlayabilmek,
memnuniyetini dlcimleyebilmek ve hizmet
kalitesini artirmak amaciyla Cagr Merkezi
Gzerinden anketler yapiimaktadir.

» Yerel yonetimlerdeki bilgi akisini artirmak
adina muhtar bilgilendirme aramalari dizenli
olarak yurutilmektedir. Memnuniyetlerinin
Olctlmesi amaciyla whatsapp muhtar anketi
yapilmaktadir.

» Kacak ve sayac gibi teknik konularda verilen
hizmetin kalitesini artirmak adina teknik
destek uzman ekibi olusturulmustur.
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Dagitim Faaliyetleri

Enerjisa Dagitim Sirketleri, 2017 yilinda 21.622.621 cagri almistir. Cevaplama orani
%97,5 ve servis seviyesi degeri %89,1 olarak gerceklesmis olup, Cagri Merkezi sektor
ortalamasinin cok Uzerinde tamamlanmustir.

Cagri Merkezi Performansi

Enerjisa Dagitim Sirketleri, Cagri Merkezleri
Uzerinden 2017 yihnda 21.622.621 cagr
almistir. Cevaplama orani %97,5 ve servis
seviyesi degeri %89, 1 olarak gerceklesmistir. Bu
oranlar, sektdr ortalamalarinin oldukca tzerinde
olup EPDK kalite dlcitlerini karsilamaktadir.

Endeks Okuma Siirecinde Yapilan
iyilestirmeler

Dagitim sistemine giren ve son kullanici
endeksinde okunan enerji miktarlar arasindaki
fark teknik ve teknik olmayan kayip olarak
adlandinimaktadir ve faturalamaya esas olan
endeks okuma kayiplarinin azaltilmasi icin
kritiktir. Endeks okumalarina neden olabilecek
sistem hatalan analiz edilmistir. Sonrasinda hatali
tesisatlar tespit edilmistir. Bu sayede endekslerin
canl sisteme dogru olarak aktariimasi
saglanmustir.

Kayip Kacak Yonetimi
Elektrik dagitimindaki kayiplar iki temel
bilesenden olusmaktadir:
(i) Teknik Kayiplar:
- Elektrigin kablo ve iletkenler araciliiyla
dagitimi sirasinda meydana gelen kayiplar.
- Trafolarda gerilim déntstim sirasinda
meydan gelen kayiplar.
Hatali baglanti noktalari nedeniyle olusan
kayiplar.
(ii) Teknik Olmayan Kayiplar:
Dagitim sebekesine yetkisiz erisim saglanmasi
veya sayaclarla oynanmasi yoluyla elektrigin
kullanilmasi sonucunda olusan kayiplar.

Teknik kayiplarin azaltiimasi sebeke aginin
gelistiriimesini gerektirmektedir. Sirket, Baskent
Bolgesi'ndeki teknik kayiplar distrmek icin
2009 ile 2014 yillari arasinda havai hatlari,
kablolari ve elektrik dagitim ekipmanlarinda
iyilestirmeler yapmistir. AYEDAS ve Toroslar

Bdlgeleri’nin devralinmasini takip eden 2014
yilindan itibaren bu boélgelerde iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Bu iyilestirmelerin sonucunda Sirket, AYEDAS
Bdlgesi'nin devralinmasini takip eden ¢ yil
sonunda EPDK'nin belirlemis oldugu hedefleri
yakalamistir (2014’te -%0,96°dan 2016 ve 30
Eylil 2017’de sona eren dokuz aylik ddnemde
sirastyla %0,83 ve %1,18 verimlilige ulasiimistir).

Sirket, kacak elektrik kullanimini azaltmak
amaciyla sayac¢ yonetimi dengesinin
kisaltiimasina (6rnegin bozuk, kalibre edilmemis
veya eski sayaclarin degistirilmesi) dnem
vermektedir.

Buna ek olarak, saha ekipleri, sayaclarin diizenli
olarak okunmasi icin yénlendirilmektedir. Daha
kesin 6lcim yapiyor olmasi nedeniyle tercih
edilen elektronik sayac, kacak kullanimini tespit
etme kabiliyetini artirmistir. Bunun nedeni, bu
noktalarda dagitim asamalarinin tamamindaki
amperaj ve voltaj degerlerinin, geriye dogru
olctim degerleriyle birlikte gosterilmesidir.

Buna ek olarak, elektronik sayaclara izinsiz
midahale etmek (6rnegin sayacin calismasini
engellemek veya kayit yapmasini durdurmak)
daha zor oldugu icin de elektronik sayaclar
elektrigin hukuka aykiri sekilde kullaniimasini
engellemede daha etkili olmaktadir. Kayip kacak
yonetimi icin Sirket kayip kacak oranlarini strekli
olarak izlemekte ve EPDK’'nin belirlemis oldugu
hedeflere ve bu hedeflerin altina cekmektedir.

Sayac Operasyonlari Siirecinde Yapilan
iyilestirmeler

Sistemde gecmisten kalan veri kirliligini azaltmak
ve ayrisma sonrasina yeni sisteme diizglin veri

ile gecilmesini saglamak icin “sayac giincelleme
programi”, “OTR primer-sekonder” ve “tesisat
carpan kontroli” calismalar yapilmustir.

Sayaclarda meydana gelen faz arizalari sebebiyle
eksik tiketim kaydetmelerini saptayarak,
degisimlerini gerceklestirmek icin Sirket
muhendisleri tarafindan tasarlanan cihazlar
kullaniimaya baslanmistir.

Yeni Baglanti Siirecinde Yapilan
iyilestirmeler

Bir tesisatin perakende sistemleri, aboneligi

icin uygunlugu yapilan gelistirmelerle kontrol
edilmektedir. Bu sayede herhangi bir tesisatin
yeni baglanti sizgecinden gecmeden perakende
sistemlerine gecilmesi engellenmistir.

Gecici kullanim amacli baglantilar icin kullanim-
glin sayisi girilmesi saglanmustir. Bu sayede
abonelik, hat baglantisi ve hat kesme islemlerinin
daha kolay ve dogru sekilde yapilmasi
beklenmektedir. Ayrica tesisat muayenesinin
uygun olmadigi veya sayac okuma biriminin
hatali girildigi durumlarda ana veri yaratilmasini
engelleyecek kontroller konulmustur. Bunun yani
sira, yetkili elektrikcilere ic tesisat projelerinin
onaylanmasi veya reddedilmesi durumlarinda
otomatik eposta génderme islemi saglanmistir.
Bu cercevede, projesi onaylanmayan
elektrikcilere eposta ekinde ret kriterlerinin yazih
oldugu bir ek gdnderilmektedir.

Endeks Okuma Siirecinde Yapilan
iyilestirmeler

Okuma yapildigi anda terminal tGzerinde
calisan ve okuyucuya uyari vererek kontrol
edilmesini saglayan, ikinci girisin de hatal
olmasi durumunda okuma sonucuna blokaj
koyan endeks validasyon gelistirmesi yapilmistir.
Gelistirme sirasinda SAS ve SAP sistemleri
Gzerinde calisiimistir. Tesisat bazli limitler
hesaplanirken gecmis 12 aylik okumalar,
kurulu gtic gibi bilgiler dikkate alinmustir.
Tum perakende satis sirketlerinden ve
dagrtim sirketinde yer alan diger birimlerden
gelen okuma, arastirma gibi endeks okuma
faaliyetlerine iliskin taleplerin takibi icin “vaka
entegrasyonu” saglanmistir.
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Perakende Satis Faaliyetleri

Enerjisa Baskent, AYEDAS ve Toroslar olmak tzere faaliyet gosterdigi 3 dagitim
bdlgesinde 9,2 milyon misteriye hizmet vermektedir.

Perakende satis sirketleri, gorevli tedarik
sirketi olarak minhasiran Sirket’in dagitim
bélgelerinde bulunan serbest tiketici limiti
altindaki musterilere perakende elektrik satis
hizmeti vermekte; buna ek olarak hem kendi

Sirket, perakende satis faaliyetlerini ylritirken,
gorevli tedarik sirketi konumunda bulundugu
bolgelerdeki mesken musterileri ile endustriyel ve
ticari misterilerden olusan bir misteri portféyiinden
faydalanmaktadir. Bunun yaninda Enerjisa, tim

bolgelerindeki hem de Turkiye'nin diger
bélgelerindeki serbest tiiketicilere, herhangi
bir bolge kisitlamasi olmaksizin elektrik satisi
yapabilmektedirler.

Tirkiye’deki serbest tiketicilere de toptan ve
perakende elektrik satisi gerceklestirmektedir.

Yaklasik 9,2 milyon musterisi ile 20,9 milyonu

askin kullaniciya fiziksel ve dijital kanallar
Gzerinden hizmet veren Enerjisa, misterilerinin
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak, elektrik

Enerjisa Perakende Satis Sirketleri, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen tedarik

lisansi cercevesinde 3 bélgede, 14 ilde gérevli
tedarik sirketi olarak diizenlemeye tabi elektrik
piyasasinda faaliyet gostermektedir. Bu piyasada
faaliyet gdsteren Enerjisa’nin goérevli sirketleri ve
faaliyet bolgeleri asagidaki gibidir:

tedarikinde deger yaratmak ve satis sonrasinda
destek saglamak icin var giictiyle calismaktadir.

Enerjisa Perakende Satis Sirketleri, msterilerinin
elektrik enerjisine erisimini saglamakta, abonelik,
sozlesme islemleri, faturalama ve fatura tahsilatinin

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis

A.S. - Ankara, Kirikkale, Cankiri, Kastamonu,
Karabiik, Bartin, Zonguldak

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas Elektrik
Perakende Satis A.S. - istanbul Anadolu Yakasi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.

yani sira misterilerinin hayatini kolaylastiracak

projelere de yatinm yapmaya devam etmektedir.

Yenilikci, pazar ve musteri odakli is modeli ve

yaklasimi, uzmanhgi, ylksek teknolojiye dayali
altyapisi ile misterilerinin talep ve ihtiyaclarina
uygun {rdn, hizmet ve cézimler Gretmektedir.

- Adana, Mersin, Gaziantep, Hatay, Osmaniye,

Kilis Enerjisa, ana hissedarlar olan Sabanci ve E.ON’un
markaya sagladigi glicle musterilerinin elektrik
tedarikinde giivencesi konumundadir.

Satilan Elektrik (TWh)
39,5

O 32’9 35,2

352 9,2

9
. 10,5 9,6 10.2 Diger Bolgeler!
TWh Milyon B Torosir
2017 yili satis 2017 sonu Baskent
hacmi miisteri 7,8 7,8 7.7 s
AVEDAS
2015 2016 2017

! Baskent, AYEDAS ve Toroslar bolgeleri disinda kalan elektrik dagitim
bolgelerindeki serbest tiiketicilere yapilan satislardir.
Kaynak: Enerjisa, EPDK
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Enerjisa perakende satis faaliyetlerini Baskent EPSAS, AYEPSAS ve Toroslar EPSAS sirketleri

ile yaratmektir.

Perakende Satis Sirketleri

Enerjisa Baskent Elektrik

Perakende Satis A.S.

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.,
“mulga” 4628 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
3’Uncdl; Elektrik Piyasasinda Gelir ve Tarife
Diizenlemesi Kapsaminda Diizenlemeye Tabi
Unsurlar ve Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig’in 39’uncu maddeleri uyarinca elektrik
dagitim sirketlerinin 01.01.2013 tarihi itibar

ile dagitim ve perakende satis faaliyetlerini
ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk
kapsaminda kurulan bir sirkettir. S6z konusu
faaliyetleri ayristirma islemi Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu tarafindan onaylanmis
“Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin
Hukuki Ayristinimasina iliskin Usul ve Esaslar”a ve
ilgili diger yasal mevzuata gére yapiimistir.

Baskent Bolgesi’nde (Ankara, Kirikkale, Cankiri,
Kastamonu, Karabiik, Bartin, Zonguldak)

3,6 milyonu askin énemli kismi mesken ve
ticarethane musteri grubuna hizmet veren
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.'nin
sahip oldugu sistemin yenilenmesi ve 6zellikle
musteri hizmetlerinin gelisimi amaciyla dnemli
yatinimlar yapilmaktadir.

Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi

Elektrik Perakende Satis A.S.

Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S. sirketinin hisselerinin
Ozellestirme kapsaminda Enerjisa’ya devri, 31
Temmuz 2013 tarihinde hisse satis s6zlesmesinin
imzalanmasiyla birlikte tamamlanmustir.

istanbul'un Anadolu Yakasi'nda yasayan

2,2 milyonu askin 6nemli kismi mesken ve
ticarethane musteri grubuna hizmet veren
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas Elektrik
Perakende Satis A.S.’nin sahip oldugu sistemin
yenilenmesi ve &zellikle misteri hizmetlerinin
gelisimi amaciyla 6nemli yatinmlar yapilmaktadir.

Enerjisa Toroslar Elektrik

Perakende Satis A.S.

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.
sirketinin hisselerinin 6zellestirme kapsaminda
Enerjisa’ya devri, 30 Eylil 2013 tarihinde hisse
satis sézlesmesinin imzalanmasi ile tamamlanmis
bulunmaktadir.

Toroslar Bélgesi’nde (Adana, Mersin, Gaziantep,
Hatay, Osmaniye ve Kilis) 3,4 milyonu askin
énemli kismi mesken ve ticarethane musteri
grubuna hizmet veren Enerjisa Toroslar

Elektrik Perakende Satis A.S.’nin sahip oldugu
sistemin yenilenmesi ve 6zellikle musteri
hizmetlerinin gelisimi amaciyla dnemli yatinmlar
yapilimaktadir.
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Perakende Satis Faaliyetleri

Yaklasik 3 milyon mdsteri tarafindan ziyaret edilen toplam 69 musteri hizmet
merkezinde 350’nin Uzerinde deneyimli misteri temsilcisi ile yilda yaklasik 2 milyon

islem gerceklestirilmektedir.

Niifus (milyon)

Niifus 20,9 milyon

Baskent 7.3 milyon
AYEDAS 5.3 milyon
Toroslar 8.3 milyon

Tiirkiye
Niifusu
79,2 Milyon

Diger
Sirketler
%74

Kaynak: Enerjisa, EPDK, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Satis Hacmi

Satis hacmi satis sirketinin gorevli tedarik sirketi
statUstinde oldugu 3 bolgedeki serbest ve
serbest olmayan satislarini ve diger bolgelerdeki
serbest piyasa satislarini icermektedir. 2017
yilinda, 2016 yilina goére %5,7 artis gdstermistir.

32,9 TWh

35,2 TWh

2016

2017

Miisteri Sayisi (milyon)

9,2
Baskent 3.6
AYEDAS 23
Toroslar 3.4
Diger 0,01

Tiirkiye'deki
Toplam
Miisteri Sayisi
42,6 Milyon

Diger
Sirketler
%78

Fatura Adedi
Sahada ve merkezi olarak yilda 80 milyon
adetten fazla fatura basiimaktadir.

Satilan Elektrik (TWh)

35.2

Baskent 10,2

AYEDAS 7.7
Toroslar 16,2
Diger 1.2

Turkiye'deki

Toplam Satilan
Elektrik
244 TWh

Diger
Sirketler
%85,6

Tahsilat Orani

Etkin alacak yonetimi cézimleri ile tahsilat
oranlari 2016 yilindan 2017 yilina %0,37
ylkselerek %99,49 seviyesine gelmistir.

%99,12

%99,49

2016

2017
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Etkin alacak yonetimi ¢céztmleri ile tahsilat oranlari 2016 yilindan 2017 yilina
%0,37 yikselerek 99,49 seviyesine gelmistir.

Tiplerine Gore Miisteri Sayisi’ (milyon)

%96

8,9
0,4

8,1

2015

B Sserbest Tiiketiciler

Serbest Olmakla Birlikte Diiz. Tabi

%93

9,0
0,6

8,0

2016

Miisteri Tiplerine Gore Satis Hacminin Dagilimi (TWh)

%88 %69 %63 %69
9,2 39,6
1 ’4 m
11 9.4 16,0
6,7 * ’
12,3 11,5 8.3
2017 2015 2016 2017
Serbest Olmayan Il Serbest Tiiketiciler Serbest Olmayan
Diizenlemeye Tabi Miisteri Orani Serbest O Birlikte D ye Tabi Diizenlemeye Tabi Miisteri Orani

Liberallesme siireciyle birlikte piyasada ortaya cikan tiketici ve tedarikci tipleri

Tiketiciler

Serbest Olma Hakkini Kullanan

Diizenlemeye Tabi

Serbest tlketici limitini gecen ve tedarikcisini Serbest tlketici limitini gectigi halde

secme esnekligine sahip tiketicilerdir.
Fiyatlar, serbest piyasa kosullari
dogrultusunda olusmaktadir.

Yiksek tiketime sahip meskenler ile
ticarethane ve sanayi tipi tiketicilerdir.

diizenlemeye tabi tarifeden elektrik almaya
devam eden tiketicilerdir.

Sadece gorevli tedarik sirketlerinden ve
dlizenlemeye tabi tarife ile elektrik alan
tiketicilerdir.

Genelde yiiksek tiiketime sahip meskenler ile
ticarethane ve sanayi tipi tiketicilerdir.

Diizenlemeye Tabi

Sadece gorevli tedarik sirketlerinden ve
dizenlemeye tabi tarife ile elektrik alan
tlketicilerdir.

Genelde mesken tipi tiketicilerdir.

2017 yilinda satis hacminin yaklasik
%10’unu ve misteri sayisinin yaklasik %75'ini
olusturmustur.
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Perakende Satis Faaliyetleri

Miisteri segmenti bazinda tanimlanmis strateji

Mesken ve Ticarethane Kurumsal
Serbest tiiketici limitinin altinda kalan ya da serbest Tami serbest tiketici limitini gecmis
tiiketici limitini gectigi halde regdle tarifeden enerji Agirlikli hacim diizenlemeye tabi

almaya devam eden

Verimlilik, inovasyon ve dogrudan masteri erisimi
sayesinde glicli misteri tabani

Serbest diizenlemeye tabi musterilerin serbeste gecisi

Onemli Ozellikler

%99,9 %0,10
Miisteri Sayisi
(Toplam Enerjisa 9,2 milyon
Icindeki Orani)
Diger Bolgeler 9.6k
Zorunlu Bolgeler 9'2k
%62,3 %37,6
Hacimler
(Toplam Enerjisa 21,96 TWh
Icindeki Orani) 13.2 TWh
Diger Bolgeler 21,95 TWh Diger Bolgeler
Zorunlu Bolgeler Zorunlu Bolgeler 12,1 TWh
Serbest Serbest
%34,6 %25,0
Miisteri Turiine Gore
Hacimlerin Ayrintisi 21,9 Twh 13.2 TWh

(Serbest-Diizenlemeye
Tabi)

Kaynak: Sirket verileri
Not: Tim veriler 2017 sonu
itibariyla verilmistir.
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Enerjisa, musterilerinin ihtiyaclarina gore elektrik satisina ve farkli enerji c6zimlerine
yonelik Grtin ve hizmetler sunmaktadir. Enerjisa’nin masteri yaklasiminin en basinda,
misteriye fayda saglamak yer almaktadir.

Uriin ve Hizmetler

Enerjisa, masterilerinin ihtiyaclarina gére elektrik
satisina ve farkli enerji coztimlerine yonelik

Urlin ve hizmetler sunmaktadir. Enerjisa’nin
musteri yaklasiminin en basinda, miisteriye fayda
saglamak yer almaktadir.

Enerjisa, Urlin ve hizmetlerini bireysel ve
kurumsal misteri segmentlerinde ydneterek
musterilere sunmaktadir.

Bireysel segmentte bulunan misterilere
dénemsel bazli olarak farkl kampanyalar ve sabit
ve degisken fiyatlama ydntemleri ile olusturulan
avantajh teklifler sunulmaktadir.

Kurumsal misterilerde ise musterilerin

beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaya ydnelik
sekillendirilen sabit ve degisken fiyatli olan ticari
Urtnler sunulmaktadir. Ayrica, proje bazl ve
teknolojiden bagimsiz olarak tiiketim noktasinda
elektrik Gretimi, enerji verimliligi gibi elektrik
satisi disinda enerji cézimleri de musterilere
sunulmaktadir.
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Perakende Satis Faaliyetleri

Enerjisa Mobil ile basvuru islemlerinden online randevuya, fatura 6demeden tiketim
miktarlarinin bolgesel ve dénemsel karsilastirmasina kadar bircok islem hizli ve kolayca

gerceklestiriimektedir.

Satis Kanallari ve Miisteri Segmentleri

Coklu kanallar araciligiyla nihai miisteriye giiclii bir sekilde ulasilir.

- Bayi
- MHM
esooe, - Ozel Miisterilerden
e, Sorumlu Yoneticiler
o

| I I - Kapidan Kapiya
h:l (Disaridan Isgiici)

- Kapidan Kapiya

Perakende Kanali

Mesken ve ticarethane misterileri
abone olup bilgi alabilir
200 musteri hizmet noktasi

Kapidan Kapiya

Kurumsal musteriler icin satis
temsilcilerinin gérevlendirilmesi
Disaridan hizmet veren personel
kullaniimasi

Mesken ve
Ticarethane

Yapilan aramalar ve mobil uygulamalar

o Lo A sayesinde misteri kazanilmasi
. . : (Iceriden Isgiicii) Cagri Merkezi Yillik bazda miisterilere yapilan
Miisteri s 1,3 milyon arama ve misterilerden
. gelen 335 bin arama
.0
ot - Tele Satis
cecocne - Cagri Merkezi
Musteri hizmetleri/pazarlama
Dijital kalps;m}lnda fe»posta ve SMS
- Mobil Uygulamalar gD(i)'ir]faleglarrzf‘i:I icin uygun ortam
- Web Sitesi ) cnwa
Ozel Her kurumsal musteriden sorumlu
Kurumsal Miisterilerden yoneticiler
| Sorumlu Yéneticiler Kisisellestirilmis hizmetler
Ozel Satis Fiziki Ofis
Misterilerden Temsilcisi
Sorumlu

Yoénetici



Fiziksel Kanallar

Miisteri Hizmet Merkezi ve Bayi

Yaklasik 3 milyon musteri tarafindan ziyaret
edilen toplam 69 msteri hizmet merkezinde
350’nin Gizerinde deneyimli musteri
temsilcisi ile yilda yaklasik 2 milyon islem
gerceklestiriimektedir.

Misteriler online randevu sistemi ile

Misteri Hizmet Merkezi'ne gelmeden 6nce
www.enerjisa.com.tr, Enerjisa Mobil uygulamasi
ve Online Hizmet Merkezi’nden randevularini
olusturarak sira beklemeden islemlerini hizlica
tamamlayabilmektedir.

Misteri Hizmet Merkezleri’nde gerceklestirilen
islemler;

+  Abonelik ve s6zlesme islemleri

*  Faturaislemleri

» Dilekce islemleri

Misteri Hizmet Merkezleri’nin olmadigi ve sehir
merkezinden uzak lokasyonlarda ulasilabilirligi
artirmak icin 9 mobil hizmet araci ile Baskent ve
Toroslar Bolgeleri’'ndeki misterilere Mobil MHM
araciligiyla kaliteli hizmet saglanmaktadir.

Kurumsal Céziimler ve Kurumsal Miisteriler
Kurumsal musterilere elektrik enerjisi satis
yapilirken ayni zamanda enerji ihtiyaclarinin
yerinde Uretim tesisleri ile karsilanmasi, enerji
verimliliginin artirimasi ve tarife danismanligi
ile enerji tasarrufuna yonelik c6zimler
sunulmaktadir. Diger yandan, kurumsal
msterilerin satis destek ve operasyonel
streclerinin yonetilmesi, karlilik analiz ve
raporlamasi, satis hedeflerini destekleyecek
projelerin yuruttlmesi ve merkez saha
koordinasyonu saglanmaktadir.

Kurumsal Misteri Cézimleri ve Kurumsal
Musteriler Kanali’'nda gerceklestirilen islemler;
*  Elektrik enerijisi satisi

* Yerinde Uretim

»  Enerji verimliligi ve tarife danismanlig
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Dijital Kanallar

Alternatif Satis Kanallari

Msterilerin telefon, whatsapp, mobil uygulama,
www.enerjisa.com.tr ve Online Hizmet Merkezi
gibi alternatif kanallardan Sirket’e ulasmasi
saglanarak musteriye 6zel cozimlerle musteri
memnuniyet artisina katkida bulunulmaktadir.

Alternatif Satis Kanallari Madarligi’nde

gerceklestirilen islemler;

*  Sozlesme islemleri

» Sozlesme yenilemeleri

*  Musteri elde tutma ve geri kazanim

+ Telefonda abonelik islemleri

* Elektronik fatura arsivieme onay islemleri

»  Whatsapp, mobil uygulama ve Enerjisa
online kanalindan sdzlesme talep y&netimi

OHM

Hem bireysel hem de kurumsal musteriler icin;
fatura incelemeden tiiketim karsilastirmaya,
randevu islemlerinden fatura 6demeye,

sikayet ve basvuru islemlerine kadar elektrikle
ilgili bircok islem Enerjisa Online Hizmetler
Merkezi (online.enerjisa.com.tr) Gzerinden
gerceklestirilebilmektedir. Kullanici sayisi yaklasik
462 bine ulasmistir. 2017 yilinin sonunda aktif
kullanici sayisi 2016 yilina goére %85 artmistir.

ENERJIEND et S
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Mobil

Enerjisa mobil uygulamasi App Store veya

Google Play’den Ucretsiz indirilerek tim islemler

kolayca yapiimaktadir.

»  Gecmis tiketimler incelenerek, bdlgedeki
kullanicilarla tiiketim karsilastirmasi
yapilabilmektedir.

*  Elektrik islemleri icin basvuru yaparak, online
randevu alinabilmektedir.

» Faturalar online olarak 6denebilmekte, ya da
en yakin 6édeme noktasi bulunabilmektedir,

» Enerjini Koru alaninda tasarruf énerileri
incelenebilmektedir.

» Bolgedeki planh enerji kesintileri takip
edilebilmektedir.
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Perakende Satis Faaliyetleri

Marka Giicii

Enerjisa, E.On ve Sabanci gibi iki giiclu
hissedarin, uzun vadeli bakis acisi ile yapmis
olduklari yatinmlarin sonucunda Tirkiye’nin
en taninmis ve en glvenilir markalarindan biri
olmustur. Bunun sonucunda Capital Dergisi
tarafindan 2009 yilindan bu yana Tirkiye
enerji sektériindeki en begenilen sirket olarak
secilmektedir.

Enerjisa marka yatinminin temel amaclari

(i) piyasadaki en yiksek farkindalik ve imaj
seviyesine sahip olmak, (ii) misterilerin anlayisini
“musterilerini 6nemseyen ve onlara deger
yaratan bir marka” olarak sekillendirmek ve (iii)
glvenilir ve yenilikci bir marka olarak algilanmak
olan uzun dénemli bir marka stratejisi belirlemis
ve bu stratejiyi uygulamaya baslamistir.

Enerjisa, marka relansman sarecinin ilk adimi
olarak Aralik 2015 tarihinde ulusal bir reklam
kampanyasi gerceklestirmistir. Bu kampanya

ile markanin gérsel diinyasi ve iletisim tonu
tamamiyla degiserek marka stratejisi ile uyumlu
olarak tiiketiciye daha yakin bir noktaya
ulasmustir. Ayrica marka varliklarina “Enerji
Butonu” ve “Turkiye’'nin Enerjisi” markalari da
eklenmistir. 2016 ve 2017 yillarinda ise bir
diger genis kapsamli iletisim kampanyasi hayata
gecirilmis olup eneriji tasarrufu ve teknoloji
olgulari sahiplenilmeye baslanmistir. “Enerjini
Koru” sloganiyla gerceklesen pazarlama ve
iletisim calismalari ilave marka varliklarina
“Pozitip” isimli bir marka maskotu eklemistir.

Bu iletisimin ve marka yatinmlarinin ardindan,
her ikisi de Future Bright tarafindan yapilan
Enerjisa Marka Bilinirligi Arastirmalar’na

gore Enerjisa markasinin ilk akla gelen marka

farkindalik skoru Nisan 2015teki %22’den Ocak
2017°de %75’e, spontane farkindalik skoru ise
Nisan 2015'teki %47'den Ocak 2017'de %93’e
ylkselmistir.

Bununla birlikte Enerjisa, 2017’de One Awards
“Enerji Sektériinde 2016 Yilinda itibarini En

Cok Artiran Marka”, 2016°'da Effie “2016’da
Sektoriinde En lyi iletisim Kampanyasi Stratejisi”,
2017'de Dijital Kampanyalara iliskin Mixx
Avrupa Giimiis Odli ile Mena 2017 Arama
Motoru Optimizasyonu Odiilleri'nde “En lyi Yerel
Kampanya” éddllerinin de aralarinda bulundugu
cesitli 6diller kazanmustir.

2017°de ayrica Enerjisa tarafindan 2010 yiindan
bu yana diizenlenen Enerjimi Koruyorum isimli
sosyal sorumluluk projesi ile “Avrupa Sosyal
Sorumluluk Programi” alaninda Gims Stevie
Oduli kazanilmustir.

Sektorel Gelismeler

Serbest tiiketici limitinin gelisiminde 2013 6ncesi
ve sonrasl olmak tizere iki ddnemi ayri olarak

ele almak dogru olacaktir. 2013 yilinda serbest
tiketici limitinin 25 bin kWh’tan 5 bin kWh’a inisi
serbestlesme sirecindeki en ciddi adim olarak ele
alinabilir. Bu degdisim 6zellikle serbest tiiketiciligin
buyik ve orta blytklikteki ticarethane ve sanayi
tesislerinden esnaf ve hanelere inisi ve adetce
yogun serbestlesme hakkina haiz bir pazarin
olusmasi yoniinde cok énemli bir adimdir. Misteri
sayisi bazinda; 2016 yilinda %10 pazar acikhgr var
iken 2017 yilinda serbest tiketici limitinin 2.400
kWh’e dismesiyle bu oran %25’e yiikselmistir.
EPDK’nin 30 Kasim 2017 tarihli ve 7474 sayili
karari ile 2018 yili icin serbest tiketici limiti 2 bin
kWh’a indirilmistir. Serbest tiiketici limiti gelisimi
yandaki grafikte gosterilmektedir.

Sirket, perakende satis faaliyetlerini yiratirken,
gorevli tedarik sirketi konumunda bulundugu
bolgelerdeki mesken msterileri ile endistriyel ve
ticari misterilerden olusan misteri portféyinden
faydalandigina inanmaktadir. 31 Aralik 2017°de
sona eren yilda gerceklesen 35,2 TWh elektrik satis
hacmi ile Turkiye’nin lider elektrik perakende sirketi
konumunda bulunmaktadir.

Sirket, aktif olan ve olmayan musterilerinin sayisini da izlemektedir. Son 12 ay icerisinde fatura kesilen
musteriler “aktif musteriler”, ayni donemde fatura kesilmemis olanlar ise “aktif olmayan misteriler”

olarak adlandinimaktadir.

Serbest Tiiketici Limitinin Gelisimi (MWh/yil)

2018 il icin limit
2,0 MWh |yl olarak
belirlenmistir.

%90

%25

S24
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Iinsan Kaynaklari

Enerjisa, “kendi sektdriinde strekli tercih edilen isveren olmak ve tim sektdrler icinde
ilk 15 icinde yer almak” vizyonuyla, misterek olarak sahiplenilen ve insanlara dokunan

insan Kaynaklari siirec ve uygulamalarina odaklanmaktadir.

Demografik Bilgiler

Calisan Sayilan

-
(2]
©
)]

~

(]

<

™M
Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka

Enerjisa, “kendi sektoriinde strekli tercih
edileni isveren olmak ve tim sektorler icinde
ilk 15 icinde yer almak” vizyonuyla, misterek
olarak sahiplenilen ve insanlara dokunan
insan Kaynaklar siirec ve uygulamalarina
odaklanmaktadir.

Bu uygulamalarla;

»  Pozitif organizasyonel iklimi, iletisimi ve
kdltdrd ile 6ne cikan anlamli bir calisma
ortami yaratmays,

» Liderleri ve iyi ydnetim uygulamalarini
gelistirmeyi,

»  Farkli biyime ve ilerleme imkanlarini
saglayan egitim ve gelisim firsatlarini
sunmayl,

*  Kurumsal itibarini da artirarak yetenegi
cekmeyi ve elde tutmays,

»  Paydas baglhhgi ve memnuniyetini maksimize
edecek operasyonel mikemmelligi
saglamayi hedeflemektedir.

Demografik Dagihimi’

Erkek
%66

Ortalama Yas 34
Ortalama Kidem 3,8

*Veriler beyaz yaka calisanlarin detayini géstermektedir.

Yetenek Yonetimi

Enerjisa icin Yetenek Yonetimi; tim calisanlarin
kendilerini anlama, fark etme, yeteneklerini

en dogru ve verimli sekilde kullanma firsatlar
saglayarak, kendilerini gerceklestirme sireclerine
destek olmak ve bu sekilde Sirket’e deger
yaratmaktir.

Enerjisa, yaklasik 10 bin kisilik 4 farkli kusagin bir
arada calistigi cok genis ve cesitlilik iceren bir
calisan portfdyline sahiptir. Her calisanin yetenek
oldugu kabultyle farkh ¢calisan profilleri icin
bircok farkli alanda diinyadaki yeni trendleri takip
eden Enerjisa, oncelikleri dogrultusunda yeni
yaklasimlari hayata gecirmektedir.

Vizyonunu destekleyen yetenek yonetimi
uygulamalariyla nitelikli gencleri ve tecriibeli
profesyonelleri biinyesine katma ve sahip oldugu
yetenekleri gelistirmeyi hedefleyen Sirket'te
organizasyonel basarinin temelinde bireysel
basarilarin olduguna inanilmakta, bu dogrultuda
calisanlarin performans ve yetkinliklerini tespit
etmek ve degerlendirmek icin farkli yetenek
yonetimi sistemleri kullaniimaktadir.

Egitim Durumu’

~
o
e
(]
2]
<
Lise ve Onlisans Lisans Yuksek Toplam
Diger Lisans ve
Doktora

*6.564 Mavi Yaka calisanimizin Gyesi oldugu TURK-S’e bagl
TES-IS Sendikasi'nin Genel Merkezi ve 3 dagitim bélgemizdeki
5 farkli subesiyle etkin ve pozitif bir iletisim yurtttlmektedir.

Liderlik Gelisim Programlari ve Araclari
Gelisim yonetimi kapsaminda 2017 yilinda

Ust diizey liderlerin, bugtiniin ve gelecegin is
zorluklari ile basa cikabilmeleri icin gerekli yeni
arac ve yontemleri 6grenmelerini saglamak

ve liderlik gelisim streclerini hizlandirmak
amaclyla deneyimsel 6grenme ydntemiyle
LEAP (Leadership Acceleration Program) gelisim
programi tasarlanmistir. Yaklasik 18 ay siirecek
olan program Aralik ayinda 18 katiimci ile
baslatiimistir.

Benzer sekilde, ydnetsel pozisyonlara atanmis
Enerjisalilarin, mevcut rollerindeki etkinligini
artirmalarini desteklemek ve liderlik becerilerini
gelistirmek icin karma 6grenme metodu ile
JUMP gelisim programi tasarlanmustir. Uzaktan
o6grenme icerikleri, pratik yapmak icin calistaylar,
similasyonlar gibi farkl 6grenme tekniklerini bir
arada kullanarak esnek, sosyal ve bireysel gelisim
dlinyasi sunan ve yaklasik 1 yil strecek olan
programda 400 katimci gelisim yolculuguna
baslamistir.



Kariyerinin basindaki, yiiksek potansiyelli,

genc Enerjisalilarin gelisimini desteklemek ve
hizlandirmak amaci ile tasarlanan Young Energy
programinin 4. nesli 18 katiimci ile e@itimlerine
devam etmistir.

Enerjisali ydneticiler ayni zamanda Sabanci
Holding tarafindan diizenlenen liderlik gelisim
programlarina katihm firsatina da sahip
olmuslardir. Potansiyeli yiksek genc calisanlarin
katildigi, network imkani saglayan ve similasyon
esliginde firma yonetmenin deneyimlendigi
Genc Sabancililar programindan 7 ¢alisan mezun
olurken, SALT, Sa-EXE ve SA-LAB programlarina da
4 Enerjisall ydnetici katiimistir.

Yeni Bir Lider Dernegi’nin Bogazici Universitesi is
birligi ile hazirlayarak sundugu, egitim, mentorluk,
kocluk ve network bulusmalarindan olusan liderlik
gelisim programina 2017 yilinda 4 calisanin
katilimi saglanmustir.

Bireysel Gelisim Programlari ve Araclari

2017 yilinda tasarlanan YODA Mentorluk ve YODA
Tersine Mentorluk programlari ile Enerjisa’daki
farkli nesillerin birbirlerinden 6grenmelerini
sagdlayacak bir platform olusturulmustur. YODA
mentorluk programi 2017°’de 36 mentorle
baslatiimistir. Sektodrdeki ilklerden olan YODA
Tersine Mentorluk programi kapsaminda da
Enerjisa Ust Yonetimi’ne mentorluk yapacak

14 yeni nesil calisanin secimi tamamlanmistir.

Enerjisali kadin ve erkek liderlerin, hayatin

her alaninda dengeli ve esitlikci bir yaklasim
sahiplenmelerini amaclayan Wings Up programi
2016 yilinda 64 Enerjisali kadin ile baslatiimis

ve 2017 yilinda toplam 130 Enerjisali kadina
ulasiimistir. Ayni zamanda 2017 yilinda erkek
liderler icin de Wings Up programi tasarlanmis ve
110 erkek liderin katilmasi hedeflenerek yolculuk
baslatilmistir.

Profesyonel Gelisim Programlari ve Araclari
Sabanci Holding topluluk sirketlerinden olan
katiimcilarina pazar ve musteri odakli bakis

acisi ile sektdr ve pazar sinirlarinin 6tesinde
distinebilme becerisini kazandirmayi hedefleyen
Holding gelisim programlarimizdan Future
Forums’un 2017 yilinda gerceklesen 7. dénemine
4 Enerjisa calisani katilmistir.

inovasyon projelerinin saglikli bir sekilde hayata
gecirilmesi icin dogru disiince biciminin
kullaniimasini amaclayan I-Champ programina
2017 yilinda 3 calisanimiz katilmistir. Enerijisa,
bu programla inovasyon projelerinin sayisini
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artirmayi ve Sirket icinde yenilikcilik kaltartna
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Misteri odakhlik bakis acisi ve satis becerilerini
gelistirmeyi amaclayan gelisim programi olan
Satis Okulu kapsaminda, 2017 yili icerisinde
toplam 512 calisan musteri ve satis odakhlik
konularinda egitimlerini tamamlamis ve ayni
zamanda sahaya inerek tim satis kanallarin
deneyimleme ve 6grenme firsati bulmuslardir.

Dagitim Sirketleri egitim ve gelisim sireclerinin
yUratdldigl Pusula gelisim programiyla toplam
8.493 calisana kisisel gelisim, mesleki gelisim ve
ISG egitimlerine katilma firsati saglanmustir.

Enerjisa, 2017 yilinda enerji sektdriinde bir ilk
olan Mobil Egitim Merkezi ile Tirkiye’nin yollarini
okula donistirmeye baslamistir. Sektorde giincel
olarak kullanilan ekipman donanimina sahip,
saha operasyonlarinda ihtiyac duyulabilecek tim
teorik ve uygulamali teknik egitimleri verebilecek
Ozellikteki egitim tiryla sadece Enerjisalilarin
gelisimine katkida bulunmakla kalmayip, Milli
Egitim Bakanligi ile imzalanan Mesleki Egitim s
Birligi Protokold kapsaminda dagitim sirketlerinin
faaliyet gdstermekte oldugu 14 ilde meslek

lisesi 6grencilerinin ve egitimcilerinin yani sira
ylksekdgrenim gérmekte olan 6grencilerin teknik
becerilerinin gelisimine de destek vermektedir.

Dagitim Sirketleri’nde hedef Universitelerin 4.
sinif veya yiiksek lisans 6grencilerine yénelik
dizenlenen yeni yetenek programimiz Enter
kapsaminda ODTU, TOBB, Gazi Universitesi, ITU,
Yildiz Teknik Universitesi ve Cukurova Universitesi
ogrencilerinden olusan 27 kisilik bir grup ise
baslamustir. Yine dagitim sirketlerimizin insan
Kaynaklari ve idari Isler Direktorliigi’'ne bagli

olarak mihendislerden olusan Teknik Egitim
Ekibi kurulmus ve calismalarina baslamustir.

Ayni zamanda Mavi Yaka calisanlarimiza yonelik
etkin msteri yonetimi kdlttrindn ve bilincinin
yayginlastiriimasi icin 3 bdlgede &rnek vaka bazli
musteri egitimleri yapilmaya baslanmistir.

Bunlarin yani sira yiksek lisans, online yabanci dil,
bilgi glivenligi, rekabet hukuku, konferans, etik ve
diger mesleki teknik ve egitimlerle Enerjisalilarin
profesyonel/kisisel gelisimleri 2017 yilinda da
desteklenmeye devam edilmistir.

Beyaz Yaka 113.450

Mavi Yaka 269.999

insan Yénetiminde Dijital Déniisiim
Enerjisa, tim IK stireclerinde dijitallesmeye
odaklanarak bu anlamda kendisini strekli
yenilemekte ve gelistirmektedir. Dijital odakli
calisma bicimi ile daha hizl sonuclar almakta ve
uzun zaman alan operasyonel islerden uzaklasarak
operasyonel mikemmellige odaklanmaktadir.

Kariyer ydnetimi siirecinde online potansiyel lcme
testlerinden yararlanan Enerjisa, 2017 yili itibariyla
kullanmaya basladigi online sistem sayesinde
yedekleme operasyonunu %50 azaltarak zaman
kazanmaktadir.

ise alim streclerinde pozisyonun gerekliligi
dogrultusunda online 6zgecmis veri tabanindan,
online mulakatlardan ve online testlerden
yararlaniimaktadir. Bu sayede hem sirecler
hizlandirimakta hem de farkl lokasyonlardaki
adaylara ulasirken maliyet avantaji saglamaya
devam edilmektedir.
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AR-GE ve inovasyon

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, insana deger katan yeni inovatif fikirleri
hayata gecirmek, misteri odakli c6ztimlerle buytimek, musterilere inovatif, 6zel hizmet
ve cozimler sunmak Enerjisa’nin éncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Enerjisa Dagitim Sirketleri, diinya

standartlarinda bir hizmet kalitesi sunma
hedefiyle, gerceklestirdigi tim projelerde ve
tim sureclerinde teknolojiden etkin sekilde
faydalanmaktadir. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, insana deger katan yeni
inovatif fikirleri hayata gecirmek, musteri odakli
coézimlerle buylimek, misterilere inovatif, 6zel
hizmet ve cdzimler sunmak Enerjisa’nin éncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Dagitim Alanindaki inovasyon,

Dijitallesme ve Ar-Ge Calismalari
Sektortin verimli bir sekilde strdurtlebilirligi icin
inovasyon ve dijitallesmeye yatirrm yapmanin
onemine inaniyoruz. Bu noktada Bakanligin ve
EPDK’nin tesvik edici uygulamalarinin olmasi
sektortin gelecedi icin cok anlamhdir. Enerjisa,
ETKB’nin (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligr)

bu noktadaki 6ngdérisi ve yol haritasini
destekleyerek projelerini gelistirmektedir.

Projeler

Elektrikli Araclar

Ulkemizde elektrikli arac kullaniminin
yayginlasmasi durumunda gerekli sarj altyapisinin
dagitim sebekesine etkilerini arastirip analiz
etmek amaciyla proje gerceklestirilmistir. Proje
kapsaminda 18 adet elektrikli arac kiralanmis ve
farkli kullanici gruplari tarafindan belirli sirelerde
kullanilmistir. Elde edilen verilerle olusturulan
model, elektrikli araclarin sebekeye entegrasyon
senaryolarini analiz ve simule etmek icin
kullanilmustir.

Turkiye‘deki dagitim trafosu yuklenmeleri ile
elektrikli arac kullanici profilini gercek saha
verileri dogrultusunda entegre eden ilk
calisma olan proje siresince toplamda

160 bin km yol kat edilmis ve bdylece proje
suresi boyunca 35 bin Kg CO,’nin atmosfere
salinimi engellenmistir.

Baskent EDAS Bolgesi’nde biiyik cogunlugu

mesken tipinde olmak Uizere 543 adet

musterinin beslendigi pilot bir dagitim

trafosunda her 10 aboneden birinin elektrikli

araci oldugu senaryo icin asagidaki sonuclar elde

edilmistir.

« Trafo yuklenmeleri %17’den %30’a cikmistir.

» Hat/kablo ylklenmeleri %45’ten %80’e
cikmustir.

» Toplam enerji kayiplari %2'den %3,5’e
cikmuistir.

»  Gerilim distimi %5’den %9’a cikmistir.

Tiirkiye Akillh Sebekeler Vizyon Projesi
(TAS2023)

Bugiin tim diinyada akill sebekeler gelecegin
dagitim sebekeleri olarak goriilmektedir. Avrupa
basta olmak Gzere gelismis Glkelerin cogu akill
sebeke alaninda bilimsel ve teknik calismalar
yapmakta ve pilot projeler yiritmektedir.
Turkiye’nin bu gelismis teknolojileri yakindan
takip etmesi ve serbestlesen elektrik piyasasi icin
bugtinden sektori ydnlendirmesi, strateji ve yol
haritalari belirlemesi gerekmektedir. Turkiye'de
yapilacak akilli sebeke uygulamalari elektrik
dagitim sirketlerinin ortaklasa belirleyecegi
“Akilli Sebeke Stratejisi” temeline dayanacaktir.
Tuketicilerin elektrik piyasasina aktif katilimini
saglayacak yeni nesil akilli sebeke uygulamalarini
degerlendirmek ve maliyet etkin bir akilli

sebekeye kavusmak icin belirli bir metodoloji ile
her EDAS’in farkli ihtiyaclarini dikkate alan stratejik
bir zaman plani icerisinde gerceklestirmek
gerekmektedir. Bu gereklilikleri saglamak
amaciyla; akilli sebeke teknolojilerinin EDAS’lara
uygulanmasi éncesinde, mevcut durum analizi
yapilarak kullanilan ve kullanilacak sistemlerin
olgunluk ve yeterlilik seviyesinin belirlenmesi

ve Tirkiye sebekesine 6zgi Akilli Sebeke Yol
Haritas’’nin olusturulmasi hedeflenmektedir. Akilli
sebekeler yol haritasinin olusturulmasi amaciyla
bitlin dagitim sirketleri ve ELDER bir araya gelerek
TAS2023 projesini gerceklestirmistir. EPDK’nin
destegiyle 2016 yilinda baslamis olan projede
bugiine kadar akilli sebeke bilesenleri incelenmis,
dlnya 6rnekleri analiz edilmis, Turkiye’'deki

tim dagitim sirketleri cesitli konu bashklarinda
gruplandirilarak gelecek dénem yatinmlar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan tim
arastirma ve raporlama faaliyetleri tamamlanmis
durumdadir. ELDER’in koordinatdrligiinde ve
Baskent EDAS’in proje yoneticiliginde hayata
gecen projenin son asamasinda akill sebekeye
gecis icin ortaya konan strateji ve yol haritasinin
sektor paydaslariyla paylasiimasi ve yayinlanmasi
gerceklestirilecektir. Elektrik dagitim sektorinin
gelecegini sekillendirecek bu projedeki
yonlendirici roll ile Enerjisa Dagitim Sirketleri
sektdrdeki 6ncl konumunu bir kez daha ortaya
koymustur.




Akill Sehirlerde Kritik Altyapinin Yonetimi
(KRITA)

KRITA projesi, 2015 yilinda EPDK AR-GE fonu
destegiyle Toroslar bélgesinde baslamustir.
Uygulama alaninin Gaziantep olarak belirlendigi
KRITA projesi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile
is birligi cercevesinde yurtilmektedir.

2018 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi

hedeflenen projenin odaginda;

»  ‘Akilli Sehir’ bilesenlerinin entegrasyonu
ve yeni nesil enerji sistemlerinin birlikte
calisabilirligi,

»  Altyapi isletmecileri ve yerel ydnetimler
arasindaki bilgi alisverisini saglayacak yazilim
altyapisinin ve dijital servislerin gelistirilmesi,

= Uygulama asamasinda, pilot uygulama
boélgesinde akilli sayac altyapisi, yenilenebilir
enerji sistemleri, enerji depolama sistemi,
elektrikli ulasim ve sarj altyapisi, akilli
aydinlatma sistemlerinin bitinlesik
uygulamasi

yer almaktadir.

Kentsel 6lcekte kurulabilecek ‘Akilli Sebeke’
uygulamalari ile teknik kurallar belirlenecek ve
mevzuata yonelik tavsiyeler olusturulacaktir.
Buttnsel yaklasimi ve yenilikci ydnlerinin yani
sira KRITA projesinin, Tirkiye’nin ‘Akilli Sehir’ ve
‘Akilli Sebeke’ vizyonuna 6nemli katkilar vermesi
hedeflenmektedir.

2017 yiliicerisinde proje boélgesi olan Gaziantep
Masal Park’ta glines isinlarinin konumuna gore
yon degistirerek glinesten enerji Greten *Akilli
Cicek Smart Flower’ kurulumu yapilmis ve elde
edilen enerji engelli arac sarj istasyonlari ve
akilli banklar ile aktif olarak halkin kullanimina
sunulmustur. Sehir icerisinde yogun olarak
kullanilan bir otobis hattinda TEMSA is birligi ile
elektrikli otobUs seferlerine baslanmistir. 2018
yilticerisinde akilli aydinlatma ve depolama
sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimekte olan
yazihmin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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insansiz Hava Araclar ile Dagitim Hatlarinin
izlenmesi

insansiz hava araclari teknolojisi giin gectikce
farkli sektorlerde kendine yer bulmaktadir.
Gerceklestirilen proje ile elektrik dagitim
sektériinde HA'larin kullaniimasi amaclanmistir.
Dagitim sebekesinin temel tasi olan dagitim
hatlarinin insansiz hava araci ile yakindan
goruntilenmesi ve gorintilerin cesitli gorintt
isleme teknikleri ile anlamlandirnimasi ve ilgili
bélgelerin envanter bilgisinin koordinat bazli
olarak takip ve kontrol edilmesi hedefiyle proje
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda alimi
yapilan multikopter ve kanatl tip IHA olmak
Gizere alimi yapilan cihazlar 6n saha calismalari
ve egitimleri sonrasi Sebeke Operasyonlar
Muduarlugu’ne devredilmistir. Sahada calismalar
havai hatlarin GPS bazli takibi ve elde edilen
farkl tip gérintdlerin (termal ve optik)
anlamlandiriimasiyla devam etmektedir. Yapilan
baslica isler;

» Bakim hizmetlerinin zor cografya ve
daglk alanda gorintilenmesi ihtiyaclarin
belirlenmesi,

+ Kirsal sebekemizdeki zorlu doga sartlarinda
arizal noktalarin tespiti,

» Agac kesim ihtiyaclarinin arizalar meydana
gelmeden tespit edilerek metrajlarinin
belirlenmesi,

» Kabin giris-cikislarinda ve direklerdeki izolator
baglanti noktalarinda termal 6lctimlerin
yapilmasi,

» Yeni hat glizergahlari icin havadan tespitler
yapiimasi,

» Dikilecek direklerin (ulasim saglanamayan,
yabani hayvan tehlikesi olan vs.) noktasal yer
koordinatlarinin alinmasidir.

Elektrik Dagitim Operasyonlarina Ozgii
insansiz Hava Araci Tasarimi ve Prototip
Uretimi Projesi

Enerji dagitim hatlarinin yakindan
goruntilenmesi, gorintdlerin cesitli modelleme
ve analiz teknikleriyle bilgisayar ortamina
aktarilmasi, dagitim sebekesi havai hatlarinda
hava kosullarina bagl zaman icerisinde
olusabilecek korozyon, hat sarkmasi ve
buzlanma gibi olaylarin en kisa siirede tespit
edilip canli goriintl (termal ve optik) aktarimi
ile aninda aksiyon alinmasi, diizenli hat takibiyle
sebeke envanter bilgilerinin gincel tutulmasi,
yiksekte calismanin gerekli oldugu calisma
kosullarinda iSG riskleri bertaraf edilmesi
amaclanarak Enerjisa AR-GE Mudirlagu
binyesinde dagitim sebekesine 6zgi insansiz
Hava Araci gelistirilmistir. Sebekenin farkli
ihtiyaclarina cevap vermesi, havai hatlarin bakim
ve onarimi icin gereksinimleri ortaya cikarmak
konusunda hassas bir sekilde calismasi, dikey-inis
kalkis yapabilmesi, yatay dizlemde ucup tek bir
noktada asili kalip 360 gézlem yapabilmesi, en
az 30 dk ucus stresi ve 6,5 kg ucus agirlgiyla
oldukca verimli tasarima sahiptir. Turkiye elektrik
dagitim sektoriinde ilk olma niteligi tasimakta ve
gelecege yon vermektedir.
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AR-GE ve inovasyon

Enerjisa Misteri Coztumleri alaninda son 1 yil icerisinde mdasteriler icin yerinde enerji
Uretim cozamleri saglayacak 3 trijenerasyon santral projesini ve 2 blyuk gines enerjisi

santralini devreye almistir.

Dagitim 186 Mobil Uygulama
2015 yilinda sektorde ilk olarak ariza bildirim,
ariza takibi ve planli kesintileri gériintileme
fonksiyonlari ile 3 dagitim bolgesinde dagitim
mobil uygulamasi devreye alinmistir. 2017
yilinda ydrdtilen proje ile mevcut mobil
uygulamanin tasarimi yenilenmesi ve bircok
yeni fonksiyonun daha uygulama tzerinden
yapilabilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda
tasarlanan yeni uygulama 20 Aralik 2017
tarihinde canliya alinmistir.

Yenilenen dagitim mobil uygulamasi asagidaki
ozellikleri icermektedir.

* Aniza - Aydinlatma - Planli Kesinti

+  Talep Sorgulama islemleri (Hizmet Bileti ve
Kacak Siparis Numarasi)

»  Duyurular

+  Sayac islemleri

+  Endeks islemleri (Bildirim ve Endeks Girisi)

+  Kesme-Acma islemleri

»  Widget Bildirim Ozelligi

+  Yeni Baglanti ve Yetkili Elektrikci islemleri

»  Sikca Sorulan Sorular

Otomatik Sayac Okuma Sistemi

3 dagitim bolgesinde dagitim baglanti
noktalarinin uzaktan okunmasi icin otomatik
sayac okuma sistemi (OSOS) kurulumlari
yapilmaktadir. Yasal yukumlalikler sebebi ile
genel aydinlatma, ylksek tiketim ve Uretici
tesisatlarinin OSOS kapsamina alinmasi
gerekmektedir. 2017 yili basinda 51.010 olan
OSOS kapsamindaki tesisat sayisi, yil sonunda
64.471’e cikariimistir.

Cografi Elektrik Sebeke Bilgisi

lyilestirme Projeleri

Dagitim operasyonel bilgi sistemleri ve tedarik
strekliligi raporlamalari icin kritik Snemde olan
cografi elektrik sebeke bilgisinin toplanmasi ve
iyilestirilmesi icin 3 bélgede saha calismalari
yapiimistir. Yapilan bu calismalar sonucunda
AYEDAS ve Baskent Bdlgeleri’nin tamami icin
veri toplama faaliyetleri tamamlanmis olup,
Toroslar Bélgesi icin yuritilmekte olan proje
%55 oraninda tamamlanmis ve calismalar devam
etmektedir.

SCADA Projesi

Tlketicilerin ihbarini beklemeksizin yiiksek
gerilim seviyesinde SCADA noktalarinin
bulundugu lokasyonlarda meydana gelen
kesintilerden aninda haberdar olunmaktadir.
2017 yili itibariyla Baskent EDAS bélgesindeki 7
ilde 1.228 nokta, AYEDAS’ta Anadolu Yakasi’nda
168 nokta ve Toroslar EDAS’ta 6 ilde 478 nokta
SCADA Sistemi tizerinden gercek zamanli olarak
takip ve kontrol edilmektedir. Sistem su an icin
Baskent EDAS’ta bulunan modern SCADA Kontrol
Merkezi’'nden yonetilmektedir. Yeni merkezlerin
2018 yiliicerisinde AYEDAS ve Toroslar EDAS'ta
da faaliyete alinmasi hedeflenmektedir.

Cagn Merkezi Portali

“Dagrtim Cagri Merkezi Portali” anlik arizalarin
Enerjisa telsiz operatérlerinin bilgilendirmesi
ile kayit edilip gérintilenebilecedi, planli
kesinti bilgilerinin servis vasitasiyla aktarilip
gorintilenebilecegi, Cagr Merkezi
operatorlerinin karsilastiklari sorunlar icin
basvurabilecekleri sézlik/bilgi bankasi
formatinda bir kitiphane ortami saglayacaktir.

Kayip Kacak Projesi

Projeyle, Enerjisa Dagitim Sirketleri’nde, kacak
elektrik kullanan tesisatlarin, ileri analitik
algoritmalar kullanilarak tespit edilmesini
saglayan bir altyapi kurulmustur. Teknik olmayan
kacak oranlarini veriyi baz alarak azaltmayi
hedefleyen projeyle, ihbarla gelen kacak basari
oranlari yakalanmistir. Kacak ekiplerine proaktif
yeni bir yaklasim kazandinlmistir. Sahadaki sayac
arizasi gibi farkl sorunlarin da tespit edilmesine
yardimci olunmustur.

Projenin yeni fazinda, sahaya atanan islerin
operasyon merkezi bazinda, en optimum bir
glizergahla atanmasi saglanmaktadir.

Satis Alanindaki inovasyon

Calismalan

Enerjisa 2017 yil icinde mdsterilerini daha

iyi anlamak, bircok farkli hizmet kanalindan
kesintisiz, glivenli ve yiiksek kalitede hizmetler
sunmak, inovasyon, dijitallesme, buyik veri
analizi ve gelismis analitigi vazgecilmez bir
kaltdr haline getirmek icin farkli program ve
calismalari baslatmis olup hali hazirda bu calisma
ve programlari devam ettirmektedir;

Dijital Doniisiim: 2017 Kasim ayinda baslatilan
dijital dontsim programi kapsaminda 2 yillik
bir yol haritasi olusturulup, is, insan, misteri,
strec ve teknoloji perspektiflerinde dijital firsat,
inisiyatif ve vizyon belirlenip 6ngorilen plan ve
yonetisim cercevesinde hayata gecirilecektir.



inovasyon Ekosistemi: NAR Kurumsal
Girisimcilik Programi, ITU Cekirdek Scouting, Plug
and Play Global Scouting, Yenilikci startuplar

ile gerceklestirilen anlasmalar gibi bircok
calisma 2017 yili icinde gerceklestirilmis olup
inovasyonun Enerjisa’nin vazgecilmez bir parcasi
haline getirilmesi dogrultusunda 6nemli adimlar
atilmistir.

Gelismis Veri Analitigi ve Nesnelerin
interneti: Gintimiiziin teknolojik gelismeleri
sonucu etrafimizdaki akillandiriimis bircok
nesneden ihtiyac duyulan siklikta verileri akiskan
olarak alabilmek, bu verileri gercek zamanl
olarak isleyip anlamlandirmak ve is kararlarinda
kullanabilmek icin sektdriinde ilk olan Nesnelerin
interneti, Bilyiik Veri ve Gelismis Analitik altyapisi
olusturulmus olup bircok farkli projemizde
kullaniimaya baslanmistir.

Bilgi Giivenligi: Misterilere hizmeti en

Ust kalitede ve kesintisiz bir sekilde sunmak
hedefinde gerceklestirilen is ve projelerde bilgi
glivenligini de en Ust seviyede korumak hedefi
ile yil icinde ISO Sertifikasyonlari, Siber Glvenlik
ve Kullanici Verilerinin Korunmasi, Glvenlik
Degerlendirmeleri gibi kapsamli calismalar
gerceklestirilmistir.

Yukarida bahsedilen program ve hedeflere
paralel olarak 2017 yili icinde 70’in Uzerinde
projeye baslanmis ve hayata gecirilmistir. Hayata
gecen projelerimizin bazilar;

Serbest Tiiketiciler Kisa Donemli

Talep Tahmini Projesi

GUn Oncesi enerji ticaretine temel teskil eden
ve Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi ile paylasilan
msteri tiketim tahminleri manuel stireclerden
cikartilarak tamamen analitik algoritmalar
kullanilarak hesaplanmaya baslanmustir. Sistem,
makine 6grenmesi yontemleri kullanarak,
binlerce analitik model icerisinden her ay

en iyi tahmini yapacak modelleri otomatik
secmektedir.

Kisa dénemli talep tahmini calismasi, dncelikle
serbest tiketici portféyiine uygulanmis ve
onemli iyilesmeler saglanmustir. 2018’de
regiile misteri tahminleri de makine 6grenmesi
yoéntemleri kullanilarak hesaplanmaya
baslanacaktir.
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Perakende E-Arsiv Projesi

E-arsiv projesi; Vergi Usul Kanunu uyarinca kagit
ortaminda diizenlenme, muhafaza ve ibraz
edilme zorunlulugu bulunan faturalarin, 433 sira
numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’'nde
yer alan sartlara uygun olarak elektronik ortamda
dizenlenmesi ve ikinci nishasinin elektronik
ortamda muhafaza ve ibraz edilmesine imkan
saglayan uygulamanin Enerjisa Perakende
Sirketleri’ne uyarlanmasidir.

E-Arsiv Projesi kapsaminda her ay yaklasik

7 milyon adet fatura tretilmekte olup, elektronik
posta yoluyla, elektronik posta adresi sistemde
kayitli olan musterilere iletilmektedir.

Enerjisa Miisteri Coziimleri

Uygulamalari

Enerjisa Misteri Cézimleri kanalinda son 1 yil
icerisinde musteriler icin yerinde enerji Gretim
cbzimleri saglayacak 3 trijenerasyon santral
projesini ve 2 blyiik glines enerijisi santralini
devreye almistir. Bunlar devreye alinma sirasiyla
Sheraton Adana, Hilton Ankara ve Hilton Adana
trijenerasyon santralleri ile Konya ve Mersin'de
tamamlanan giines enerjisi santralleridir.

EUROGIA 2020

Enerjisa, hikiimetler arasi diizeyde kabul
edilmis uluslararasi bir organizasyon olan ve
Ar-Ge projelerine etiket vererek fonlanmalarina
destek olan EUREKA enerji kiimesi EUROGIA2020
Yénetim Kurulu’na secilmistir. Yénetim
Kurulu’nda Enerjisa’yr Dagitim Is Birimi

Baskani Murat Pinar Baskan Vekili olarak temsil
etmektedir. Enerji verimliligi ve strdirtlebilirlik
alaninda sektordeki inovatif yatirmlari ile ilklere
imza atan Enerjisa boylece, Pinar'in Ustlendigi
bu 6nemli pozisyon ile Avrupa’'nin gelecegini
hangi Ar-Ge projelerinin sekillendirecegine karar
verecek firmalar arasinda olacaktir. Avrupali
sirketlerin dustk karbonlu enerji teknolojileri
gelistirme konusundaki isbirliklerini destekleyen
EUROGIA2020, mevcut teknolojilerin
yayginlastiriimasini saglamak ve inovatif
teknolojik coztimlerin gelistiriimesi konusunda
calismalar yapmaktadir. Avrupa Birligi tlkeleri
basta olmak tzere 40 Ulkenin kamusal olarak
fonladigi ve hikiimetler arasi diizeyde kabul
edilmis uluslararasi bir organizasyondur.
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Is Saghgi ve Giivenligi

Enerjisa, her turll is kazasinin ve meslek hastaliginin dnlenebilir olduguna inanarak;
calisanlarin saglk batinligint bozabilecek tiim riskleri 6nceden tespit ederek

gerekli tedbirleri almaktadir.

is Saghd ve Giivenligi Politikamiz
is Saghg! Giivenligi ve Cevre konularinda
gosterdigi hassasiyetle, sektdrin ve dinyanin
onci enerji sirketlerinden olmayi hedefleyen
Enerjisa Enerji A.S. olarak; dagitim ve satis
faaliyetlerimizde;

+ s Saghg Guvenligi'ni isimizin dogal bir
parcasi olarak benimseriz.

+ s Saghg Guvenligi kiiltirimiizi ve Cevre
bilincimizi gelistirmeyi ve strdirmeyi
hedefleriz.

»  Faaliyetlerimizi gerceklestirirken
stirddrdlebilir kalkinma ve kirliligin énlenmesi
ilkelerini benimseriz.

+ s Saghgi Guvenligi ve Cevre ile ilgili yasal ve
diger yukimlaltklerimizi yerine getiririz.

» Her tirlu is kazasinin ve meslek hastaliginin
onlenebilir olduguna inanarak; calisanlarin
saglik butiinligint bozabilecek tim riskleri
onceden tespit eder ve gerekli tedbirleri
alinz.

+ Faaliyetlerimizin cevresel etkilerini periyodik
olarak denetleyip kontrol altinda tutariz.

» Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklar
muimkin oldugu kadar kaynaginda azaltarak;
atiklarin dogaya zarar vermeyecek sekilde
geri dénusimund, geri kazanimini ve
bertarafini saglariz.

»  Sektdrdeki ve diinyadaki iyi uygulamalari
da dikkate alarak, Is Saghg Giivenligi ve
Cevre ile ilgili dlctlebilir hedefler olusturur,
gerceklesmesini duzenli olarak gézden
gecirir ve bu alandaki performansimiz ile
yonetim sistemlerimizi stirekli iyilestiririz.

+  Yonetiminin destegi ile Is Saghgi Guvenligi
ve Cevre uygulamalarinin iyilestirilmesi
calismalarina, organizasyonumuzun
her kademesinden calisanlarimizin ve
paydaslarimizin is birligi ile katihmini
saglariz.

is Saghg Giivenligi ve Cevre’den taviz vermeyiz.

2017 Yili Dagitim ve Satis is Saghdi Givenligi ve Cevre lyilestirme Calismalari

Dagitim sirketleri biinyesindeki yonetici ve

! ISG Liderlik Egitimi miihendislere ISG liderlik egitimi verilmistir.

“Dupont Safety” firmasi ile yéneticilerin katiimi iSG
kulttr gelistirme calistayr gerceklestirilmistir.

ISG Kltir Calismasi
ISG kdiltiir gelistirme projesi kapsaminda “Dupont
Safety” firmasi ile saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Dagitim ve satis sirketleri kapsaminda is saghgi ve
glvenligi iyilestirme plani kapsaminda yonetici ve

3 Gortndr ISG Liderlig mihendislerin katihmi ile saha calismalarina ziyaretler
gerceklestirilmistir.
4 Trafik Gavenligi Satis sirketleri genelinde tiim arac kullanan calisanlar

icin defansif stris egitimleri dizenlenmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Dagitim sirketleri, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve

5 ve OHSAS 18001 is Saghdi OHSAS 18001 Is Saghigi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
ve Glvenligi Yonetim Sistemi belgelendirme calismalarini tamamlayarak TUV-NORD
belgelendirme calismasi firmasi denetimi ile belgelendirilmistir.

Satis sirketleri biinyesinde, ofis calisanlarinin ergonomik

6 Ofis calismalarinda ergonomi kosullari gbzden gecirilerek iyilestirme calismalari

yapilmustir.

Dagitim sirketleri biinyesinde Delta ilkyardim
7 ilkyardim E@itim Merkezi kurulumu Eg@itim Merkezi adi altinda ilkyardim Egitim Merkezi
kurulmustur.

Dagitim sirketlerinde, iSG yazilim programi modiilleri

8 I5G yazilim stireci ile ilgili egitimler verilerek canliya alinmistir.

E.ON sirketinin Romanya’da faaliyet gdsteren
elektrik dagitim sirketine, iSG ile ilgili calismalarin
karsilastiriimasi icin saha ziyareti gerceklestirilmistir.

E.ON Romanya elektrik dagitim
sirketi saha ziyareti

A+A Is Sagligi ve Gavenligi Fuar'na Almanya’nin Disseldorf sehrinde gerceklesen

10 uluslararasi A+A Is Saghigi ve Glvenligi Fuarina katilim
katihim ~
saglanmistir.
1 iSG Haftas! etkinlikleri ISG Haftasi nedeniyle (4-10 Mayis) tim lokasyonlarda

etkinlikler gerceklestirilmistir.
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Enerjisa, is sagligi ve cevre konularinda gosterdigi hassasiyetle sektérin ve dinyanin

onde gelen enerji sirketlerinden biri olmayl hedeflemektedir.

iyi Uygulamalar

iSG Liderlik Egitimi

Dagitim sirketleri, biinyesinde y6netici ve
miihendis pozisyonlarinda calisanlara is Saghg
ve Glvenligi konusunda 1 gunlik ve 2 ginlik
editim gruplarinda iSG Liderlik Egitimi verilmistir.

Goriiniir iSG Liderligi

is birimlerinin, is Saghdi ve Giivenligi siireclerinin
sahada etkinliginin degerlendirilmesi ve

saha calisanlarinda farkindaligin artinilmasi
amaci ile belirli periyotlarda saha ziyaretleri
gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
yoneticilerin ve miihendislerin saha ziyaretleri

ile birlikte 2017 yili icerisinde dagitim ve satis
sirketleri blinyesinde yaklasik 11 bin saha ziyareti
gerceklestirilmistir.

Trafik Giivenligi

Ozellikle sahalarda sikca arac kullanan ekiplerin
oldugu satis sirketleri kapsaminda, calisanlarin
trafikte glivenli arac kullanimi farkindahginin
artirlmasi hedeflenerek 2017 yili icerisinde
profesyonel bir ¢c6ziim ortagi ile trafikte givenli
strts egitimleri dizenlenmistir. Teorik ve
uygulama olarak gerceklestirilen egitimlerde,
trafikte karsilasilmasi muhtemel tehlikeler simile
edilmistir.

Ofis Calismalarinda Ergonomi

Satis sirketleri binyesinde ergonomik riskleri en
aza indirerek calisan sagligini koruma amacl bir
g6zden gecirme calismasi yapilmistir. Yapilan
calisma sonucunda; ofis ergonomisinde kolay
ve herkesin yapabilecegdi anlasilir egzersizler
belirlenerek duyurular yapiimistir. Ayrica tim
calisanlar icin ergonomik sartlar daha iyi bir
seviyeye getirmek adina calisma ortamlarina
uygun ofis arac gerecleri belirlenerek, ihtiyac
duyulan yerler icin temin edilmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerinin alinmasi

Dagitim sirketleri biinyesinde I1SO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghdi

ve Guvenligi Yénetim Sistemi belgelendirme
calismalari kapsaminda ic tetkikci ekibi
olusturulmustur. i¢ tetkikci ekibine 1SO 14001
ve OHSAS 18001 kapsaminda bas tetkikci

ve ic tetkikci egitimleri aldinimis ve ic tetkik
calismalari gerceklestirilmistir. Bu calismalarin
devaminda TUV-NORD firmasi tarafindan 1SO
14001 ve OHSAS 18001 yonetim sistemleri icin
dis tetkikler yapilmis ve 3 dagitim sirketi icin,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 yonetim sistemleri
belgeleri alinmistir.

ilkyardim Egitim Merkezi Kurulumu

Dagitim sirketleri biinyesinde, Delta ilkyardim
Egitim Merkezi adi altinda egitim merkezleri
kurulmustur. T.C. Saglk Bakanhg’’na yapilan
basvuru ile ilkyardim egitimlerinin verilebilmesi
icin ilgili onaylar alinarak egitimlerin verilmesine
baslanmistir.

-0
GUVENLIK
WNEL ELE

TINOASVYIdO
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Sirduarilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Dunya’nin Enerjisini Ben Koruyorum” mottosu ile toplumda strdurulebilir deger
yaratmak hedefiyle cocuklara her yil enerji verimliligi anlatilmaktadir.

Hayata deg@er katmak icin hizmet veren
Enerjisa, Ulkemizin enerji alaninda en énemli
konularindan biri olan enerji verimliligi hakkinda
sosyal sorumluluk faaliyetlerini sirdirmekte

ve sosyal sorumluluk projeleri ile stirdurtlebilir
bir gelecek icin calismaktadir. Strdurtlebilirlik
icin attigi her adimda hayata ve cevreye karsi
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.

Sosyal Sorumluluk Yaklasimi
Sirketlerin en dnemli basarilarindan biri insana
dokunan sosyal sorumluluk projeleridir. Enerjisa,

sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda cevre,

egitim ve enerji alaninda mimkin olan en
ylksek katma degerli iyilestirme ve yenilikleri
hayata gecirerek ortak yasam kalitesini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket calisanlari tarafindan
gelen dnerileri ve toplumun ihtiyaclarini

g6z 6niinde bulundurarak, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyet alanlari disindaki 6zel
durumlarda da varlik gostermektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Enerjisa, Enerji Verimliligi Projesi’yle, faaliyette
bulundugu yerlerdeki ilkokul 6grencilerine
egitimler vererek, 2010°’dan beri cocuklar

arasinda enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda

farkindaligini artirmayir amaclamaktadir. Bu
amacla, “Dinyanin Enerjisini Ben Koruyorum”
isimli sosyal sorumluluk calismasi ile 2010
yilindan bugtine 316 enerjik gonulld Enerjisa
calisaninin verdigi destek sayesinde 14 ilde 520
okuldan yaklasik 250 bin ilkégretim &grencisine,
enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda

bilinclendirmeye yonelik egitimler verilmistir. Her

gecen yil, yenilikler ve katilan degerlerle proje
sirdurtlmektedir. Proje ile ilgili detayli

bilgi www.enerjimikoruyorum.org adresinde yer
almaktadir.

Enerji Verimliligi Tiyatrosu

Enerji verimliligini sanatla asilamak fikrinden yola
cikan Enerjisa, kiltir sanat alanlarinda planladigi
sosyal sorumluluk projelerini gelistirmeye devam
etmektedir. Profesyonel tiyatro oyunculari
tarafindan sergilenen Enerji Verimliligi Tiyatrosu,
Bremen Mizikacilar’nin enerji verimliligi temasi
ile uyarlanmasi sonucu hayata gecirilmistir.

2015 yilinda bir yenilige imza atilarak géndlla
calisanlardan olusan Enerji Verimliligi Tiyatrosu
kurulmus ve Minik Enerjisalilar icin de oyun
sergilenmistir. izleyen cocuklara keyifli anlar
yasatan oyun, egitimlerde anlatilan konulari da
kapsayarak eglenceli bir sekilde sunulmustur.

Sektériin ilk Uluslararasi KSS Stevie Odiilii
Enerjimi Koruyorum Sosyal Sorumluluk Projesi,
Stevie Oddilleri'nde bu yil “Avrupa Yilin Sosyal
Sorumluluk Programi” kategorisinde Gims
Stevie Odili'ne layik gérilmastar.

En iyi dagitim hizmeti vermek hedefiyle
calismalarini yariten Enerjisa, hayata gecirdigi
sosyal sorumluluk calismalarindan Enerjimi
Koruyorum Sosyal Sorumluluk Projesi ile

diinyanin en basarili kurumlarini édillendiren
Stevie Oddilleri'/nde 2016’da Gimds Stevie
Oduilt kazanmustir. Enerjisa Dagitim Sirketleri'nin
6 yildir 14 ilde yUruttiga proje, “Avrupa

Yilin Sosyal Sorumluluk Programi” kategorisinde
oddile layik gordlmastir. Proje kapsaminda
bugine kadar 250 bin 6grenciye enerji
verimliligi ve tasarrufu egitimi verilmistir.

Topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk
faaliyetlerine her zaman dnem veren Enerjisa
Dagitim Sirketleri Glkemizin enerji alaninda en
onemli konularindan biri olan enerji verimliligi
hakkinda kamuoyunda ve 6zellikle de
gelecegdimizin elcileri ilkokul 6grencilerinde
enerji tasarrufu algisini uyandiracak ve
yayginlastiracak calismalari siirdirmeye biytk
onem vermektedir. Bu kapsamda daha kiictik
yaslarda olan cocuklara eglenceli egitimler ve
tiyatro sanati ile ulasarak onlarin enerji tasarrufu
hakkinda bilinclenmeleri amaclanmaktadir. 2016
yilinda da devam eden bu anlamli projenin
uluslararasi alanda Stevie Awards’a layik
gorilmesi cok gurur verici oldugu kadar ayni
zamanda da ne kadar anlamli bir calisma
yuratdldigindn en énemli kaniti olmustur.
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Odiiller

Capital 500 Listesi’nde Tarkiye'nin 12. bytk sirketi olan Enerjisa, 2017 yilinda aldigi
odullerle surdarilebilir basarisini kanitlamistir.

Capital
9. kez En Begenilen enerji sirketi

Capital 500
Turkiye’nin 12. biytk sirketi

Mobile Marketing Association (MMA) 2017 The

Smarties Odiilleri
Dinyanin ilk enerji tasarrufu saglayan dijital
uygulamasi ile 2 6dal

Kristal Elma 2017

‘Diinya’nin Enerji Tasarrufu Yaptiran ilk Dijital
Reklamy’ ile Kristal Elma ve web kullanimi
kategorisinde Gumiis Odiil

‘Enerjini Bosa Harcama’ filmiyle Kristal EIma Odiili

Mixx Awards Europe
Responsive Display Advertising kategorisinde Gims
MIXX Odiili

6. Tiirkiye itibar Arastirmasi sonuclarina gére
“Tirkiye’'nin En itibarli Markas!”

MIXX Awards

Rich Media Display Reklamlari kategorisinde

Altin Odiil

Mobil Rich Media Display Reklamlari kategorisinde
Bronz Odiil

Deneysel ve Yenilikci kategorisinde Bronz Odil

Reklamcilar Dernegi yarismasinda
Emlak Kategorisi'nde Silver Effie Odiili

Stevie Odiilleri 2017
Yilin Misteri Hizmetleri kategorisinde dagitim
sirketlerine Bronz Stevie Odiilii

TKSSD
“Sorumlu Tiiketim ve Uretim” kategorisinde 6dil

Uluslararasi Stevie Odiilleri
‘Avrupa’da Yilin Sosyal Sorumluluk Programr’
kategorisinde Giimis Stevie Odiili

Avrupa’da son 10 yilin en iyi inovasyon projesi
SEAS-Go6lbasi mikrosebeke demonstrasyon projesi

TINOASVYYIdO






Gelecek
Enerjisi

Turkiye’nin Enerijisi olarak tilkemiz
icin calisiyor, sektérimuizdeki
dondsume liderlik ediyoruz.
insanimiza ve tilkemize daha iyi bir
enerji gelece@i sunma hedefi ile
calisiyoruz. Cinkd insanimizin bunu
hak ettigine inaniyoruz.
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Dagitim Faaliyetleri

Dagitim is kolundan elde ettigimiz faaliyet geliri (FAVOK + istisnai kalemler haricinde yatinm harcamalari geri 6demeleri), 2016 yilinda 1.650 milyon
TL'den 2017°de 2.344 milyon TL'ye %42 oraninda artmistir. Sonuc olarak, dagitim is kolunun Enerjisa konsolide faaliyet gelirindeki payr 2016’da %85
seviyesinden, 2017 yilinda %91’e cikmistir.

Dagitim: Faaliyet Gelirleri (milyon TL)

Hasilat 4.934 3.477 1.457 %42
Finansal Gelir 1.014 610 404 266
Dagitim Hasilati 3.146 2.166 980 %45
iletim Sistemi Kullanim Hasilat 597 558 39 7
Aydinlatma Satis Hasilati 177 143 34 %24

Satislarin Maliyeti -1.402 -1.337 -65 %5
Elektrik Almi (Aydinlanma, Kayip Kacak) -795 -779 -16 %2
Sistem Kullanim Bedeli -597 -558 -39 %7
Diger -10 0 -10

Briit Kar 3.532 2.140 1.392 %65

isletme Giderleri -1.072 -837 -235 %28

Diger Gelirler/( Giderler) -143 -87 -56 %64

Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kan 2.317 1.217 1.100 %90

Amortisman Giderlerine iliskin Diizeltmeler 16 9 7 %78

Gelir Tavani Diizenlemesiyle llgili Olarak Faiz Gelirine iliskin Diizeltmeler 1 -19 20 %-105

FAVOK 2.334 1.207 1.127 %93

Yatinm Harcamalar Geri Odemeleri 592 443 149 %34

FAVOK + Yatinnm Harcamalan Geri Odemeleri 2.926 1.650 1.276 %17

Finansal varliklarin gercege uygun degerindeki deg@isimi -467 0 -467

2016 mali yilina iliskin tek seferlik gelirler -115 0 -115

Faaliyet Gelirleri 2.344 1.650 694 %42

Hasilattaki 6nemli artis finansal gelirin 2016 yilinda 610 milyon TL’den 2017°de 1.014 milyon TL’ye yiikselmesinden kaynaklanmistir. Yatinmlar dzerinden
elde edilen getirideki bu &nemli yiikselis, agirlikli olarak diizenlenmis varlik tabanini artiran yiiksek yatirim seviyesinin devam ettirilmesi ve yiiksek seyreden
enflasyon oranlarinin sonucudur. Enflasyon artisi hem nominal yatinm getirisinin, hem de varlik tabaninin yikselmesine neden olmaktadir. Diizenlenmis
varlik tabani, 2017’de %36 artarak 2016 sonunda 3,9 milyar TL’den, 5,3 milyar TL'ye ylkselmistir. Toplam yatirnm harcamalari yine 1,6 milyar TL olarak
gercekleserek, 2017 yil icin aciklanan yatinm harcamalar tavaninin yaklasik %60 Uzerinde gerceklesmistir. Enflasyon orani 2016 yil icin %8,5 iken, 2017
yilinda %11,9 olarak aciklanmustir, bu artis hem nominal yatirnm getirisine, hem de nominal dizenlenmis varlik tabanina yansimaktadir.

Anaparanin geri dénlstinl temsil eden yatinm gelirlerinin garanti edilen ikinci unsuru olan yatinm harcamalari geri édemeleri, daha dnceki tarife
donemlerinde gerceklesen yatinm harcamalari ve mevcut tarife déneminde ilk aciklanan yatinm harcamalar tavani dogrultusunda 2016°da 443 milyon
TL iken 2017°de %34 oraninda artarak 592 milyon TL’ye cikmistir. Ayrica, bu yliksek enflasyon oraninin da bir sonucudur.
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Yatinm Harcamalan (milyar TL) Diizenlenmis Varlik Tabani (milyar TL) Verimlilik ve Kalite (milyon TL)*
+%36 +%35
© ) 10
- 1n “
2016 2017 2016 2017 2016 2017

*Yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve kayip kacak
verimlilikleri ile kacak tahakkuku ve tahsilatini icermektedir.

Garanti yatinm getirilerinin yani sira, verimlilik ve kaliteden elde edilen gelirlerde de artis gérilmustdr. Yatinm harcamalari, operasyonel giderler

ve kayip kacak verimliliklerine ek olarak, kacak tahakkuku ve tahsilat gelirlerinin toplami, 2016°da 449 milyon TL’den 2017°de 605 milyon TL'ye

%35 oraninda artmistir. Bu, biy(k oranda, toplam verimlilik ve kalite gelirleri icerisinde kacak tahakkuku ve tahsilat gelirinin 2016’daki katkisinin

%12’lik seviyesinden 2017’de yaklasik %50'ye artmis olmasinin bir sonucudur. Bu énemli artis, dagitim sirketlerinin, kacak elektrik kullanimina iliskin
tespitlerde tahsilat gézetmeksizin yapilan gelir tahakkuk oraninin, 2016 ve 2017 yillar icin kacak elektrik bedelinin %20’sinden, 2016-2020 yillari

icin %40 oranina ylkseltiimesinden kaynaklanmistir. 2016 yilinda mevcut tarife ddnemine gecisle aciklanmis olan diizenleme, ilk yilda kacak tespit
faaliyetlerini hizlandirmak ve dnemli miktarda kacak tahakkuku olusturmak icin kullanilirken, 2017 yilinda bu tahakkuktan elde edilen ilk 6nemli tahsilatlar
gerceklestirilmistir. Buna ek olarak, diizenleyici kurum, 2017 Aralik ayinda tesvikleri artirmis, 2016 yili icin de geriye doniik uygulamaya karar vermistir.

Kayip Kacak Orani
Il Hedef Gerceklesen
Kayip Kacak Orani Kayip Kacak Orani
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Dagitim Faaliyetleri

Verimlilik ve kalite gelirindeki artisin ikinci nedeni, 2016’dan 2017’ye %60’in Gizerinde biytyen kayip kacak verimliligidir. Bu temel olarak, her ¢ dagitim
bolgesinde gerceklesen kayip kacak oranlarinin hedeflerin Gzerinde olmasindan ve toplam dagitilan elektrigin 2017 yilinda %4,4 oraninda artmasindan
kaynaklanmistir.

Hem nominal yatinm seviyesi degismediginden, hem de satin almada saglanan verimliliklerden dolayi yatinm harcamalari verimliligi istikrarl seyrini
strdirmastar. isletme gideri verimliliginden elde edilen katki, toplam verimlilik ve kalite gelirinin yaklasik Gcte birinden %10’un altina dismiistiir.

Verimlilik ve Kalite (20176) Verimlilik ve Kalite (2077)

Kacak Tahakkuku ve

Tahsilati
Kayip/Kacak %12 Kayip/Kacak Kacak Tahakkuku ve
Verimliligi Verimliligi Tahsilat:
%19 . %22 %46
Verimlilik ve Verimlilik ve
Kalite (2016) Kalite (2017)
isletme Yatirim isletme
Giderleri Harcamalan Giderleri
Verimliligi Verimliligi Verimliligi Yatirim
%32 %37 %8 Harcamalari
Verimliligi
%24

Faaliyet gelirindeki artisa ragmen, faiz ve vergi éncesi operasyonel nakit akisi 2017°de 2016’ya kiyasla ayni seviyelerde kalmistir. Bunun ana
nedenlerinden biri, ilk aciklanan yatinm harcamalari tavaninin tsttinde gerceklesen herhangi bir yatinmin harcamasinin diizenlenen tarifelere hemen
yansimadigi gercegidir ve dolayisiyla tahakkuk eden ilgili finansal gelir ancak bir sonraki tarife déneminin basinda nakit girisi yaratmaktadir.

Dagitim sebekemizin dnemli ihtiyaclar dogrultusunda, 2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da tarifenin Gzerinde yatinm yapildigindan, tahakkuk eden
finansal gelir ile nakit gelirler arasindaki fark, mevcut tarife déneminin sonuna dogru artmaktadir. ikincisi, tamamen nakit etkisi olmasina ragmen, yatirm
harcamalar verimliligi isletme nakit akisina degil, yatinm nakit akisina olumlu bir katki saglamakta ve buna gore yeniden siniflandirilmaktadir. Son olarak,
yil sonunda tahsilat ve 6demelerin degisimiyle, mali yillar arasinda isletme sermayesi nakit akisi degisimlerine yol acmaktadir. Tarife ile belirlenen nominal
yatinm harcamalari ve satin alim verimlilik orani 2017°de 2016’ya kiyasla ayni seviyede olmasina ragmen, yatinm harcamalar nakit efektif bazda 2016
yilinda 1.512 milyon TL seviyesinden, 2017’de 1.705 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu, temel olarak 6demesi yapilmamis 2016 mali yilina iliskin yatinm
giderlerinin 2017 yilina kaydirilmasindan kaynaklanmaktadir.

Sonuc olarak, Dagrtim is kolu icin faiz ve vergi dncesi Serbest Nakit Akisi, 2016°da 121 milyon TL iken, 2017°de -59 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal gelir 1.014 610 404 %66
Yatirm harcamalari geri édemeleri 592 443 149 %34
Verimlilik ve kalite 605 449 156 %35
Vergi diizeltmesi 86 43 43 %100
Diger 47 105 -58 %-55
Faaliyet Geliri 2.344 1.650 694 %42
Hen(z nakit etkisi olmayan finansal gelir -577 -265 -312 %118
Yatinm harcamalarn verimliligi -142 -165 23 %14
Diger (Nakit etkisi olmayan isletme sermayesindeki degisim ve KDV) 21 413 -392 %-95
Faiz ve Vergi Oncesi Operasyonel Nakit Akisi 1.646 1.633 13 %1
Gerceklesen yatinm harcamalar (nominal) -1.573 -1.599 26 %-2
Yatinm harcamalari verimliligi 142 165 -23 %14
Odenmemis [gecmis yil yatinm harcamalari ve KDV 274 -78 -196 %251
Nakit Etkisi Olan Yatirnm Harcamalan -1.705 -1.512 -193 %13

Faiz ve Vergi Oncesi Serbest Nakit Akisi -59 121 -180 %149
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Perakende Satis Faaliyetleri

Perakende satis is kolundan elde ettigimiz faaliyet geliri (FAVOK), 2016'da 290 milyon TL'den 2017'de 247 milyon TL'ye diiserek %15 oraninda azalmistir.
Sonuc olarak, perakende is kolu Enerjisa’nin konsolide faaliyet gelirinin %10’undan daha azini icermektedir.

Hasilat 10.520 8.495 2.025 %24
Diizenlemeye Tabi 5.075 4.052 1.023 %25
Serbest 2.256 1.587 669 %42
Dagitim Sistemi Kullanim 3.189 2.856 333 Z12

Satislarin Maliyeti -10.109 -8.030 -2.079 %26
Dizenlemeye Tabi -4.740 -3.739 -1.001 %27
Serbest -2.180 -1.434 -746 252
Dagitim Sistemi Kullanim -3.189 -2.856 -333 %12

Briit Kar 411 465 -54 %12

isletme Giderleri -253 -223 -30 %13

Diger Gelirler|(Giderler) 4 24 -20 %-83

Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kan 161 266 -105 %39

Amortisman Giderlerine lliskin Diizeltmeler 8 0 8

Enerjisa Elektrik Toptan ile ilgili FAVOK Diizeltmeleri’ 0 -16 16 %-100

Depozito ve Teminatlarin Makul Degerleme Farklarina iliskin

Dizeltmeler 79 40 39 %98

Faaliyet Geliri (FAVOK) 247 290 -43 %15

() Enerjisa Elektrik Toptan ile ilgili FAVOK diizeltmeleri, daha énceden Enerjisa Elektrik Toptan musteri portféyiinde bulunan buyiik kurumsal misterilerin, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Sirket'in perakende satis

sirketlerinin portfoylerine devredilmesi sonucu gerceklestirilen uyarlamalardir.

Gelirler, sebekeye iliskin dagitim sistemi kullanim hasilati haric olmak,
2016 yilinda 5,6 milyar TL’den 2017°de 7,3 milyar TL'ye ylkselirken,
faaliyet gelirlerindeki dusus esas olarak serbest piyasa segment karliliginin
onemli 6lclide dusik gerceklesmesinden kaynaklanmustir.

Karliliktaki bu dists, dizenlemeye tabi ulusal tarifelerin 2016 yil sonunun
bile altinda seyrederek, serbest piyasa fiyatlarina tavan olusturmasindan
oturt 2017 yilinda 2016 yilina gére artan enerji alim maliyetlerinin

son kullanicilara yansitilamamasindan kaynaklanmistir. Serbest piyasada
marjlarin dismesine bagl olarak, diizenlemeye tabi piyasadan serbest
piyasaya gecen misteri sayisi yil icerisinde oldukca azalmasina ragmen,
serbest mesken ve ticarethane segmentinde hacimler 4C 2016 ve 1C
2017 dénemleri arasinda imzalanan mevcut abonelik s6zlesmeleri
sayesinde 2016°da 4,8TWh seviyesinden, 2017 yilinda 7,6 TWh’a cikmistir.

Serbest Mesken ve Ticarethane Diizenlemeye Tabi Segment

+%57 +%16

24,3

2016 2017 2016 2017

Satis Hacmi (TWh) Satis Hacmi (TWh)

Ote yandan diizenlenmeye tabi segment karliligin katkisi gériilmeye devam
edilmistir. Serbest tuketici limitinin giderek azalmasi nedeniyle diizenlemeye
tabi segment satis hacminin azalmasi beklense de, 2017 yilinda satis
hacminin %16 artisla 24,3 TWh'ye ulastigi gorilmustir. Bu hacimdeki

artis, daha 6nce kaybedilen kurumsal musterilerin gérevli diizenlemeye

tabi tedarikcisine ddnmesinin bir sonucudur. Clnkd rakipler mevcut ulusal
tedarik Ucretleri seviyesiyle dizenlenen ulusal tarifeden daha distk fiyatlarla
liberal segmentte sdzlesmeler sunamamaktadir. Dizenlemeye tabi kurumsal
satislardaki artisin bir sonucu olarak, toplam satis hacmi 2016’da 32,9 TWh
iken, 2017°de %7 oraninda artarak 35,2 TWh olmustur.
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Perakende Satis Faaliyetleri

Diizenlemeye Tabi 24,3 20,9 %16
Kurumsal 9,9 5,2 %90
Mesken ve Ticarethane 14,4 15,7 %-8

Serbest Tiketici 10,9 12,0 %-9
Kurumsal 3,3 7,2 %-54
Mesken ve Ticarethane 7,6 4,8 %58

Toplam Satis Hacmi 35,2 32,9 %7

Diizenlemeye Tabi %6,4 %6.,8 %-6

Serbest Tuketici %3,5 %6,2 %-44
Kurumsal %1,5 %-0,7 %-314
Mesken ve Ticarethane 4,1 %15,4 %73

Toplam %5,6 %8,2 %32

Onemli oranda daralan serbest marjlar dogrultusunda, isletme giderlerinin enflasyonun altinda biiyiimesini saglayan verimlilik énlemleri baslatilmustir.

Tahsilat oranlarinin yiiksek seyretmesi ve vadesi gecmis elektrik alacaklarindan elde edilen faiz gelirinin stipheli alacaklar giderlerini blyiik oranda ortadan
kaldirmasi nedeniyle, stipheli alacaga bagli gelir ve giderler net gelir katkisi saglamaya devam etmektedir. 2016’ya benzer sekilde, 2017 yilinda gecmis

yillara ait vadesi gecen alacaklardan da 93 milyon TL tahsilat gerceklestirilmistir.

Perakende satis is kolunda 2017 yilinda faiz ve vergi éncesi operasyonel nakit akisinda gerceklesen diss, faaliyet gelir degisimine kiyasla daha az
olmustur. Bu temel olarak, 2017’de isletme sermayesinin 2016’ya gore daha fazla azalmasi ve aktiflestirilen Bilgi Teknolojileri yatirnm harcamalari

sebebiyle yatinm harcamalarinin azalmasi ile ilgilidir.

Diizenlemeye Tabi Brut Kar 335 312 23 %7
Serbest Kar 76 145 -69 %48
isletme Giderleri -246 -231 -15 %6
Stpheli Alacaga (Bad Debt) Bagh Gelir ve Gider 82 64 18 %28
Faaliyet Geliri 247 290 -43 %15
Net isletme Sermayesindeki Degisim 82 68 14 %21
Faiz ve Vergi Oncesi Operasyonel Nakit Akisi 329 358 -29 %-8
Yatirm Harcamalari -30 -35 5 %14
Faiz ve Vergi Oncesi Serbest Nakit Akisi 299 323 -24 %7
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Konsolide

Enerjisa’nin konsolide faaliyet geliri (FAVOK + istisnai kalemleri haricinde yatinm harcamalari geri ddemeleri), 2016'da 1.938 milyon TL'den 2017'de
2.565 milyon TL'ye %32 artis gdstermistir. Faaliyet gelirindeki bu artis esas olarak dagitim is kolundan gelmektedir; dagitim gelirleri 2017 yil sonunda
konsolide faaliyet gelirine %91’i oraninda katkida bulunmustur.

Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Geliri 2.241 1.272 969 %76
Amortisman giderlerine iliskin dizeltmeler 235 218 17 %8
Enerjisa Elektrik Toptan ile ilgili FAVOK diizeltmeleri’ 0 -16 16 %-100
Depozito ve teminatlarin makul degerleme farklarina iliskin diizeltmeler 79 40 39 %98
Gelir tavani dizenlemesiyle ilgili faiz gelirine iliskin diizeltmeler 0 -19 19 %-100
FAVOK 2.555 1.495 1.060 %71
Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri 592 443 149 %34
FAVOK + Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri 3.147 1.938 1.209 %62
Finansal varliklarin gercege uygun degerindeki deg@isimi -467 0 -467

2016 mali yihna iliskin tek seferlik gelirler -115 0 -115

Faaliyet Gelirleri 2.565 1.938 627 %32

* Enerjisa Elektrik Toptan ile ilgili FAVOK diizeltmeleri, daha &nceden Enerjisa Elektrik Toptan miisteri portféyiinde bulunan bilyiik kurumsal musterilerin, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Sirket’in perakende satis
sirketlerinin portféylerine devredilmesi sonucu gerceklestirilen uyarlamalardir.

Dagitim is kolu faaliyet gelirindeki artis, 404 milyon TL daha yiiksek gerceklesen finansal gelirin bir sonucudur. Finansal gelir degisimi, 2016 yili sonunda
3,9 milyar TL'den 2017 yili sonunda 5,3 milyar TL'ye ylkselen diizenlenmis varlik tabani ve nominal yatinm getiri oranlarini artiran yiiksek enflasyon
oranlarindan etkilenmistir. Ayrica, gectigimiz yillarda yatinm harcamalarinda strekli artis g6z 6éniine alindiginda, yatinm harcamalari geri 6demeleri
148 milyon TL artarak 2016°da 443 milyon TL’den 2017’de 592 milyon TL’ye yikselmistir.

Yatinm getirilerinin artmasinin yaninda, verimlilik ve kaliteden elde edilen gelirler de, 6zellikle kacak tahakkuk ve tahsilat gelirleri ve kayip kacak
verimliliginden dolay1 156 milyon TL artmistir.

Diger taraftan perakende is kolunun katkisi 2017°de, serbestlesen pazardaki marjlarin daralmasina bagli olarak briit kardaki 69 milyon TL dusise bagh
olarak azalmistir. Karlihktaki bu diststin sebebi, 2016 yilina gore artan enerji alim maliyetlerinin, diizenlemeye tabi ulusal tarifelerin 2016 yil sonunun
bile altinda seyrederek, serbest piyasa fiyatlarina tavan olusturulmasindan 6tirt son kullanicilara yansitilamamasindan kaynaklanmistir.
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Konsolide

Konsolide baz alinan net kar (istisnai kalemler haric net kér), 2016 yiinda 377 milyon TL'den 2017°de 522 milyon TL'ye %38 oraninda artmistir. Net
finansman giderlerindeki artis, hem 2016 yilinda 6,5 bin TL iken, 2017 yil sonunda 7,3 milyar TL'ye yikselen net borc, hem de nominal piyasa faiz
oranlarinin artmasina bagli olarak ylkselen agirlikl ortalama faiz oranlarindan kaynaklanmistir. Enerjisa’nin kredi portféyintin agirlikli ortalama faiz orani,
2016’da %11,6’dan 2017'de %13,3’e 170 baz puan artis géstermistir.

Finansman Geliri|(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 2.241 1.272 969 %76
Finansman Geliri/(Gideri) -957 -758 -199 %26
Vergi Oncesi Kar 1.284 514 770 %150
Vergi -296 -137 -159 %116
Net Kar 988 377 611 %162
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Degerindeki Degisimi -374 0 -374

2016 Mali Yilina lliskin Tek Seferlik Gelirler -92 0 -92

Baz Alinan Net Kar 522 377 145 %38

Net borclardaki artis esas olarak faiz ve vergi dncesi serbest nakit akisinin, konsolide Grup bazinda faiz ve vergi édemelerini karsilamak icin yeterli
olmamasindan kaynaklanmaktadir. 2017 yili faiz ve vergi 6ncesi serbest nakit akisi 176 milyon TL iken, konsolide net faiz ve vergi 6demeleri sirasiyla
885 milyon TL ve 65 milyon TL'dir ve -775 milyon TL faiz ve vergi sonrasi serbest nakit akisina neden olmustur. Bu nakit acigr agirhkli olarak Dagritim’daki
yatinm profilinin bir sonucudur ve sonuc olarak heniiz nakit etkisi olmayan yiiksek finansal gelir tahakkuklari ortaya cikmasina sebep olmaktadir.

Net Bor¢ (31 Aralik 2016) -6.493
Faiz ve Vergi Oncesi Serbest Nakit Akisi 176
Net Faiz Odemeleri -885
Vergi Odemeleri -65
Diger (Kur Gideri, Faiz Tahakkuku) -78
Net Bor¢ (31 Aralik 2017) -7.345

Konsolide net borcumuz 852 milyon TL artmasina ragmen, net borcun faaliyet gelirine bdlinmesi ile élctlen borcluluk oranimiz, 2016 yilindaki 3,4x
seviyesinden 2017 sonunda 2,9x seviyesine gerilemistir. Sonuc olarak, devam eden yiiksek yatirim seviyelerine ragmen, finansal yapimiz giiclendirilmistir.

Bor¢luluk Orani

2016 2017
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Finansman

Operasyonlardan elde edilen nakit akislarina ek olarak, Enerjisa, Dagitim yatinm harcamalarini finanse etmek, AYEDAS ve Toroslar Bélgeleri’ndeki isletme
haklarinin edinilmesi ile ilgili yakimlilUklerini yerine getirmek ve isletme sermayesi ihtiyacinin finansmanina gerekli sermayeyi saglamak icin banka
kredileri ve tahvil ihraclarina basvurmaktadir. Hem krediler hem de tahviller icin birtakim hedeflere ulasmaya calismaktayiz:

» Finansmanimizi gelir akislanmizla uyumlu hale getirmek
»  Kredi vadelerini yatinmlarin geri 6deme stresiyle eslestirmek
» Finansmanda kars! taraflarimizi cesitlendirmek

Banka kredisi s6z konusu oldugunda, 6ncelikle Tirk bankalarindan kredi kullandigimizdan, finansmanlarimizi nakit akisimizla uyumlu sekilde yerli para
birimi cinsinden gerceklestirdik. Tarihsel olarak, AYEDAS ve Toroslar Bélgeleri’nin satin alinmasiyla ilgili olarak Ozellestirme idaresi’ne olan bor¢ 2016 yili
sonunda refinanse edilmistir. Finansman anlasmalarimiza gore, borclanmalar kapsaminda teminat veya ticlinct kisilere herhangi bir garanti verilmemistir.

Finansman araclarimizi cesitlendirmek amaciyla, 2016 yilinda yerel borclanma araclar piyasasinda TUFE’ye endeksli tahvil ihraclarina basladik. 2017 yili
sonu TUFE'ye endeksli tahvil ihraclarimizi, SPK tarafindan onaylanmis ihrac belgeleri kapsaminda Enerjisa Enerji A.S. ve Baskent Elektrik Dagitim A.S. tiizel
kisilikleri ile gerceklestirdik. Yatinmcilar icin bu tahviller enflasyon endekslemesi yoluyla cazip bir reel getiri sunarken, ihrac¢i olarak da bize de finansman
maliyetini enflasyona endeksli dagitim gelirleriyle eslestirme imkani sunarak, ihtiyatli finansman stratejimizi desteklemistir.

2017 yilinda gerceklestirdigimiz ihraclarimiz ile bircok rekora imza attik ve bu ihraclar bizi Tirkiye'deki en blylk reel sektor tahvil ihraccisi yapti. 2 Mart
2017 tarihinde, 405 milyon TL tutarinda ve 4 yil vadeli TUFE'ye endeksli tahvil ihraci gerceklestirdik. Bu islem, Trkiye reel sektér tahvil piyasasinda
simdiye kadar gerceklesen en buyUk tahvil ihracidir. 1 Agustos 2017 tarihinde, 335 milyon TL tutarinda ve 5 yil vadeli, Tarkiye’nin en uzun vadeli 6zel
sektor tahvil ihracini yaptik. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) bu ihraca en biyiik yatinmeci olarak katilmistir. 20 Ekim 2017 tarihinde, Enerjisa
100 milyon TL tutarinda ve 4 yil vadeli TUFE'ye endeksli tahvil ihraci gerceklestirmistir. Toplam tahvil ihra¢ biyiikligii 840 milyon TL gerceklesirken, 2017
yil sonu tahvil stogu 1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle, tahvillerin toplam bor¢ portféyiindeki payi 2017 sonu itibariyla %18’e yiikselmistir.

Baskent EDAS 200 %4,00 15.8.16 12.8.19
Baskent EDAS 150 %4,00 30.9.16 27.9.19
Enerjisa Enerji 405 %4,75 2.3.17 23.2.21
Enerjisa Enerji 335 %5,00 1.8.17 26.7.22
Enerjisa Enerji 100 %4,75 20.10.17 15.10.21
Toplam 1.190

Tahviller, finansman araclarinin cesitlendiriimesinin yani sira, toplam kredi portféylimiizin ortalama vadesinin uzatiimasina yardimci olmustur; zira Tirk
bankalari borclanma piyasasinda, uzun vadeli finansman icin sinirl likidite saglayabilmektedir. Borc portfoytimiz, kur riski icermemektedir, ttim borclar
ve tahviller direk olarak Turk Lirasi alinmistir veya Tark Lirasi’na cevrilmektedir. Tek istisna, Aralik 2017 itibariyla bakiyesi 68,6 milyon avro olan TEDAS’a
borclardir.

Borclanma araclar piyasasinda aktif rol oynayan Enerjisa, sirket tahvillerini ihrac eden tiim tiizel kisiler icin 2016 yilinda Fitch Ratings tarafindan
derecelendirilme almistir. 19 Aralik 2017 tarihinde Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S.’nin uzun vadeli ulusal kredi notunu, Baskent EDAS’In daha dnce alinan
kredi notuyla ayni sekilde “AA(tur)” ve gorinimini duragan olarak teyit etmistir.
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Daha iyisi, daha yenisi ve hep
daha ileriye gitmek icin her sene
yatirnmlarimiza ara vermeden
blylyoruz. Bu sayede sebekemizi
blyutuyor, yenileyip, iyilestiriyor,
musterilerimiz icin kullanici

dostu urtn, hizmet ve yenilikci
cozumler gelistiriyoruz.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Enerjisa 31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ilgili olan béliimlerini uygulamis ve halka arz hazirlik calismalari
cercevesinde heniiz zorunlu olmayan ilkeleri 2018 basi itibari ile uygulamak icin altyapi calismalarinda bulunmustur. Enerjisa, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk prensiplerini ilke edinmistir.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

SPK’'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Enerjisa ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Finans Baskani’'na (CFO) bagli olarak
calisacak Yatinimci iliskileri Departmani’nin kurulmasina Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmistir. Yatinmer iliskileri Departmani’nin 1 Ocak 2018 itibari ile
faaliyete gecmesi icin gerekli altyapi calismalarinda bulunulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Kapsam disinda kalir. Paylari borsada islem gérmeyen sirketlerin bilgi taleplerini degerlendirme yikimluligd yoktur. Pay Sahipligi Haklarini kullanacak bir taraf
bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar
Enerjisa ve istiraklerinin Genel Kurul toplantilan Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile uyumlu olarak gerceklestirilmistir.

Ayrica, SPK tarafindan onayli ihrac¢ belgeleri kapsaminda, Enerjisa ve Baskent EDAS tarafindan ihrac edilmis ve tedaviilde bulunan yurt ici 6zel sektor
tahvilleri sebebi ile SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi gereklilikleri uygulanmis, Genel Kurul Toplanti tutanaklari KAP ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmustir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan
Oy haklarinin kullanimina y&nelik olarak Esas S6zlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki
2017 yilinda dagrtilmis bir temettl bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Enerjisa paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati, elektrik piyasasi mevzuati hitkiimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Bilgilendirme Politikas’’nin olusturulmasi ile ilgili gerekli altyapi
calismalari halka arz hazirliklari kapsaminda ydritilmis ve 22.12.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Enerjisa Bilgilendirme Politikasi onaylanmistir.

Ayrica, 2017 faaliyet déneminde SPK tarafindan onayli ihrac belgeleri kapsaminda, Enerjisa ve Baskent EDAS tarafindan ihrac edilmis ve tedavilde bulunan
yurt ici 6zel sektdr tahvilleri sebebi ile SPK’nin 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi 20, 21 ve 22. maddeleri g6z éniinde bulundurularak gerekli KAP
aciklamalari yapiimistir. Bu aciklamalar eszamanli olarak sirket internet sitesinde de yayinlanmistir.

9. sirket internet Sitesi ve icerigi

Enerjisa kurumsal internet sitesine (www.enerjisa.com.tr) adresinden ulasilabilir ve bu adres etkin olarak kullanilir. internet sitesi ve mevcut potansiyel
uluslararasi yatinmcilarin faydalanmasi acisindan Tiirkce ile uyumlu icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da hazirlanir. internet sitesinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlere stirekli olarak devam edilir.

10. Faaliyet Raporu
Kapsam disinda kalir.

BOLUM 11l -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket calisanlar uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar genel konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminerler, egitimler, e-posta ve mobil uygulama
kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Musteri bilgilendirme politikamizi, musteri odakliliga en uygun olacak sekilde tasarlamaktayiz. Musterilerimize kusursuz bir misteri deneyimi yasatmak icin
bize ulastigi iletisim kanallarimiz olan Cagr Merkezi, satis kanallari, SMS ve dijital kanallar olarak adlandirdigimiz Enerjisa mobil aplikasyon ve web sitesi
misterilerimizin bilgilendirilmesi ve Enerjisa ile irtibata gecebilmeleri icin aktif olarak kullanilir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhimi

Miisteriler

Enerjisa misteri ic gorusind daha iyi anlamak ve memnuniyetini artirmak icin aylik olarak kalitatif misteri memnuniyeti ve tavsiye skoru arastirmalari
yapmaktadir. Bu arastirmalarin sonucunda hazirlanan raporlar her ay sirket st yonetiminin katildigi Misteri Deneyimi Komitesi ile sirket icindeki tim paydaslarla
paylasiimakta, tespit edilen gelismeye acik alanlar bu toplantilarda giindeme alinarak konular énceliklerine gére projelendirilmekte ve takip edilmektedir.

Bu vesile ile musteri odakli yaratici projeler gelistiriimektedir. Projelerin ana yaklasimi ise tamamen, uctan uca misteri deneyimine odaklanmak ve misteri
memnuniyetini arttirmak olacaktir. Diger menfaat sahipleri (tedarikciler, is ortaklari vb.) icin de iletisim kanallar acik tutulmaktadir.

Calisanlar

Calisanlarin yonetime katihmi; Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar ve yetki ve
sorumluluklari cercevesinde karar alma mekanizmalarina, komitelere ve projelere dahil edilmeleri ile yapilmaktadir. Ayrica calisanlar intranet, yazilimlar, mobil
uygulamalar, iletisim formlari, dneri sistemi (Fikir Kumbarasi), 360 ve 180 derece geribildirim mekanizmalari ve anketler gibi farkl platformlardan talep, 6neri ve
gorislerini paylasabilmektedir. Bu platformlar araciligi ile elde edilen sonuclar analiz edilerek, gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Oneri, Tanima ve Takdir sistemlerimiz dogrultusunda, katiim saglayan calisanlarimiz, yetkili takimlar tarafindan ele alinmakta ve gerektiginde
odullendiriimektedir.

Bu yaklasimlar ile calisanlarin Sirket’in etkin yénetimini temin icin gerekli katihm ve katkilari saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi ) )
Kendi sektérunde stirekli “Tercih edilen Isveren” olmak ve tim sektorler icinde “llk 15" icinde yer almak vizyonumuz dogrultusunda, alaninda en iyi, etkin,
musterek olarak sahiplenilen ve insanlara dokunan Insan Kaynaklar ve Kurumsal Yeterlilik strec ve uygulamalari ile;

»  Pozitif organizasyonel iklimi, iletisimi ve kiltird ile 6ne ¢ikan “anlamli bir calisma ortami” yaratmak,

» Liderler ve iyi ydnetim uygulamalar gelistirmek,

»  Farkl biyime ve ilerleme imkanlarini saglayan, mimkan kilan Egitim ve Gelisim firsatlari sunmak,

»  Kurumsal itibarimizi da artirarak yetenegi cekmek ve elde tutmak,

*  Paydas baglihg ve memnuniyetini maksimize edecek operasyonel mikemmelligi saglamak misyonuna uygun olarak hareket ederiz.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Enerjisa calisanlari islerini her durumda etik ve insani degerler 1siginda yapmakla sorumludur. Enerjisa’nin icerisinde bulundugu dinamik ortam goz éniinde
bulundurularak hazirlanan Is Etigi Kurallar, is yapis sreclerinin her adiminda calisanlar ayni sorumlu yaklasim etrafinda birlestirecek bir kaynak gorevi
goérmektedir.

Buna ek olarak, Enerjisa cevre, egitim ve enerji alaninda mimkin olan en fazla katma degerli iyilestirme ve yenilikleri hayata gecirerek ortak yasam kalitesini
arttirmay| hedef alan sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Enerjisa Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiyac duyacagdi isglict ve finansal kaynaklan belirler ve ydnetimin performansini
denetleyerek Sirket'i idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresi en fazla tc yildir ve siiresi biten {iye yeniden secilebilir. Sirketin Esas
Sézlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyeleri adlari ve soyadlar asadidaki tabloda yer almaktadir.

2015 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gérev

Mehmet G6¢cmen Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani sliresi sona erecektir.
Yénetim Kurulu 2015 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gérev

Keith Plowman Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Yardimcisi sliresi sona erecektir.
2015 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gérev

Eduard Hans Jochen Kley Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi sliresi sona erecektir.
2016 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gérev

Eva-Maria Verena Volpert Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi sliresi sona erecektir.
2015 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gérev

Baris Oran Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi sliresi sona erecektir.
2017 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gorev

Fezal Okur Eskil Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi siiresi sona erecektir.
2017 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gérev

Alan Richard Bevan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi sresi sona erecektir.

2017 yilinda secilmistir. 2018 yilinda gérev
Levent Demirag Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi siresi sona erecektir.
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Mehmet Gocmen
Yonetim Kurulu Baskani

1957 yilinda dogan Mehmet Gécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endustri Miihendisligi egitiminin
ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi ve Yéneylem Arastirmasi
Uzerine yiksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.’de baslayan
Goécmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Midurltgl ve Lafarge Tirkiye
Is Gelistirme ve Dis iliskiler Baskan Yardimciligi gorevlerini yiiriitmistiir. 2003-2008 yillari arasinda
Akcansa’da Genel Midur olarak gorev yapan Gé¢cmen, 1 Agustos 2008 tarihinde Sabanci Holding
insan Kaynaklar Grup Baskani gérevine; 20 Temmuz 2009 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanhdi gorevine atanmistir. Haziran 2014’te Sabanci Holding Enerji Grubu Baskani olarak atanmis
ve 2015 yilinda Yoénetim Kurulu’na katilmistir. 30 Mart 2017 tarihinde ise Mehmet G6¢cmen, Sabanci
Holding’in CEO’su olarak atanmistir.

Keith Plowman
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1958 yilinda dogan Keith Plowman, University of Wales’de miihendislik lisans programini, Aston
University’de ise isletme alaninda yiksek lisansini tamamlamistir. Powergen [E.ON biinyesinde, proje
gelistirme, kombine isi ve glic, yenilenebilir enerji ve termal Gretim alanlarinda bircok mihendislik,
operasyon ve liderlik pozisyonlarinda bulunmustur. 2008'de E.ON Kraftwerke GmbH’nin termal giic
istasyonlarindan sorumlu Yonetici Mudir olarak atanmistir. 201 1°de ise sorumluluguna Brezilya ve
Tarkiye’deki yeni isler dahil edilmistir. Enerjisa’nin Yonetim Kurulu’na Nisan 2013’te katilmis, Eylul
2015'te ise Baskan Yardimcisi gorevini Ustlenmistir.

Fezal Okur Eskil
Yénetim Kurulu Uyesi

Fezal Okur Eskil, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limi’nden mezun olmus ve
Georgia Institute of Technology’de MBA ve Endistri Mihendisligi’nde yiiksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. 2001°de, Sikago’daki AT Kearney'de kariyerine baslamis ve 2005’in sonuna
kadar yonetim danismani olarak calismis ve bircok sektorde strateji ve operasyon ile iliskili islere
odaklanmistir. 2006°da katildigi Eczacibasi Baxter’da bir yilligina Operasyon Muduri olarak
gorev yapmis; 2007°de ise Phillip Morris International’a bolgesel tedarik zincirinde yonetici bir
pozisyonda katilmis ve Tlrkiye, Yunanistan, Sirbistan ve Romanya’dan olusan bir bélgede tedarik
zinciri dénistiirme calismalarini yénetmistir. 2007 yili sonunda, Sabanci Holding Strateji ve is
Gelistirme Grubu’na katilmis ve 2013 'te Strateji ve is Gelistirme Direkt6rii olarak atanmustir. Fezal,
enerji, perakende ve sigorta is birimlerinde strateji ve is gelistirme calismalarina, sair alanlarda
Sabanci Holding icin yeni biytime platformlarina ve de stratejik portféy yonetimi calismalarina
odaklanmaktadir. Su anda Enerjisa ve Carrefoursa Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Eduard Hans Jochen Kley
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 dogumlu Jochen Kley, University Mannheim (Almanya) isletme ana dalindan mezun olmustur.
1989’da denetci olarak calismaya baslamistir. 1990 ile 1992 yillari arasinda MMV CEO’sunun
yonetici asistani olarak Mannheim’da goérev yapmistir. Jochen Kley, 1993 yilinda PreussenElektra
AG, Almanya’ya katiimis ve orada 1997 yilinda kadar maliyet muhasebesi ve yatirim kontrol
departman miduri olarak calismistir. 1998 yilinda, PreussenElectra Netz GmbH & Co. KG’nin
(Hannover) Yonetici Midiri olarak atanmistir. 2000’den 2005’e kadar, E.ON Netz GmbH,
Bayreuth’un Yonetici Midird; 2006’dan 2012’ye kadar da E.ON AG’nin (Dusseldorf) Planlama ve
Kontrolden Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2012'de Zapadoslovenska
energetika, a.s.’nin (Bratislava, Slovakia) CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.



Baris Oran
Yénetim Kurulu Uyesi
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Bogazici Universitesi isletme Bélim{i’nden mezun olan Baris Oran, University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamustir. is hayatina 1995 yilinda PricewaterhouseCoopers’ta denetci olarak baslayan
Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da dnce denetim daha sonra finans ve
hazine[sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young
firmasinda énce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu Kidemli Midr olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baslayan Oran,
sirasiyla ic Denetim Direktérii, Global Finans Direktérii ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011
yihinda Sabanci Holding Finans Direktorl olarak atanan Oran, Sabanci Holding Finans Grup Baskani,
Brisa, Enerjisa, Enerjisa Enerji Uretim, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa, Avivasa, Cimsa, Temsa ve TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegdi) Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiritmekte ve Bimsa'nin
Yoénetim Kurulu Baskani'dir.

Eva Maria Verena Volpert
Yénetim Kurulu Uyesi

Verena Volpert, E.ON’un Finans Grubu Kidemli Baskan Yardimcisi'dir ve Isletme mezunudur. E.ON’a
2006 yilinda katilmis olan Verena Volpert, hazine, kurumsal ve yapilandiriimis finans, finansman,
kontrol, finansal uzlasmalar, varlik ydnetimi ve sigortalardan sorumludur. Ayni zamanda Verena
Volpert, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla E.ON Energie AG sirketinin denetim kurulunda yer almaya
baslamistir. E.ON’a katilmadan 6nce medya sirketi Bertelsmann’in finans departmanini ydnetmistir.

Alan Richard Bevan
Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda, Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerinden Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi olarak E.ON
UK biinyesinde calismaya baslamis, 2010 yilinda Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerinden Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi olarak E.ON SE’de g&revlendirilmistir. 2002 yilinda E.ON’da calismaya
baslamadan 6nce 1999 ve 2002 yillari arasinda Powergen plc’de dagitim ve karar alma destek
biriminin basi olarak gérev almistir. Kasim 2017’de Enerjisa Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Levent Demirag
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Levent Demirag, 1994 yilindan beri Sabanci
Holding’de st diizey ydnetimde gorevlerde bulunmustur. Halihazirda, Sabanci Holding’de Mali isler,
Muhasebe, Hukuk B&IGm Baskani olarak gérev almaktadir. Kasim 2017°de Enerjisa Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir. Bu gérevinin yaninda Bimsa, Temsa Otomotiv, Temsa is Makinalari, Temsa
Ulasim ve Exsa sirketlerinin Yénetim Kurullar’'nda da gérev yapmaktadir.
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Enerjisa Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir. Faaliyet dénemi icerisinde alti kere toplanti
yapilimistir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagilimina gére Mehmet Gécmen Yénetim Kurulu Baskanligi, Keith Plowman Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcihigi gorevini yiriitmektedir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

ic denetim biriminin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda 2017 yilinda bes adet Denetim Komitesi toplantisi
gerceklestirilmis ve denetim[danismanlik faaliyetlerine iliskin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip calismalarina iliskin sonuclar, gerceklestirilen etik
inceleme calismalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin Gnemli hususlar gibi konularda Denetim Komitesi’ne bilgi akisi saglanmistir. Denetim
Komite Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Keith Plowman Denetim Komite Uyesi

Baris Oran Denetim Komite Uyesi

Aday gosterme ve (icretlendirme komitelerini de iceren Enerjisa insan Kaynaklar Komitesi, ddillendirme ve personel politikalar konusunda Yénetim
Kurulu’na yardimci olmak amaciyla kurulmustur.

2017 yilinda ¢ kere komite toplantisi yapiimistir. Bu toplantilarda yillik performans hedeflerinin belirlenmesi ve yil sonu gerceklesmelerinin
degerlendirilmesi, yedekleme planlarinin paylasiimasi, organizasyonel gdzden gecirme sonuclari ve aksiyon planlari, 6dillendirme uygulamalari ile ilgili
bilgilendirmeler ve diger faaliyetlere iliskin 5nemli hususlar hakkinda komite lyelerine bilgi akisi saglanmistir.

insan Kaynaklar Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir.

Mehmet Go¢cmen Yonetim Kurulu Baskani

Keith Plowman Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Enerjisa Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi icin Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni gérevlendirmistir. Kurul, Enerjisa Finans Baskan’nin yani sira Yénetim
Kurulu’ndan atanan Uyelerden olusur.

Toplanti gindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira kritik neme sahip énceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite, her toplanti
sonrasinda Enerjisa Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

2017 yilinda Enerjisa Risk Komitesi dort kere toplanmustir. Toplanti tarihleri ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda gosterilmistir.

1 08/02/2017 2016 Risk Raporlama Performansi

2 17/05/2017 Kredi Risk Yonetimi

3 25/07/2017 Bilgi Teknolojileri - Siber Risk Yonetimi
4 08/11/2017 Enerjisa Risk Istah Yaklasimi

22 Aralik 2017 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu toplanarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”),
SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve Sirketimiz Esas Sézlesmesi uyarinca, Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde
yerine getirmesini teminen (i) Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, (i) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ve (iii) Denetimden Sorumlu Komite’nin
kurulmasina ve bahsi gecen komitelerin, Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin 1I-17.7 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum cercevesinde
atanacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin géreve basladig tarih itibariyla veya en gec Sirket paylarinin halka arzindan sonra yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul toplantisinin gerceklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gecmesine karar vermistir.
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18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Enerjisa’nin Risk Yonetim sistemi operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim risk ve firsatlarin tanimlanmasini, ¢esitli metodolojiler
kullanarak degerlendirilmesini, siniflandiriimasini ve risklerin azaltiimasini hedefler.

Bu sistemin nihai amaci ydnetim organlarina seffaflik saglamak ve diizenli raporlamalar ile karar alma streclerine etki etmektir.

Enerjisa’'nin maruz kaldidi risk ve firsatlar detayli bir tanimlama calismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk ve firsat icin en iyi ve en kott degerler gerceklesme
olasiliklari ile birlikte modellenir. Sayisal olarak ifade edilmesi mimkiin olmayan, ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma
potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gére dnceliklendirilerek Kalitatif Riskler olarak takibe alinir. Bu calismalar yénetim
organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine diizenli olarak sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.

Enerjisa ic Denetim Baskanligi, bagimsizlik ilkesi geregi Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan bagl olarak ve idari olarak da
CEOQ'ya raporlamaktadir. ic Denetim faaliyetleri ile Yénetim Kurulu’na Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum ici
strateji, politika ve prosedirler dogrultusunda gerceklestirildigi ve ic kontrol ile risk ydnetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda makul glivence
verilmesi amaclanmaktadir. Bu calismalar ve yapilanma ile &nleyici tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi
yoéninde goris ve 6neriler sunulmasi yoluyla is siireclerinin gelistiriimesi ve Kurum’a katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda ic
denetim faaliyetleri onayl denetim komitesi yénetmeligi ve ic denetim yénetmeliklerine uygun olarak yuritilmektedir.

Sirket’in her yil gtincellenen risk degerlendirmesi sonuclari ve ilgili ydneticilerin gorisleri dikkate alinarak hazirlanan risk bazl yillik ic denetim plani,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi
denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Bu uygunluk 2013 yilinda gerceklestirilen bagimsiz kalite glivence degerlendirmesi ile
belgelendirilmistir.

ic Denetim; calisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, miisteriler, tedarikciler, kamu kurumlar) ile ilgili gelen etik bildirimlerin degerlendiriimesi ve
incelenmesi stireclerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonuna dogrultusunda “guvenilir is ortagi” ilkesi uyarinca ve st
yoénetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gerceklestiriimektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Enerjisa’nin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve onaylanir. Onaylanan stratejik hedeflerin gerceklesme oranlar her
Yonetim Kurulu toplantisinda gézden gecirilir ve gerekli gériilen durumlarda revize edilir.

20. Mali Haklar

Enerjisa'nin Yonetim Kurulu Uyeleri ile (ist diizey yoneticilerine saglanan mali menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot aciklamalarinda ve yillik faaliyet
raporunda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2017 tarihinde sona eren 12 aylik ddnemde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki tabloda
paylasiimistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 22.039 9.985
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 293 55
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 181 741

22.513 10.781

Enerjisa 2017 yili icerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borc vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, G¢ctincd bir kisi aracihg ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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10 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen Olaganistt Genel Kurul’da alinan kararla, Sirket Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’yi Tirk Ticaret Kanunu’nun 136,
155/1 ave 156/1 maddeleri htikm ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20'nci maddeleri geregince devir almasi dolayisi ile esas s6zlesmenin 4.
Maddesi (“Amac ve isletme Konusu”) ve 8. Maddesi (“Tahvil ve Diger Belgeler ihraci”) degistirilmistir.

25 Agustos 2017 tarihinde gerceklestirilen Olagantsti Genel Kurul’da kismi bélinme dolayisiyla Sirket sermayesinin azalmasi nedeniyle esas
sozlesmenin 7. Maddesi’nin (“Sermaye ve Paylar”) degistirilmesine karar verilmistir.

13 Eyliil 2017 tarihinde gerceklesen Olaganiistii Genel Kurul'da esas sézlesmenin 4. Maddesi (“Amac ve Isletme Konusu”), 10 .Maddesi (“Y&netim Kurulu
Toplantilari ve Sirketin Yonetimi”), 13. Maddesi (“Genel Kurul”), 22. Maddesi (“Hisselerin Devri”) ve 23. Maddesi (“Sabanci Universitesi’ne ve Sabanci
Vakfr'na Yapilacak Katkilar”) degistirilmistir.

14 Kasim 2017 tarihinde gerceklestirilen Olagantstt Genel Kurul’da esas sdzlesmenin
» Maddesi (“Kurulus”),

+  4.Maddesi (“Amac ve isletme Konusu”),

* 6. Maddesi (“Merkez ve Subeler”),

» 7.Maddesi (“Sermaye ve Paylar”),

+ 8. Maddesi (“Tahvil ve Diger Belgeler ihraci”),

* 9. Maddesi (“Yonetim Kurulu ve Goérev Sureleri”),

* 10. Maddesi (“Yonetim Kurulu Toplantilar”),

* 11.Maddesi (“Sirketin Temsili”),

» 12.Maddesi (“Denetci”),

* 13. Maddesi (“Genel Kurul”),
* 14. Maddesi (“Bakanlik Temsilcisinin Toplantida Hazir Bulunmasi”),
» 15. Maddesi (“Finansal Tablolarin Yetkili Mercilere Gonderilmesi”),
» 16. Maddesi (“Faaliyet Dénemi”),

(
(
(
(
(
(
» 17.Maddesi (“Karin Taksimi ve Yedek Akceler”),
(
(
(
(
(

+ 19. Maddesi (“Sirkete Ait ilanlar”),

»  20. Maddesi (“Esas Sozlesme Degisikligi”),

» 21.Maddesi (“Birlesme Hikimleri”),

»  22.Maddesi (“Hisselerin Devri”) ve

+  23.Maddesi (“Sabanci Universitesi'ne ve Sabanci Vakfi'na Yapilacak Katkilar”) degistirilmis,
+  24.Madde (“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”),

» 25. Madde (“Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi”) ve 26. Madde (“Kanuni Hikimler”)

ilave edilmistir.

«
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Risk Degerlendirmesi

1. Enerjisa Risk Yonetim Sistemi
Enerjisa’nin Risk Yonetim Sistemi operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim risk ve firsatlarin tanimlanmasini, cesitli metodolojiler
kullanarak degerlendirilmesini, siniflandiriimasini ve risklerin azaltilmasini hedefler.

Bu sistemin nihai amaci ydnetim organlarina seffaflik saglamak ve diizenli raporlamalar ile karar alma streclerine etki etmektir.

2. Temel Risk ve Firsatlar
Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dogasi geregi, Enerjisa de@er zincirinde cesitli risk ve firsatlara tabi olunur. Kaynaklarina gére maruz
kalinan risk ve firsatlar dért ana baslikta siniflandirilir ve bu dogrultuda yonetilir.

2.1. Regiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde ylrittlen diizenlemelere tabi faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat
tarafindan belirlenen esaslara gére diizenlenir. Enerjisa diizenlemeye tabi misterilerine EPDK’'nin Gcer aylik dénemler icin belirledigi Ulusal Tarife’yi
uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, Perakende Satis Tarifesi'nden ve Dagitim Tarifesi'nden olusmaktadir. EPDK, her tarife dénemi icin
(Dagitim Tarifesi’ni ve Perakende Satis Tarifesi'ni de kapsamakta olan) Ulusal Tarife'nin kalemlerini tespit etmektedir. icinde bulundugumuz tciinct tarife
donemi, 2016 ila 2020 yillar arasindaki dénemi kapsamaktadir. Ancak ttiketicilerin faturalarina yansitilan son Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi
tutarlari, piyasa maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amaciyla, EPDK tarafindan Gcer aylik dénemler icin belirlenmektedir.

Sirket gelirinin blylk cogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iliskili olan elektrik dagitim faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi musterilere
gerceklestirilen perakende satislardan elde edildigi icin bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa’nin planlarindan énemli 6lctide sapmaya
yol acabilir.

Ayrica EPDK tarafindan dizenlenen yénetmelikler, diger hususlarin yani sira, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin organizasyonel ve operasyonel
gereklilikler ve sinirlamalar da icerir. Bu gereklilik ve sinirlamalar regilasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa regdilasyon risk ve firsatlarini yonetebilmek icin sektor katihmcilari ile diizenli ve yapici inceleme calismalarinda bulunur. Ayrica sistematik projeler
ve seffaf raporlamalar araciligi ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimcilari ile rasyonel ve gercege dayali gérismeler yapar.

2.2. Piyasa Risk ve Firsatlar
Enerjisa finansal borclari sebebi ile finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina ve YEKDEM mekanizmasi sebebi ile de kur dalgalanmalarina maruz
kalir.

Enerjisa perakende satis faaliyetleri kaynak bulma stratejisi sebebi ile emtia piyasalarindaki tezgahisti piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarina, dagitim
faaliyetlerindeki malzeme alimlari sebebi ile de (alimlar TL bazinda gerceklesir ancak fiyatlari emtia piyasalarindaki fiyatlar ile yiiksek korelasyona sahiptir)
diger trln fiyat dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa fiyat, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekci sekilde tahmin edebilmek icin sistematik yaklasimlar kullanir. Mevcut ve beklenen
pozisyonlar dizenli olarak kontrol edilir ve hedging islemleri ile optimum bir seviyede tutulur. Hedging stratejileri ve bu stratejilerin verimliligi dizenli
olarak finans ve emtia trtnleri ile ilgili komitelerde gordsalir.

2.3. Kredi Risk ve Firsatlar
Enerjisa Perakende Sirketleri diizenlemeye tabi ve diizenlemeye tabi olmayan satislar sebebi ile kredi riskine maruzdur.

Enerjisa Dagitim Sirketleri ise kendi dagitim bélgelerinde bulunan ve genel aydinlatma kullanan dagitim sistemi kullanicilari (belediyeler ve il 6zel idareleri)
sebebi ile kredi riskine maruzdur. Ancak dagitim sirketleri vadesi gecmis alacaklar icin iki yil sonunda geri 6deme alabildikleri icin maruz kalinan kredi riski

gelir Gzerinde degil nakit akisi izerinde olumsuz bir etki dogurur.

Enerjisa ayrica finansal taraf (cogunlukla kreditorler) islemleri sebebi ile kredi riskine maruzdur.
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Risk Degerlendirmesi

Enerjisa dizenlemeye tabi misterilerden glivence bedeli, serbest misterilerinden ise teminat mektubu ya da diger tirlerde teminatlar alarak mevcut ve
ileriye donik faturalarini giivence altina alir ve kredi riskini yonetir. Zamaninda faturalama, etkin calisan bir alacak yénetimi ve biyik musterilerin kredi
derecelendirmesi Enerjisa’nin kredi riskini mdmkin oldugunca azaltmasina yardimci olur.

Finansal taraflardan dogan kredi riskini azaltmak icin raporlama ve takip faaliyetlerinin yani sira banka portféyinin cesitlendiriimesi ve kredi portféylindeki
finansal enstrimanlar kullanihr.

2.4. Operasyonel Riskler

Enerjisa’nin degder zincirindeki tiim stirecler Bilgi Teknolojileri, is Saghdi ve Giivenligi, Cevre ve Repitasyon ile ilgili operasyonel risklere maruz kalir. Tim
operasyonel riskler icin ilgili prosedurler ve politikalar olusturulur ve Enerjisa’nin kalite sistemlerinde yayinlanir. Gerceklesmeleri gézden gecirmek ve riski
azaltici faaliyetleri yonetmek icin gérevlendirilmis komiteler bulunur.

3. Enerjisa Risk Yénetimi Prosediirii

Enerjisa’nin maruz kaldigi risk ve firsatlar detayh bir tanimlama calismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk ve firsat icin en iyi ve en k&ti degerler gerceklesme
olasiliklari ile birlikte modellenir. Sayisal olarak ifade edilmesi mimkiin olmayan, ancak sirketin stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma
potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gére dnceliklendirilerek Kalitatif Riskler olarak takibe alinir. Bu calismalar yénetim
organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine diizenli olarak sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.

3.1. Enerjisa Riskin Erken Tespiti Komitesi
Enerjisa Yonetim Kurulu risklerin ydnetilmesi icin Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni gérevlendirmistir. Kurul Enerjisa Finans Baskani’'nin yani sira Yonetim

Kurulu’ndan atanan Uyelerden olusur.

Toplanti glindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira kritik &neme sahip dnceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti
sonrasinda Yénetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

2017 yilinda Enerjisa Riskin Erken Tespiti komitesi 4 kere toplanmistir. Toplanti tarihleri ve detayl inceleme konulari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

1 08/02/2017 2016 Risk Raporlama Performansi
2 17/05/2017 Kredi Risk Yonetimi
3 25/07/2017 Bilgi Teknolojileri - Siber Risk Yonetimi
4 08/11/2017 Enerjisa Risk Istah Yaklasimi
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Politikalar

Kar Dagitim Politikasi

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi (“Politika”), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi (11-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sdzlesmemiz hikimleri cercevesinde hazirlanmistir. Bu cercevede Sirket,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai
kalemler haric tutularak hesaplanan net karin %100’Une kadar oranda nakit kar payl dagitmay hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri ve yukarida yer alan hedefler cercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktari, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’
hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borcluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere bir takim unsurlara bagldir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin
orani, her yiIl Yénetim Kurulu’nun &nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina
karar verilebilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payi dagitimi tek bir seferde yapilabilecegdi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket Ana Sozlesmesin’de kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yirirlikteki mevzuat hikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle

kar payr avansi dagrtilabilir. Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Ana Sézlesme’de pay sahipleri icin belirlenen kér payr ayriimadikca baskaca yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay
6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Genel Kurul, kanunen ayriimasi gereken yedek akcelerin ve Ana Sézlesme’de pay sahipleri icin belirlenen kar payinin ayrilmis olmasi sartiyla net karin bir kismini
veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Ucretlendirme Politikasi

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) Ucret Politikasi (“Politika”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) ve diger Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve st
diuzey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; icret ve yan haklari ydnetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, ddillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is blytkltgu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin 6ne cikartilarak Gcretlendirmenin yapilmasi, sirket ici
ve sirketler aras ticret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve Sirketimiz hedeflerine
ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isglicintn Sirketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is ailesi modelit"), organizasyondaki roller, temel sorumluluk 6rnekleri, performans géstergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve
yetkinlikleri tanimlamaktadir ve Politikamiz da s Ailesi Modelimiz (izerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Ust diizey yonetici ticretleri, sabit (baz) ve performansa dayali olmak tizere 2 (iki) temel bilesenden olusmaktadir:

Sabit {icret olarak; yilda toplam 12 baz ticret sistemi mevcuttur. Ust diizey yoneticilere, Sirket ve bireysel performans sonuclarina bagli olarak, yillik briit ticretlerinin
belli bir orani kapsaminda ilgili mali yilin kapanmasini izleyen {c ay icinde degisken dcret (basari primi) 6demesi yapilabilmektedir. Sirketimizde uygulanan degisken
tcret yonetiminin amaci, Sirketimizin bitce hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin Gizerinde is sonuclarini elde etmelerini desteklemek icin, basariyi
oddllendirerek calisanlarimizi stiin performans géstermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakli performans kiltirind yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” (yan menfaatler) toplam 6dul yénetiminin énemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak
sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir. Bu paralelde, Ust dizey yoneticilere, diger menfaatler yani sira
6zel saglik ve hayat sigortasi ile sirket katkil bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

) “is Ailesi Modeli” ayn tiir is ile ugrasan birden fazla farkli rolii ifade eder. Her is Ailesi, bir organizasyon biinyesinde belli bir rolti doldurmak icin calisan ve benzer nitelikler tastyan homojen bir is pozisyonu
grubunu olusturmaktadir. (6rnegin, operasyon yonetimi, profesyonel, idari, teknolojik)
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Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 21.02.2018
KARAR SAYISI : 132

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren Hesap Dénemi’ne ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, N 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig”i hiikiimlerine gére hazirlanmis;

a) Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercege
aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) Isletmedeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirirliikteki Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmis
konsolide finansal tablolarla birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigi ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte dirlstce yansittigi bilgisini sunar, yapilan aciklamalardan dolay sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

ENERJiSA ENERJi A.S.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

s

Gliney Bagjimsiz Denetimve  Tel: +90 212 3153000
EY SMMM A Fax: +90 2122308291

Eski BUylikdere Cad. ey.com
N Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicit No: 479920-427502
Building a better Maslak, Sariyer 34398
working world Istanbul - Turkey

Enerjisa Enerji A.S. Genel Kuruluna
1) Goriis
Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 7 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler,
tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak ytritilmustar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Toplulugun 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 21 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu gériis
bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrtk ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek
ve bu gorlisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yuratilmustdr. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Erdem Tecer'dir.

Giiney ngmgenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A m%pabir{lme fEmst & Young Global Limited

21 Subat 2018
Istanbul, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Enerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’na:
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk™) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile ®nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS’lere”) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”)
uygun olarak ylratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisiimazin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Denetci gecisi ve acilis bakiyelerinin denetlenmesi

ilk sene denetimleri tekrar eden denetimlerden daha farkl hususlar
icermektedir. Buna gére uygun bir denetim stratejisi ve denetim
plani olusturmak icin ek planlama faaliyetleri ve degerlendirmeler
gerceklestirilmelidir. Bunlar baslica asagidakileri icermektedir;

- Toplulugun yaptidi is, kontrol cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda
yeterli bilgi edinilerek denetim risklerinin belirlenmesi ve buna bagl
olarak denetim planlamasini olusturulmasi.

- Acilis bakiyelerinin hakkinda yeterli denetim kanitinin elde edilmesi,
muhasebe politikalarinin uygunlugu ve dogrulugunun kontrolleri

ve 6nceki denetci ile iletisimin saglanmasi ve dosya incelemesinin
yapilmasi.

- Bir 6nceki denetciler ile iletisime gecilmesi.

Toplulugun 30 Haziran 2017 tarihli ara donem konsolide finansal
tablolarinin sinirh denetim calismalarina baslamadan 6nce Mayis
2017’den baslamak uzere bir gecis plani yapilmis ve denetim rapor
tarihimize kadar bu gecis plani uygulanmistir.

Bu gecis plani asagidakileri icermektedir;

- Profesyonel standartlarimizda belirlendigi tizere dosya incelemelerinin
ve resmi devir prosediirlerinin stireclendiriimesi de dahil olmak tizere bir
onceki denetci ile yakin iletisim.

- Onceki denetci ile iletisime gecilerek 6nceki seneye ait dosya
incelemelerinin yapilmasi.

- Onceki denetci ile Topluluga ait 6nemli denetim ve muhasebe
konularinin gérisulip, denetim esnasinda tespit edilmis diizeltiimemis
farklarin anlasiimasi.

- Gecis plani ile ilgili olarak Gst yonetimden sorumlu olanlara bilgi
verilmesi.

- Risklerin, i¢ kontrollerin ve 6nemli denetim bulgularinin daha iyi
anlasilabilmesi icin yonetim kadrosu ile cesitli toplantilarin yapiimasi.

- Konsolide finansal tablo dipnotu 1°de detaylari anlatilan, yeniden
yapilanma islemleri sonucunda Toplulugun konsolide finansal
tablolarinin Toplulugun esas itibariyla ayni faaliyeti ve varlklar temsil
eden EEDAS’In varisi oldugu g6z tininde bulundurularak, EEDAS’In

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal
tablolari ile karsilastirilabilir olarak hazirlanmasinin, TFRS acisindan
degerlendirilmesi.

TFRS Yorum 12 - Hizmet imtiyaz S6zlesmeleri

Topluluk, devlet ile olan hizmet imtiyaz antlasmasinin sartlarini géz
6ninde bulundurarak, TFRS Yorum 12 finansal varlik modelini uygulamis
ve bir finansal varligi mali tablolarinda tanimlamistir.

Topluluk, etkin faiz ydntemine gére hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz
sdzlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestiriimektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Toplulugun finansal durum tablosunda
6.438.431 bin TL tutarinda finansal varlidi, 1 Ocak - 31 Aralik 2017
tarihleri arasindaki gelir tablosunda ise 1.013.557 bin TL tutarinda hizmet
imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri bulunmaktadir. S6z konusu
islemlerin karmasiklidi ve uygulanan varsayimlar (temel olarak enflasyon
oranlarina iliskin tahminleri icermektedir) dolayisiyla denetimimiz icin
6nem arz etmektedir ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

- Hizmet imtiyaz S6zlesmesi’nin temin edilerek s6z konusu sézlesme
sartlari okunmustur.

- llgili hesaplama modelinin uygunlugu degderlendirilmistir.

- Faiz gelirleri ic verim oranina bagh olarak hesaplandidi icin, ic verim
oraninin hesaplamasi kontrol edilmistir.

- Yapilan yatinmlar sonucu Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(“EPDK”)’nin 6demeyi taahhit ettigi tutarlar gelir gereksinimi
tebligleriyle kontrol edilmistir.

- S6z konusu makul getiri oranlari Resmi Gazete’de yayimlanmis olan
tebligden kontrol edilmistir.

- Hizmet imtiyaz sézlesmeleri modelinde olusan dénem sonu finansal
varlik rakami, dénem sonu finansal tablolariyla karsilikl olarak teyit
edilmistir.

- Ayrica, yukarida sayilan 6zellikli muhasebelestirmeler kapsaminda,
finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu
ve aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculari acisindan yeterliligi
tarafimizca degerlendirilmistir.
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Tasinan vergi zararlari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varliginin geri kazanilabilirligi

Topluluk, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara
iliskin dipnot 23’te belirtildigi Gizere tasinan vergi zararlarn tizerinden

Denetimimiz esnasinda, yonetim tarafindan onaylanmis is planlarini ve
tasinan vergi zararlarinin son kullanilabilecegi tarihleri kontrol ederek vergi

hesaplanan 144.143 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varlidi tasimaktadir. varhginin geri kazanilabilirligi konusundaki yénetim degerlendirmelerini

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutan Topluluk Yénetimi tarafindan mevcut kosullar altinda
varsayimlara dayanilarak tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki is planlari, son 5 yilda olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin
son kullanilabilecegdi tarihler g6z éniinde bulundurulmustur. S6z konusu
varliklarin hangi 6lctiide muhasebelestirilecegdi, Topluluk Yénetimi’nin
tahminlerine bagl oldugundan, bu varliklar kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

sorguladik.

Yénetimin konu ile ilgili varsayimlarini incelemek tizere denetim ekibine
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil olan bir baska kurulusun vergi
uzmanlarini da dahil ettik. ilgili ertelenmis vergi aktiflerinin hesaplanmasi
vergi uzmanlarinin incelemesine ve degerlendirilmesine sunulmustur.
Ayrica finansal tablolarda yer alan aciklamalarin TMS’ye uygunluklari da
degerlendirilmistir.

Gorevli tedarik sirketlerinin gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gorevli tedarik sirketleri, dagitim bélgesinde bulunan serbest olmayan
tiketicilere (diizenlemeye tabi tiketiciler), serbest tiiketici niteligine

haiz olup bu hakkini kullanmayan tiiketicilere ve son kaynak tedarikcisi
olarak serbest tiiketicilere EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi
perakende satis tarifesi izerinden elektrik satmakla gérevlendirilmistir.
Bununla birlikte, bolgedeki serbest tiketicilere, sartlar tamamiyla serbest
piyasa kosullarina gore belirlenmis elektrik enerjisi tedarikini ikili anlasma
yoluyla saglamaktadir.

Gorevli tedarik sirketlerinin tarifesi diizenlemeye tabi tiiketicilerden
olan gelirleri, enerji satisina iliskin faaliyetlerini yuritebilmeleri icin
gerekli olan maliyetlerinden hareketle belirlenir. Bu kapsamda;
faaliyetin ylrattlmesi icin gerekli olan yatirnm harcamalarina iliskin
amortisman giderleri, faturalama ve misteri hizmetleri, perakende satis
hizmetleri gibi isletme giderleri, aktif enerji maliyetleri ile faaliyetin
surdirdlebilmesi icin katlanilan tim maliyet ve hizmetleri karsilayacak
bedeller ve maruz kalinan risklerden hareketle belirlenen brit kar marji
dikkate alinir. Dolayisiyla Topluluk TMS uyarinca hazirlanmis konsolide
finansal tablolarindaki hasilat tutarini, maliyetlerinden hareket ile,
mevzuat ile belirlenmis olan brit kar marjini dikkate alarak hesaplayip
muhasebelestirmektedir.

Ayrica, serbest olan mesken ve ticarethane gruplar disindaki abonelerin
tiketimleri her ayin sonunda aylik olarak tarafindan faturalanirken,
mesken abonelerinin sayilarinin cok fazla olmasi sebebiyle s6z konusu
abonelerin tiketimleri her ay icerisinde degisken tarihlerde devamli
olarak okunarak faturalandiriimaktadir. Bu sebeple, her ay mesken ve
ticarethane abonelerine saglanan elektrigin tamami, donem sonlarinda
faturalandirilamamakta ve bu gruba iliskin faturalanmamis tiiketimleri
tahmin edilmekte ve tiiketimleri gelir tahakkuku hasilat olarak
muhasebelestiriimektedir.

S6z konusu hesaplamalarin karmasikligr dolayisiyla denetimimiz icin dnem
arz etmektedir ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Toplulugun gelirini hesaplamada kullandigr msteri siniflandirmasini,

EPDK tebligini ve bu tebligde belirtilen hesaplamalarin dogrulugunu,
yapilan faturalamalarin hesaplamalarini ve donemselligini inceledik.
Ayrica, bu hesaplamalarda kullanilan bilgilerin temin edildigi bilgi teknoloji
sistemlerine iliskin anahtar kontrollerin érnek testleri de tarafimizdan
gerceklestirilmistir. Yapilan hesaplamalara konu olan girdilerin ve
hesaplamada kullanilan parametrelerin genel tutarliligi da tarafimizdan
degderlendirilmistir.

Uygulanan hesaplamanin gerek teblige, gerekse TMS’ye uygunluklarini
degerlendirmek amaciyla gelirlerin muhasebelestiriimesine iliskin yapilan
muhasebe diizeltme kayitlarina 6zellikle odaklaniimistir. Bu kayitlara iliskin
kullanilan kaynaklar ve diizeltme kayitlarinin gecmis yillar ile de uyumlu
olup olmadigi da kontrol edilmistir.

Ayrica finansal tablolara iliskin dipnot 18’te yer alan aciklamalarin
yeterliligi ve TMS’ye uygunluklar da degerlendirilmistir.
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Serefiye deger diisiikligii testi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal durum Gerceklestirilen testlere iliskin varsayimlar, duyarliliklar ve sonuclar
tablosunda, énceki satin almalarin bir sonucu olarak 2.730.031 bin konsolide finansal tablo dipnotu 2’de aciklanmaktadir. Bu testler

TL serefiye yer almaktadir. TMS uyarinca, Topluluk, serefiyenin deger yoénetimin tahminleri ve gelecekteki piyasa kosullarina bagimlhihk
disukligune ugrayip ugramadigini degerlendirmek icin her bir nakit dolayisiyla kilit denetim konulari olarak degerlendirilmektedir. Nakit
yaratan birim icin bir deger diisiikligu testi gerceklestirmektedir. yaratan birim icin indirim oranlarinin xtest edilmesinde ve gelecekteki

nakit akisini hesaplayan modelin degerlendirilmesinde Topluluk tarafindan
kullanilmis olan varsayim ve yontemlere iliskin degerlendirmemizi
desteklemek icin denetimimize kurulusumuzla ayni denetim agina dahil
olan bir baska kurulusun degerleme uzmanlarini da dahil ettik.

Buna ek olarak, beklenen biiyime oranlari ve ilgili beklenen gelecekteki
nakit akislarini da test ettik. Bu gelecekteki nakit akislarinin, digerleri
arasinda, yonetim tarafindan hazirlanan stratejik plana dayanip
dayanmadigini degerlendirdik.

Ayrica yukarida sayilan 6zellikli muhasebelestirmeler kapsaminda, finansal
tablolarda yer alan aciklamalarin uygunluk ve hassasiyeti ile bu bilgilerin
finansal tablo okuyuculari acisindan 6nemi tarafimizca sorgulanmistir.

4) Diger Husus

Toplulugun 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait diizenlenmis konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmis ve 10 Kasim 2017 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu goéris verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari aciklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek
ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanhslklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

dv1014dvL ITVIN



86 ENERJISA FAALIYET RAPORU 2017

P
EY

Building a better
working world

- Toplulugun ic kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili ®nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun
surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendiriimesinden, gdzetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st ydonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhi@a iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu disunilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’min 402’nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Erdem Tecer'dir.

Giiney ngmgenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
A mg:yahir{h:{'o’ st & Young Global Limited

/‘?

21 Subat 2018
istanbul, Tiirkiye
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis | gecmis |
cari donem onceki donem
Not 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
Donen Varhiklar 4.101.617 2.939.550
Nakit ve Nakit Benzerleri 27 172.750 74.570
Finansal Varlklar 10 691.860 653.754
Ticari Alacaklar 6 2.382.440 1.720.529
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 40.859 15.801
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.341.581 1.704.728
Diger Alacaklar 7 439.967 393.471
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 598 2
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 439.369 393.469
Tirev Araclar 25 44.054 3.886
Stoklar 8 101.754 74.459
Pesin Odenmis Giderler 9 199.638 14.156
Cari Dé6nem Vergisiyle ilgili Varliklar 23 11.215 238
Diger Dénen Varlklar 16 57.939 4.487
Duran Varhklar 14.484.361 12.191.898
Diger Alacaklar 7 473.505 230.735
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 473.505 230.735
Finansal Varlklar 10 5.746.571 3.639.552
Maddi Duran Varliklar 11 137.925 58.010
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 7.703.430 7.891.350
Serefiye 2.730.031 2.730.031
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.973.399 5.161.319
Pesin Odenmis Giderler 9 4.840 1.516
Ertelenmis Vergi Varhg 23 209.957 247.703
Diger Duran Varhklar 16 208.133 123.032
TOPLAM VARLIKLAR 18.585.978 15.131.448

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.
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ENERIJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis | gecmis |
cari donem onceki donem
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.855.222 4.950.759
Kisa Vadeli Finansal Yakuamlilukler 24 795.658 1.556.770
Uzun Vadeli Finansal Yukimluliklerin Kisa Vadeli Kisimlar 24 1.143.282 1.541.024
Diger Finansal Yukiumlalakler 24 30.009 25.087
Ticari Borclar 6 1.512.499 1.117.668
[liskili Taraflara Ticari Borglar 5 145.093 126.061
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.367.406 991.607
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 15 49.983 39.230
Diger Bor¢lar 185.990 160.238
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 185.990 160.238
Tirev Araclar 25 1.797 -
Ertelenmis Gelirler 9 605.658 165.733
Doénem Kari Vergi Yakamlaliga 23 3.725 6.316
Kisa Vadeli Karsiliklar 203.150 167.879
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 45.912 29.462
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 157.238 138.417
Diger Kisa Vadeli Yikimlilukler 16 323.471 170.814
Uzun Vadeli Yikimliliikler 7.850.353 5.433.861
Uzun Vadeli Finansal Yukimlultkler 24 5.269.080 3.200.000
Diger Finansal Yukdmlaltkler 24 279.657 245.134
Diger Borglar 1.140.458 880.004
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 1.140.458 880.004
Ertelenmis Gelirler 9 1.161 25.617
Uzun Vadeli Karsiliklar 69.544 56.442
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 69.544 56.442
Ertelenmis Vergi YukimlulGagi 23 1.090.453 1.026.664
Ozkaynaklar 5.880.403 4.746.828
Kayith Sermaye 17 1.181.069 3.964.528
Sermaye Diizeltme Farklan 17 2.836.364 -
Toplam Sermaye 4.017.433 3.964.528
Diger Fonlar 4.340 4.340
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler (5.241) (7.209)
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis Yeniden Olciim Kayiplar (5.241) (7.209)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17 185.265 139.190
Gecmis Yillar Karlar 690.597 268.586
Net Dénem Kari 988.009 377.393
TOPLAM KAYNAKLAR 18.585.978 15.131.448

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis | gecmis |
cari donem onceki donem
Not 1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Hasilat 18 12.344.818 9.103.380
Satislarin Maliyeti (-) 19 (8.412.327) (6.500.956)
BRUT KAR 3.932.491 2.602.424
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (1.518.648) (1.227.836)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 187.056 144.651
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (360.189) (246.929)
FINANSMAN GELIRLERi | (GIDERLERi) ONCESi FAALIYET KARI 2.240.710 1.272.310
Finansman Gelirleri 22 88.491 39.729
Finansman Giderleri (-) 22 (1.045.483) (797.837)
VERGI ONCESi KAR 1.283.718 514.202
Vergi Gideri (295.709) (136.809)
Doénem Vergi Gideri 23 (51.342) (148.215)
Ertelenmis Vergi Gelir | (Gideri) 23 (244.367) 11.406
DONEM KARI 988.009 377.393
DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler 1.968 3.604
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar 15 2.460 4.505
Diger Kapsamli Gelirlere iliskin Vergiler 23 (492) (901)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 989.977 380.997
Hisse basina kazanc
Hisse basina kazanc (kr) 17 0,84 0,10

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.
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ENERIJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirnimayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Giderler

Kardan Tanimlanmis Fayda
Sermaye  Ayrilmis Planlarinin Birikmis Gecmis
Kayith Diizeltme Kisitlanmis Diger Yeniden Olciim Yillar Donem Ozkaynaklar
Sermaye Farklan Yedekler Fonlar Kayiplari Karlan Kari Toplami

1 Ocak 2016 itibariyla bakiye 4.389.585 - 53.303 4.340 (10.813) (406.886) 336.302 4.365.831
Transferler (425.057) - 85.887 - - 675.472 (336.302) -
Toplam kapsamli gelir - - - - 3.604 - 377.393  380.997
31 Aralik 2016 itibariyla bakiye 3.964.528 - 139.190 4.340 (7.209) 268.586 377.393 4.746.828
1 Ocak 2017 itibariyla bakiye 3.964.528 - 139.190 4.340 (7.209) 268.586 377.393 4.746.828
Transferler - - 46.075 - - 331.318 (377.393) -
Ortak kontrole tabi sirketlerin yapilanma
etkisi (2.783.459) 2.836.364 - - - 90.693 - 143.598

Ortak kontrole tabi sirketlerin

yapilanma etkisi (") (2.783.459) 2.836.364 - - - (52.905) - -

Ortak kontrole tabi isletmelerin

birlesme etkisi (") - - - - - 143.598 - 143.598
Toplam kapsamli gelir - - - - 1.968 - 988.009 989.977
31 Aralik 2017 itibariyla bakiye 1.181.069 2.836.364 185.265 4.340 (5.241) 690.597 988.009 5.880.403

O Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30 Kasim 2016 tarihinde alinan 14 sayili karar ile zararlar sonrasi bilancoda olusan acigr kapatmak amaciyla Turk Ticaret Kanunu’nun
(“TTK”) 474’Gincli maddesi uyarinca sermaye azaltimina gidilmesine karar verilmistir. S6z konusu islem neticesinde sermaye azaltimi gecmis yil zararlarina mahsup edilmis
olup 6zkaynaklar toplaminda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

(") 20 Nisan 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Enerjisa Enerji A.S., Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. (“EEDAS”) ile EEDAS bagli ortakliklari olan sirketlerle beraber tim aktif
ve pasifleriyle birlikte devir alma yontemiyle birlesme karari almistir. Ayrica 25 Agustos 2017 tarihinde Grup’un elektrik Gretim ve toptan satis is alanlari ayrilarak baska bir
sirket altinda toplanmustir. Bu islemler sonucunda kayith sermayede gerekli dizeltmeler yapilarak birlesme ve bélinme sonrasi olusan yasal sermaye bakiyesine ulasiimistir.
Ayrica sermaye diizeltme farklari, yasal mevzuata gére birlesme ve ayrilma islemlerinden sonra yasal kayitlarda sermaye yededi niteligindeki kayitli sermaye tutarini ifade
etmektedir (Not 1). Bu tutar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) gerekliliklerine uymak icin sermaye diizeltme farklari olarak siniflandirilmistir.

(") 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla daha 6nce Enerjisa Enerji A.S. biinyesinde farkli bir is kolu olarak faaliyet gésteren ve dagitim hizmetlerine ait operasyonlari yiriten is
kolu dagitim sirketlerine devrolmustur. Ortak kontrol altindaki isletmelerin birlesme muhasebelestiriimesinden kaynakli 143.598 TL ertelenmis vergi varligi 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestiriimektedir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden
Bagimsiz denetimden  gecmis | 6nceki

gecmis | cari donem donem
Not 1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 1.859.021 1.859.439
Doénem kari 988.009 377.393
Doénem kari 988.009 377.393
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 960.029 800.945
Maddi ve maddi olmayan duran varlik amortismani ve itfasi ile ilgili diizeltmeler 11,12 235.331 217.938
Maddi duran varlik amortismani ile ilgili dizeltmeler 11 18.674 8.552
Maddi olmayan duran varlik itfasi payi ile ilgili dizeltmeler 12 216.657 209.386
Deger dusukligu ile ilgili duzeltmeler 6 399.382 264.351
Suipheli alacak karsihg: ile ilgili dizeltmeler 6 399.382 264.351
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 59.561 20.999
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 40.740 27.802
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 33.455 23.198
ikramiye karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 7.285 4.604
Dava karsilik/tahsilatlari ile ilgili dizeltmeler 18.821 (6.803)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler, net 880.120 695.445
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 22 (88.491) (39.729)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 968.611 735.174
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 22 62.406 54.114
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 23 295.709 136.809
Gercege uygun deder kazanclari ile ilgili dizeltmeler (38.371)
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kazanclari ile ilgili diizeltmeler (38.371)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 27 (934.109) (588.711)
Gelir tavani uygulamasindan kaynaklanan faiz (geliri) | gideri ile ilgili duzeltmeler 21 934 (19.370)
Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen finansal gelir ile ilgili dizeltmeler 18 (1.013.557) (609.628)
Depozito ve teminatlar degerleme farklari 21 78.514 40.287
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (978.525) (7.081)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (1.061.293) (439.549)
iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili ticari alacaklardaki (artis) (25.058) (9.677)
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili ticari alacaklardaki (artis) (1.036.235) (429.872)
Stoklardaki (artis) ile ilgili dizeltmeler (27.295) (10.988)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) ile ilgili diizeltmeler (1.106.123) 62.507
iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (596) -
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) (1.105.527) 62.507
Ticari borclardaki (artis) ile ilgili dizeltmeler 394.831 290.678
iliskili taraflara ticari borclardaki (azalis) 19.032 (3.938)
iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki (azalis) | artis 375.799 294.616
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis ile ilgili dizeltmeler 821.355 90.271
iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis 821.355 90.271
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ENERIJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (devaml)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 969.513 1.171.257
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (24.821) (18.332)
Vergi 6demeleri 23 (64.910) (145.032)
Odenen gelir vergisi (64.910) (145.032)
Diger nakit girisleri 27 979.239 851.546
Hizmet imtiyaz s6zlesmesiyle ilgili yatinm harcamalan geri 6demeleri 10 591.706 443.235
Hizmet imtiyaz s6zlesmesiyle ilgili makul deger getiri tutari geri 6demeleri 10 437.167 344.804
Gecmis tarife donemi diizeltmeleri 10 (49.634) 63.507
Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan (1.682.425) (2.709.132)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan kaynaklanan nakit cikislan 11,12 (126.611) (64.192)
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 11 (98.589) (35.712)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 12 (28.022) (28.480)
Alnan faiz 65.445 39.729
Diger nakit cikislari 27 (1.621.259) (2.684.669)
Hizmet imtiyaz s6zlesmesiyle ilgili yatinm harcamalari (1.621.259) (1.496.213)
Ozellestirme idaresi'ne yapilan édemeler - (1.188.456)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (78.416) 772.160
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 32.064.342 21.337.887
Finansal yikiumluluklerden nakit girisleri 32.064.342 21.337.887
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari (31.191.933) (19.924.143)
Finansal yikumliliklerden geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (31.191.933) (19.924.143)
Odenen faiz (950.825) (641.584)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 98.180 (77.533)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 27 74.570 152.103
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 27 172.750 74.570

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklar hep birlikte konsolide finansal tablolar icin “Grup” olarak anilacaktir. Sirket, 26 Aralik 2011 tarihinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci”) ile Verbund International GmbH’nin (“Verbund International”) ortak girisimi olarak kurulmustur. 4

Aralik 2012 tarihinde, Verbund ve DD Turkey Holdings S.A.R.L., E.ON SE (“E.ON"), Sirket’in hisselerinin satisi ve devri (izerine “Hisse Satis Anlasmasi”
imzalamislardir. Hisselerin transferinin tamamlanmasi 24 Nisan 2013 tarihinde gerceklesmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 8 Subat 2018 tarihinden itibaren ENJSA.E ismi ile Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem
gormektedir. Sirket, Tiurkiye’de kayitli olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, Kule 2, Kat 5, 4. Levent, 34330, istanbul, Tiirkiye.

Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik tretimi, ticareti, satisi, dagitimi ile perakende servis hizmeti is kollarinda ana sirket olarak hizmet
vermistir. Sirket, yeniden yapilanmanin ilk asamasi olarak 28 Nisan 2017 tarihinde hisselerinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.
(“EEDAS”) ile EEDAS’In bagli ortakliklari olan sirketlerle (dagitim ve perakende hizmeti sirketleri) beraber tiim aktif ve pasifleriyle birlikte devralma
yéntemiyle birlesmistir. Ikinci asamayi temsil eden 25 Adustos 2017 tarihinde ise aktifinde mevcut bulunan {ic adet bagh ortakigini (elektrik
tretimi, toptan ticaret ve gaz ticareti sirketleri) kismi béliinme yoluyla yeni kurulan Enerjisa Uretim Santralleri A.S.'ye (“EUSAS”) devretmistir. 25
Eylul tarihinde ise aktifinde bulunan ve giines enerjisi tretimi ile istigal eden sirketini EUSAS’In sahip oldugu iretim sirketine satmistir. Bu islemler
sonucunda, Sirket’in yeni yapida ana faaliyet konusu musteri odakl elektrik dagitim ve perakende servis hizmetleridir.

Grup’un konsolide finansal tablolari Sirket’in esas itibariyla ayni faaliyeti ve varliklar temsil eden EEDAS’In varisi oldugu g6z Giniinde bulundurularak,
EEDAS’In 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolari ile karsilastirilabilir olarak hazirlanmistir.

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar ve faaliyet konulari asagidaki
gibidir:

Baskent Elektrik Dagritim A.S. (“BASKENT EDAS”) Elektrik dagitimi hizmetleri
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. (“AYEDAS”) Elektrik dagitimi hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (“TOROSLAR EDAS”) Elektrik dagitimi hizmetleri
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. (“EPS™) Perakende servis hizmetleri
Enerjisa istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende Satis A.S. (“AEPSAS”) Perakende servis hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. (“TOROSLAR EPSAS”) Perakende servis hizmetleri
Enerjisa Misteri Céztimleri A.S. Musteri cé6ztimleri ve dagitik tretim hizmetleri

Grup, faaliyetlerini yalnizca Tirkiye’de yiritmektedir.
Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla calisan sayis1 9.7 12°dir (31 Aralik 2016: 9.085).

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 21 Subat 2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.
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BASKENT EDAS ve EPS:

Sirket, 28 Ocak 2009 tarihinde BASKENT EDAS’In %100 hissesini 6zellestirme yoluyla, 1.225 bin ABD Dolari karsiliginda satin almistir. BASKENT EDAS,
Ankara, Kirikkale, Kastamonu, Zonguldak, Bartin, Cankin ve Karabiik dahil toplam 7 ilde, Tirkiye Elektrik Dagrtim A.S. (“TEDAS”) ile imzalanan isletme
Hakki Devir Anlasmasi’nin (“iHD”) imzalanma tarihi olan 31 Mart 2006 tarihinden baslamak Gizere 30 yil boyunca elektrik dagitim hakkina sahiptir.

BASKENT EDAS, elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ayn tizel kisilikler
altinda sirdirmek zorunda oldugundan ayni ortaklik yapisiyla 12 Eylil 2012 tarihinde EPS adinda ayri bir tiizel kisilik kurulmus olup, BASKENT EDAS
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kismi bélinme yoluyla boltinerek bir kisim aktif ve pasifini EPS’ye devretmistir ve bolinme islemleri 31 Aralik 2012
tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. S6z konusu kanun kapsaminda EPS, elektrik perakende satis faaliyetine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
baslamis olup Sirket bu tarihten itibaren elektrik dagritimina iliskin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu (“EPDK”)
tarafindan yapilan diizenleme ile BASKENT EDAS 1 Nisan 2013 tarihinden itibaren perakende satis faaliyetlerini yalnizca aydinlatma abonelerine
gerceklestirmektedir.

AYEDAS ve AEPSAS:

AYEDAS, 31 Temmuz 2013 tarihinde 1.227 bin ABD Dolari karsihginda EEDAS tarafindan satin alinmistir. AYEDAS, istanbul Anadolu Yakas’’nda, TEDAS
ile imzalanan IHD imzalanma tarihi olan 24 Temmuz 2006 tarihinden baslamak tizere 31 Aralik 2042 tarihine kadar elektrik dagitim hakkina sahiptir.

1 Ocak 2013 itibariyla, AYEDAS elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca farkl tiizel kisilikler altinda
ylritmeye baslamistir. Ayni ortaklik yapisiyla 13 Aralik 2012 tarihinde AEPSAS adinda ayn bir tiizel kisilik kurulmus olup, AYEDAS 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla kismi bélinme yoluyla béliinerek bir kisim aktif ve pasifini AEPSAS’a devretmistir ve bélinme islemleri 31 Aralik 2012 tarihinde
tescil edilerek tamamlanmistir. S6z konusu kanun kapsaminda AEPSAS, bélinmeye bagh olarak elde ettigi Tedarik Lisansi geregi, elektrik perakende
satis faaliyetine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren baslamis olup AYEDAS bu tarihten itibaren yalnizca elektrik dagitimina iliskin faaliyetlerini
stirdirmektedir. Ayrica, EPDK tarafindan yapilan diizenleme ile AYEDAS 1 Nisan 2013 tarihinden itibaren perakende satis faaliyetlerini yalnizca
aydinlatma abonelerine gerceklestirmektedir.

TOROSLAR EDAS ve TOROSLAR EPSAS:

TOROSLAR EDAS, 30 Eyliil 2013 tarihinde 1.725 bin ABD Dolari karsihginda EEDAS tarafindan satin alinmistir. TOROSLAR EDAS, Adana, Gaziantep,
Hatay, Kilis, Mersin ve Osmaniye illerinde, TEDAS ile imzalanan IHD imzalanma tarihi olan 24 Temmuz 2006 tarihinden baslamak {izere 31 Aralik
2042 tarihine kadar elektrik dagitim hakkina sahiptir.

1 Ocak 2013 itibariyla, TOROSLAR EDAS elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca farkl tiizel kisilikler altinda
ylritmeye baslamistir. Ayni ortaklik yapisiyla 13 Aralik 2012 tarihinde TOROSLAR EPSAS adinda ayn bir tiizel kisilik kurulmustur. TOROSLAR EDAS 31
Aralik 2012 tarihi itibariyla kismi béliinme yoluyla béliinerek bir kisim aktif ve pasifini TOROSLAR EPSAS’a devretmistir. Bolinme islemleri 31 Aralik
2012 tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. S6z konusu kanun kapsaminda TOROSLAR EPSAS, bélinmeye bagli olarak elde ettigi Tedarik Lisansi
geregi, elektrik perakende satis faaliyetine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren baslamis olup TOROSLAR EDAS bu tarihten itibaren elektrik dagitimina
iliskin faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica, EPDK tarafindan yapilan diizenleme ile TOROSLAR EDAS 1 Nisan 2013 tarihinden itibaren perakende satis
faaliyetlerini yalnizca aydinlatma abonelerine gerceklestirmektedir.

2006 yilinda EPDK, 1 Ocak 2006 tarihinden 31 Aralik 2012 tarihine kadar gecerli olacak “gecis donemi” icin Turkiye’deki bitiin elektrik dagitim
sirketleri tarafindan kullanilan tek bir fiyatlandirma uygulamasi belirlemistir. Bu fiyatlandirma uygulamasina gore; EPDK, gecis dénemi icin,
Turkiye'deki dagitim sirketlerinin bolgesel tarifelerini belirlemistir. Bu bélgesel tarifeler, EPDK tarafindan da yine gecis doneminde kullanilacak genel
tarifeler belirlenirken kullanilmistir. EPDK, Aralik 2010°’da 2011-2015 arasindaki, Aralik 2015’te ise 2016-2020 arasindaki dénemler icin gecerli
olacak tarifeleri aciklamistir.

Enerjisa Misteri Coziimleri A.S.:

Enerjisa Misteri Coztumleri A.S. 29 Aralik 2017 tarihinde musteri c6zimleri ve dagitik Giretim konularinda faaliyetleri yiritmek izere kurulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar, bazi varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerinden gésterilmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmaktadir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varlklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.
2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5.
maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlan/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar ve notlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.
2.3 Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan
Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Bagl ortakliklarin gecerli para birimi de TL olarak belirlenmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Konsolide finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve
yukumldlikler finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Yabanci para
cinsinden olan kalemlerin diizeltmelerinde ya da cevrimlerinden kaynaklanan gelir veya gider kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilmistir.

2.4 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere Grup’un konsolide finansal tablolar esas itibariyla ayni faaliyeti ve varliklari
temsil eden EEDAS’In varisi oldugu g6z tiniinde bulundurularak EEDAS’In 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolari

ile karsilastinlabilir olarak hazirlanmustir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goériildiigiinde yeniden diizenlenir
ya da siniflandinilir. Grup’un cari yil icerisinde 6nemli bir siniflamasi ve diizeltmesi olmamuistir.

2.5 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donuik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisikligi olmamistir.
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2.6 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde

onemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalarn geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Grup’un cari yil
icerisinde finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesini ya da siniflandiriimasini gerektirecek bir hata gdézlemlenmemistir.

2.7 isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.8 Grup Faaliyetlerinin Donemselligi

Grup’un faaliyetleri sezona gore 6nemli bir degisim gostermemektedir.

2.9 Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla EEDAS’In) bagh ortaklklarinin detay asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar

Grup’un sermayedeki pay orani ve oy

Kurulus ve kullanma orani %
faaliyet yeri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Ana faaliyet konusu
Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende Satis Hizmetleri
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. istanbul 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. istanbul 100 100 Elektrik Perakende Satis Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende Satis Hizmetleri
) Musteri Céz_}']mleri ve Dagitik
Enerjisa Musteri Cozamleri A.S. O Istanbul 100 - Uretim Hizmetleri

O Sirket, musteri céziimleri ve dagitik Gretim konularindaki faaliyetlerini yiritmek tizere %100 oraninda istiraki olan 52.000 TL sermayeli Enerjisa Misteri Cézimleri A.S.yi
29 Aralik 2017 tarihinde kurmustur.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortaklklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in
asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e yatinm yapilan sirket/varlik tizerinde glictiniin olmasi;
e yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
e getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya cikmasi halinde
Sirket yatinminin Gizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.
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Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik izerinde kontrol giicti vardir. Sirket, asagidaki
unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatirirmdaki oy cogunlugunun kontrol giicti saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6niinde bulundurur:

«  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

«  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

*  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da
dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik Gizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolini kaybetmesiyle
sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan baglh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden cikarma tarihine kadar konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar
ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamh geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla
ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tuam grup ici varliklar ve yikiamldlikler, 6z kaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda
elimine edilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikimlikler kayith
degerleri ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide
edilmistir. Onceki dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir
serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamistir.

2.10 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlar
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, Grup’un, finansal tablo kullanicilarinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikiamlualiklerdeki degisiklikleri degerlendirebilmeleri icin gerekli aciklamalari, nakit akislarindan kaynaklanan
degisiklikleri ve nakit akisi yaratmayan degisiklikleri icerecek sekilde sunmasi icin TMS 7’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Not aciklamalarindaki
iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Grup’un bu dedisiklikleri ilk kez uygulamasinda, énceki dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina
gerek yoktur.
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TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri ile dlciilen
borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hitkiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler,
1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak,
degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlarifzararlar ve diger
0zkaynak kalemleri arasinda ayristinlmadan, acilis gecmis yillar karlarifzararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo notlarinda aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik iyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacl olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amaclh olarak
siniflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

Degisiklikler, Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve notlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Musterilerle Yapilan So6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016’da TFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”)’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigr degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki

yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lctim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin da (6rnegin maddi duran varlik
cikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lciilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye déniik uygulama veya
modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde 6nceki dénemler yeniden diizenlenmeyecek
ancak mali tablo notlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya faaliyet sonuclar tzerinde
onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte Grup, giderleri icerisinde yer alan ve misteriye aynen yansitilarak gelir yazilan kalemlerini
briit olarak sunmaktadir ve bu giderlerin net sunulmasi hususunu halen degerlendirmektedir. Hizmet satisi barindiran masteri s6zlesmeleri

genellikle sadece tek edim yikiimliligi icermektedir ve bu sebeple standardin ilk uygulamasinin Grup’un performansi Gzerinde dnemli bir etki
beklenmemektedir. Ayrica, indirimler ve performans primleri mevcut uygulamada ara donemlerde de givenilir bir sekilde 6lcilebildigi icin hem
yilsonu hem de ara dénem mali tablolarda kayitlara alinmaktadir.
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TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin ti¢ yoninu: siniflandirma
ve 6lcme, de@er distikligi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is
modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lciim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun (zerine, kredi kayiplarinin daha
zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir “beklenen kredi kayb1” modeli ile deger disikligi muhasebesine tabi olan tim
finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun
degeri ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki
azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica,
risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir.
TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan”
olarak belirlenmis finansal yiikimliliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Grup, TFRS 9
icin bir etki degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, halihazirda mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da
ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi olabilecektir. TFRS 9’un (¢ basligina istinaden olusan etkiler asagida aciklanmistir:

Finansal Varhklarin Siniflandiriimasi ve Olgiilmesi:

Grup, TFRS 9’un siniflama ve dlcme gerekliliklerine istinaden finansal durum tablosu (bilanco) veya 6zkaynaklarinda énemli bir etki beklememektedir.
Hali hazirda makul degerden 6lcilen finansal varliklarin makul degerden 6lctilmeye devam edilmesi beklenmektedir. Grup’un finansal tablolari
tizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini 6ngérmektedir.

Krediler ve alacaklar, kontrata bagl nakit akislari saglamak amaciyla elde bulundurulur ve anapara ve faizden olusan nakit akislarina yol acar. Grup, bu
finansal araclarin kontrata baglh nakit akisi 6zelliklerini analiz etmis ve TFRS 9’a gore itfa edilmis maliyetinden gosterilmesi gerektigine karar vermistir.
Dolayisiyla, bu finansal araclarin siniflandiriimasi s6z konusu olmayacaktir.

Deger Diisiikliigi:

TFRS 9, Grup’un tiim borclanma araclar, kredi ve alacaklara iliskin deger distikligu karsihgini 12 aylik beklenen kredi zararlari veya émiir boyu
beklenen kredi zararlar olarak kayitlarina almaktadir. Grup, kolaylastirilmis yontemi uygulayacak ve ticari alacaklar tizerindeki émir boyu beklenen
zararlar muhasebelestirecektir. Grup finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini 6ngérmektedir.

Korunma Muhasebesi:

Grup’un korunma muhasebesine konu bir islemi bulunmamaktadir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 “Sigorta S6zlesmeleri” standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan dedgisiklik iki farkh yaklasim sunmaktadir:
“ortilu yaklasim (overlay approach)” ve “erteleyici yaklasim (deferral approach)”. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap

doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde etkisi olmayacaktir.
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TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestirilmesi konusuna aciklk getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varh@in, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin
avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yikimliklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak
belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans
policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 2 Hisse Bazlh Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil
muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak ddenen hisse bazli 6demelerin 6lcimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yikimlilikleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazl isleme dénistiren hikiim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin
gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak
veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclarn uygulayan
isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatinmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlar
kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9’u, 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve &zii itibari ile ilgili istirak
ve is ortakhklarindaki net yatinmin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak tizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara
uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 40 Yatinnm Amach Gayrimenkuller: Yatirirm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatirnm Amach Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin,
gayrimenkuliin ‘yatinm amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin
mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmoci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig Varhk Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagh olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de
yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
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TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik iyilestirmelerini yayinlamistir:

TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 aciklamalarinin, TMS 19 gecis hiikiimlerinin ve
TFRS 10 Yatinm isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakhgindaki yatirm, bir girisim sermayesi kurulusu veya
benzeri isletmeler yoluyla dolayh olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini
TFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is
ortakhg@inin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin hentiz yurarlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistirfyayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve notlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri’nde aciklandigi Gzere, Gizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin 6nemsiz oldugu
durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiracr durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme biyiik 6lciide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS

16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS

15 “Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi siirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri”nde yer alan muhasebelestirme ve 6lcim
gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi
oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu yorumu erken
uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye déniik, ya da
ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir diizeltme
olarak kaydetmek suretiyle geriye doniik olarak uygulayabilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

UMSK Subat 2018’de muhasebe uygulamalarini uyumlu hale getirmek ve karar verme siirecinde konuya iliskin daha fazla bilgi saglamak icin UMS

19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiicilme veya Yerine Getirme™’yi yayinlamistir. Degisiklik; planda yapilan dedgisiklik, kiicilme veya yerine
getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktiieryal
varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Soézlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lciim, sunum ve aciklamay kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi
yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yikimliliklerin giincel bilanco degerleri ile 6lcimiini hem de karin hizmetlerin
saglandigr ddsnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Gzerinde etkisi olmayacaktir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017°de, UMSK, bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lcilebilmeleri icin UFRS 9 Finansal
Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak élcmektedir.
Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal varliklan itfa edilmis
maliyetinden 6lcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Yillik iyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi
UMSK Aralik 2017°de, “IFRS Yillik lyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi’ni” yayinlamistir.

- UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar - UFRS 3'teki dedgisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden élcmesi gerektigine aciklik
getirmektedir. UFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagrtim) iliskin tiim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar
veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- UMS 23 Borclanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel
borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borclandigi
fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
2.11 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
tizerinden 6lculir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi tstlenilen bor¢larin ve Grup tarafindan cikarilan 6z kaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir.
Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yikimlilikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri izerinden muhasebelestirilir. Asagida
belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

. Ertelenmis vergi varliklari ya da yikuamliliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yiukimlilakler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi
ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine gecmesi
amaciyla imzaladidi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yikimlilikler ya da 6z kaynak araclar, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

. TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan
varliklar (ya da elden cikarma gruplari) TFRS 5’de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicii olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen

bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6z kaynak paylarinin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir yikimliliklerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen
tanimlanabilir yikiamldliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin
alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarhkh satin almadan kaynaklanan
kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege
uygun deger (izerinden 6lciliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak dizeltilir.
Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi dsnemdir. Bu
doénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden
Olclilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borc olarak siniflandirilan kosullu bedelin
Finansal arac niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu
kosullu bedel gercege uygun degerinden olcilir ve degisiklikten kaynaklanan kazanc ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TMS uyarinca muhasebelestirilir.

Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disikliga karsiliklan distildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger disuklagi testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da nakit treten
birim gruplarina) dagtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tGreten birimi, her yil deger dusiikligi testine tabi tutulur (Not: 2.12). Birimin deger disiikligine ugradigini goésteren
belirtilerin olmasi durumunda ise de@er distkligu testi daha sik yapilr. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden distik

ise, deger dusikligu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varhklarin defter degeri disurilir. Serefiye

icin ayrilan deger disukliga karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
disuklagu karsih@i sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayihr: S6z konusu kisinin,

i.  raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
ii. raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii. raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilr:

i. lIsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iyesi oldudu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir Gcincd tarafin is ortaklidi olmasi halinde.

iv. isletmelerden birinin iciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu (iciincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

v. lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi. lIsletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakhginin) kilit ydnetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikamliiliiklerin, bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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Hasilat

Dagitim hasilati; dagitim, sayac okuma, iletim ve kayip ve kacak bilesenlerinden olusmaktadir. Elektrik dagitim ve sayac okuma hizmetleri EPDK’nin
diizenlemeleri altinda hizmet imtiyaz s6zlesmesi kapsamindadir. Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili
diizenlemelere gore, Grup’un dagitim, iletim ve sayac okuma hizmetleri ise gelir tavanina tabidir. Gerceklesen gelir, dagitim ve sayac okuma
hizmetleriyle ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaclarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri tamamen Tirkiye Elektrik
iletim A.S. (“TEIAS”) tarafindan yansitilan iletim maliyetinden olusmaktadir. Bu diizenlemeler abonelerin tiiketim diizeyine bakilmaksizin Grup’un
gelirini garanti altina almaktadir. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil
sonra tarifeler vasitasiyla dizeltilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda hizmet imtiyaz anlasmalari alacaklari olarak siniflanan varlklar disinda hasilatla ilgili ilkeler asagidaki gibidir:

Hasilat (dagrtim kismi haric), elektrigin abonelere teslimi veya hizmetin gerceklestirilmesi Gizerinden muhasebelestirilir. Teslimat, miilkiyetle
iliskilendirilmis risk ve kazanimlarin s6zlesmeye bagli olarak aboneye ulastirildigi, bedeli s6zlesmeye gore belirlendigi ve islemden dogan alacaklarin
tahsilinin mimkin oldugu durumlarda tamamlanmis sayilir.

Grup bunyesindeki perakende sirketlerinin regilasyona tabi portféyi tGizerinden kazanacagi brit kar EPDK tarafindan belirlenmis olup, sirketlerin
s6z konusu portfdye iliskin hasilati, TMS 18 gere@i EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihinde yayinlanan “Perakende Eneriji Satis Fiyatlarinin
Diizenlenmesi” tebligi ve 20 Aralik 2016 tarihinde yayinlanan “Perakende Enerji Satis Fiyatlarinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair” tebligde belirlenen brit kar marji ve operasyonel giderleri ile siipheli alacak giderini karsilamaya yonelik gelir gereksinim tutarlari
dikkate alinarak hesaplanmakta ve konsolide finansal tablolarina bu sekilde yansitilmaktadir.

Elektrik satisi ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden 6lcilir. Batiin abone
gruplarina saglanan ancak faturalandiriimamis olan elektrigin tahmini degeri gelirin 6lcimiinde dikkate alinir.

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklestigi anda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar Gzerinden kaydedilir. Net satislar, dagitilan elektrigin
faturalanan tutarindan, TRT eneriji katihm payi, satis komisyonlari ve satis vergileri distldikten sonraki tutarini gosterir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hasilatin dagitim, sayac okuma ve perakende satis hizmeti kisimlarindan kaynaklanan hizmet imtiyaz anlasmalari ile ilgili faiz gelirleri Hizmet imtiyaz
Anlasmalarr’na (“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir. imtiyaz anlasmalarindan alacaklar iizerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu
kullanilarak muhasebelestirilir.

Hizmet imtiyaz anlasmalari

Hizmet imtiyaz anlasmalari, TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektori isletmeleri tarafindan saglanan - yol yapimi, enerji dagrtimi,
hastane veya okul yapimi gibi - islemlerin 6zel isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Grup’un elektrik dagitimi, sayac okuma ve perakende satis
hizmeti operasyonlari, hizmet imtiyaz anlasmalari kapsamina girmektedir.

Grup’un devlet ile olan hizmet imtiyaz antlasmasinin sartlari g6z 6niinde bulunduruldugunda; Grup, TFRS Yorum 12’yi finansal varlik modeli olarak
kabul etmis ve bir finansal varligi hizmetin sunuldugu taraftan herhangi bir sarta bagl olmaksizin yapilacak olan nakit veya diger finansal varlik
tahsilati olarak tanimlamistir. Elektrik dagitimindan, sayac okuma ve perakende satis hizmetlerinden kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK tarafindan
belirlenen dagitima, sayac okuma ve perakende satis hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak
muhasebelestirilir.

Grup, etkin faiz yontemine goére hesapladigi geliri “Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir tablosunda, finansal varligi ise “Finansal varliklar” adi altinda finansal durum tablosunda muhasebelestirmektedir.



ENERJISA FAALIYET RAPORU 2017 107

ENERIJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Stoklar

Stoklar temel olarak Grup’un elektrik dagitim isleri ile ilgili olan elektrik ekipman ve malzemelerinden olusmaktadir. Stoklar, net gerceklesebilir deger
ya da maliyet bedelinden dusik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metoduna goére hesaplanmaktadir. Stoklarin kullanilabilir
duruma ve pozisyona getirilebilmesi icin katlanilan ek maliyetler, maliyetin icine dahil edilmistir.

Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri disildiikten sonraki tutar Gizerinden gosterilirler.
idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
disukligu kaybi disulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tar varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlarn, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkileri icin her yil g6zden gecirilir ve tahminlerde bir dedgisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varlklarda oldugu gibi beklenen faydal émriine gére amortismana tabi tutulur. EGer
finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mr ile s6z konusu kiralama stresinden
kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Miisteri sézlesmeleri ve iliskileri ve Isletme Hakki Devri

Miisteri s6zlesmeleri ve iliskileri ile IHD maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusiikliikleri disildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Misteri s6zlesmeleri
ve iliskilerinin faydah émri 25-30 yil arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler tizerinden
aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal émirlerine gére amortismana tabi tutulur (3-5 yil).

Finansal kiralama islemleri
Kiralama - kiraci durumunda Grup

Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamalari icindeki sarta
bagl kiralamalar, gerceklestigi donemde gider olarak muhasebelestirilir.
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Finansal olmayan varliklarda deger disiikliigi

Serefiye gibi sinirsiz émrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diisiikligi testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise
defter degerinin geri kazaniimasinin miimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger distkliga testi uygulanir. Varligin defter
degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disukligu karsihdi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildiikten sonra
elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik olanidir. Deger disikliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tamimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde deger disukligiine tabi olan finansal olmayan varliklar
her raporlama tarihinde deger disukliginin olasi iptali icinde gézden gegirilir.

Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile direkt
iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kisminin gecici sire ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma
maliyetlerinden mahsup edilir. 2016 ve 2017 yillari icin aktiflestirilecek borclanma maliyetleri bulunmamaktadir.

Tum finansman giderleri, olustuklari dénemlerde kar veya zarar ve diger kapsaml gelir/gider tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araclar
Finansal varhklar

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde,
gercede uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar distildiikten sonra kalan tutar tizerinden muhasebelestirilir.
Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir
finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirihr.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin
faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandinlan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti izerinden deger dusikligi distlerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disikligi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her finansal durum tablosu
tarihinde deger disikligine ugradiklarina iliskin goéstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulurlar. Finansal varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disikligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disiikliga zarari olusur.
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Grup’un alacak portfoyu icin deger dusikligine iliskin objektif bir kanit, Grup’un gecmisteki tahsilat deneyimlerini, ortalama vadesi 180 giinii gecen
o6demelerin portféytindeki artisi, alacaklardaki gecikme ile iliskilendirilebilen ulusal ve yerel ekonomik kosullardaki g6zle gértlebilir degisiklikleri
icermektedir. Yalnizca sulama alacaklar icin ortalama vadesi 365 giini gecen 6demelerin portfoyindeki artis dikkate alinir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter de@erinin azaltildigi alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger disiikligu dogrudan ilgili
finansal varhgin kayith degerinden dasdlir. Alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan dusdlerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disikliga zarari sonraki ddonemde azalirsa ve azalis deger diisiikliga zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger disikliga zarari, deger distkliginin iptal edilecedi tarihte yatinmin deger disikliga
hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ytiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yikamldilikler

Finansal yikamlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlalikler veya diger finansal yukimlulikler olarak
siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikdmlilikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde,
finansal durum tablosu tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal yikimlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikdmlilikler
Diger finansal yikimlilikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikimlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimlaligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimldligin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiirev finansal araclar

Turev islemler ilk olarak defterlere gercege uygun degerleriyle kaydedilmekte ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve yikimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve
her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Grup, belirli turev araclarini, gercege uygun deger riskinden korunmasi olarak kayitlara alinan varliklar, yiikimlilikler ya da baglayici taahhitler
seklinde tanimlamistir. Rayic degerler genellikle organize olmayan piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan belirlenir. Rayic degeri pozitif olan
tirevler varlik olarak, rayic degeri negatif olan tirevler ise yukiimlilik olarak bilancoda tasinirlar. Kalan 6mri 12 aydan daha fazla olan ya da 12 ay
icinde vadesinin dolmasi beklenmeyen tirev finansal araclar diger duran varlik ya da diger uzun vadeli yikimlilik olarak gosterilir. Bunun disindaki
diger tirev finansal araclar diger dénen varliklar ya da diger kisa vadeli yiikiimliklerde gosterilir.
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Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yikiamlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yiikimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu durumlarda net olarak gésterilirler.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimlilikler, sarta bagh varhiklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligianin bulunmasi, bu yikimlilagin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukiimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda
ilgili yaktmlulik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin G¢iinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda
tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlk olarak
muhasebelestirilir.

Sarta bagli yukimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yikimldlik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiukimlilik, gtvenilir tahminin yapilamadigi durumlar haric,
olasiliktaki degisikligin meydana geldigi ddénemin mali tablolarinda karsilik olarak kayitlara ahnir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme
ihtimalinin ytksek bulunmasi durumunda sarta bagh varlklar finansal tablo notlarinda aciklanir.

Grup sarta bagh yikidmliltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutarn hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yikiimliligi notlarda géstermektedir.

Pay basina kazang¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazan¢ net dénem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem icindeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz hisse
dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Boliimlere gore raporlama

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren, elektrik dagitim ve
perakende faaliyet boélimleri bulunmaktadir. Bu bélimler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkl faaliyetlerden etkilendikleri
icin ayn ayrn yonetilmektedir.

Faaliyet bélimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciilerine yapilan raporlamayla yeknesakhgi saglayacak bicimde
diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii béliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Devlet tesvik ve yardimlari

Grup bunyesindeki elektrik dagitim sirketleri mevcut yatinmlarinin yenilenmesi kapsaminda 15 Ocak 2016 tarihinde Ekonomi Bakanhgr’ndan temin
etmis oldugu yatirim tesvik belgesi ile yurtici tedarikcilerden temin edilen makine techizat alimlari icin KDV istisnasindan faydalanmaktadir.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari dénem vergisi

Cari yil vergi yikimliligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda
yer verilen kardan farklilhk gésterir. Grup’un cari vergi yikimliligu finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lciide yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlulagu veya varhdi, varliklarin ve yikiamlaluklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkhlklarin bilanco ydntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yikimlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve ytkimlulikler, ticari ya da mali karfzarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ytkumlultklerin ilk
defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi varhginin kayith degeri, her finansal durum tablosu tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élciide azaltilr.

Ertelenmis vergi varlklarn ve yukimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen
ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lciide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varlklar ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yikimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varlklar ve yiukiamlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimlualiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s6z konusu varlk ve yukiamliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlk ve
yukumliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi, dogrudan 6zkaynaklar ya da diger kapsaml gelirler altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla
(ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin donem cari ve ertelenmis vergisi de) 6zkaynaklar ya da diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilir, kar
veya zarar tablosuna dabhil edilir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlarn
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikkimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir.
Gincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlalaga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukumlilik tutarlaninin net bugtinkii degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve
kayiplarin konsolide finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisi yoktur ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

izin hakki

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikimlilikler, hak kazanildiklan ddnemlerde tahakkuk edilir.

Tanimlanan katki planlari

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi siirece baska yikimlaligu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Nakit akis tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatinnm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir.

Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiler, temetti kararinin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir. Hisse senedi yatinmlarindan
elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde &lciilmesi mimkiin oldugu sirece) kayda alnir.

2.12 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Kritik Muhasebe Kararlari ve Hesaplama Belirsizliginin Ana Kaynaklar

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gére hazirlanmasi sirasinda Yoénetim’in, finansal durum tablosu tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda yer
alan varliklar ve yikimliluklerin finansal durum tablosu degerlerini, finansal durum tablosu disi varlik ve yikimliliklere iliskin aciklamalari, dénem

icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gercek sonuclar bu tahminlerden
farklilik gésterebilmektedir.
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Serefiye Deger Disiikliigu Testi

TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligi uyarinca, Grup serefiyeyi 31 Aralik 2017 itibariyla Not: 2.11°de belirtilen muhasebe politikasina uygun olarak
test etmistir. Serefiye deger distikligl testi Perakende ve Dagitim nakit treten birimlerine ayri ayri uygulanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla,
perakende nakit treten biriminin geri kazanilabilir degerinin belirlenmesinde asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

Nakit iireten birim: Perakende

Geri kazanilabilir deger icin kullanilan baz: Kullanim degeri
Kaynak: Tahmin edilen nakit akimlar
Agirhkl Ortalama Sermaye Maliyeti (TL): %15,5

Yillik Ortalama Elektrik Talebi Artis Orani %4

Yillik Ortalama Enflasyon Orani %10,7

Perakende nakit treten biriminin net bugilinkii degeri vergi sonrasi fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden nakit akimlarinin iskonto edilmesi
yontemiyle yapilmistir. Grup yukarida bahsedilen varsayimlar tGizerinden hesaplanan geri kazanilabilir tutari Perakende nakit Gireten biriminin finansal
tablodaki degeri ile karsilastirmistir ve herhangi bir deger disikligiine rastlanmamistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, dagitim nakit Greten biriminin
geri kazanilabilir degerinin belirlenmesinde asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

Nakit tireten birim: Dagitim

Geri kazanilabilir deger icin kullanilan baz: Kullanim degeri

Kaynak: Lisans slresince tahmin edilen nakit akimlar
Agirhkl Ortalama Sermaye Maliyeti (TL): %14,3

Yillik Ortalama Elektrik Talebi Artis Orani %4

Yillik Ortalama Enflasyon Orani %10,7

Dagitim nakit Greten biriminin net bugiinki degeri, BASKENT EDAS icin 2015’den 2036’ya, AYEDAS ve TOROSLAR EDAS icinse 2015’den 2042'ye
kadarki lisans dénemleri boyunca vergi sonrasi nakit akimlarinin iskonto edilmesi ile hesaplanmistir. Bu hesaplama, Dagitim nakit Greten biriminin
fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden nakit akimlarinin iskonto edilmesi yontemiyle yapilmistir. Grup, yukarida bahsedilen varsayimlar izerinden
hesaplanan geri kazanilabilir tutari Dagitim nakit Greten biriminin finansal tablodaki degeri ile karsilastirmistir ve herhangi bir deger dusikligine
rastlanmamistir.

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Bir sonraki doneme ait varlk ve yukiimlaliklerin defter degerinde biyiik diizeltmelere neden olacak 6nemli risklere sahip gelecege yonelik énemli
varsayimlar ile finansal durum tablosu tarihindeki hesaplama belirsizliginin diger ana kaynaklari asagida belirtilmistir:

Hizmet imtiyaz anlasmalari

Grup, hizmet imtiyaz sézlesmelerine gore finansal varlik ve finansal gelir bakiyelerini EPDK tarafindan aciklanan tarifeler tizerinden olusturulan
nakit akislarina gore belirlemektedir. Grup’un ikinci (2011 - 2015) ve tclinci (2016 — 2020) tarife dénemleri boyunca elde edecegi dagitim
gelirleri gereksinimi, EPDK tarafindan 2010 ve 2015 yillarinda yayimlanan ilgili tarifeler g6z éniinde bulundurularak belirlenmistir. Ayrica, Grup
yonetimi tclinci tarife déneminin bitiminden baslayip lisans siirelerinin (BASKENT EDAS icin 2036, AYEDAS ve TOROSLAR EDAS icin 2042) bitimine
kadar gereken dagitim gelirleri gereksinimlerini G¢tincd tarife déneminde aciklanan tarife unsurlarini baz alarak tahmin etmektedir. S6z konusu
tarifeler Elektrik Piyasasi Endeksi’ndeki (“EPE”) deg@isimler g6z 6niine alinarak, enflasyon oranina gére yillik olarak revize edilmektedir (EPE heniiz
aciklanmadigindan Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) baz alinmaktadir). Grup yénetimi, TUFE tahmininde bulunmakta ve agirlikli ortalama sermaye
maliyet orani icin ise, icinde bulunulan en son tarife ddneminde belirlenmis bulunan orani lisans siiresinin sonuna kadar aynen kullanmaya devam
etmektedir.
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TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Mesken ve ticarethane gruplari disindaki abonelerin tiiketimleri her ayin sonunda aylk olarak perakende sirketleri tarafindan faturalanirken, mesken
abonelerinin sayilarinin cok fazla olmasi sebebiyle s6z konusu abonelerin tiiketimleri her ay icerisinde devamli olarak okunarak faturalandinimaktadir.
Ticarethane grubu aboneleri icinse yiiksek hacimli abonelerin tiiketimleri ay sonlarinda okunmasina ragmen, yiiksek sayida musterinin bu grupta

yer almasi sebebiyle ay stiresince devamli olarak okunarak faturalandiriimaktadir. Bu sebeple, her ay mesken ve ticarethane abonelerine saglanan
elektrigin tamami, donem sonlarinda faturalandirilamamakta ve bu gruba iliskin faturalanmamis tiiketimleri tahmin edilmekte ve tiiketimleri gelir
tahakkuku hasilat olarak muhasebelestirilmektedir.

NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Bagh ortakhklar

Sermayedeki Pay Orani (%)

Kurulus ve Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ana Faaliyet Konusu Yeri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
BASKENT EDAS Elektrik Dagitim Hizmetleri Ankara 100 100
EPS Elektrik Perakende Satis Hizmetleri Ankara 100 100
AYEDAS Elektrik Dagitim Hizmetleri istanbul 100 100
AEPSAS Elektrik Perakende Satis Hizmetleri istanbul 100 100
TOROSLAR EDAS Elektrik Dagitim Hizmetleri Adana 100 100
TOROSLAR EPSAS Elektrik Perakende Satis Hizmetleri Adana 100 100
Enerjisa Misteri Céziimleri A.S. Misteri Céziimleri ve Dagitik Uretim Hizmetleri istanbul 100 -

Grup'un tamamina sahip oldugu

Grup'un yapisi: bagh ortaklik sayisi

Ana Faaliyet Konusu Kurulus ve Faaliyet Yeri 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Elektrik Dagitim Hizmetleri Ankara, istanbul, Adana 3 3
Elektrik Perakende Satis Hizmetleri Ankara, istanbul, Adana 3 3
Misteri Céziimleri ve Dagitik Uretim Hizmetleri istanbul 1

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un is faaliyetleri, elektrik piyasasinda sagladigi hizmetlere bagl olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup’un elektrik dagitim ve
perakende olmak tizere iki temel faaliyet bolimi bulunmaktadir. Dagitim bélimiinin baslica faaliyeti, EPDK tarafindan regtle edilen tarifeler
kapsaminda altyapi yatirnmlar da yaparak, dagitim sebekeleri vasitasiyla elektrigi son kullanicilara iletmektir. Perakende bélimiinin baslica faaliyeti
ise musterilere perakende elektrik satisi gerceklestirmektedir. Grup’un bu piyasada cesitli kategorilerde faaliyet gdsteren sirketleri oldugu icin
yatinimciya tarafsiz ve seffaf bilgi verebilmek amaciyla, TFRS 8’e gore bélimlere gére raporlamasini yapmaktadir. Grup yonetimi, faaliyet bolimlerinin
performanslarini finansal ve finansal olmayan diger gostergelerin yanisira faaliyet karliligi ve net dénem kari ile takip etmektedir. Grup yénetimi,
bélimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigi analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola
cikarak bélimlere gore raporlama notlarinda bu bilgiye yer vermistir.
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TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin faaliyetlerinden elde edilen kazanc ve kar

bilgilerini icermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 Dagitim Perakende Dagitilmamis ) Eliminasyon Toplam
Hasilat 4.933.635 10.520.293 7.059 (3.116.169) 12.344.818
Satislarin maliyeti () (1.402.091) (10.109.475) (16.930) 3.116.169 (8.412.327)
Briit kar | (zarar) 3.531.544 410.818 (9.871) . 3.932.491
Faaliyet giderleri (-) (1.071.516) (253.205) (243.191) 49.264 (1.518.648)
Esas faaliyetlerden diger gelirler | (giderler) - net (142.898) 3.732 15.297 (49.264) (173.133)
Faaliyet kari | (zaran) 2.317.130 161.345 (237.765) - 2.240.710
Finansman gelirleri 5.692 208.936 127.431 (253.568) 88.491
Finansman giderleri (-) (654.537) (8.632) (635.882) 253.568 (1.045.483)
Vergi 6ncesi kar | (zarar) 1.668.285 361.649 (746.216) - 1.283.718
Doénem vergi gideri (-) (34.227) (17.115) - - (51.342)
Ertelenmis vergi geliri [ (gideri) (218.770) (67.426) 41.829 - (244.367)
Net dénem kari | (zarari) 1.415.288 277.108 (704.387) - 988.009

(1235.331 TL tutarindaki amortisman ve itfa giderlerinin 208.663 TL'si dagitiimamis bolum altindaki faaliyet giderlerinin icinde yer alan maddi olmayan duran varliklarin itfa
paylarini géstermektedir (Not 12). Dagitilmamis bolim altindaki finansman giderlerinin 6nemli kismi dagitim ve perakende is kollarinin satin alimi icin kullanilan kredi maliyetlerini
gostermektedir. Grup yonetimi, faaliyet boltimlerinin performanslarini ydnetirken s6z konusu kredileri haric tutarak takip ettigi icin ilgili tutarlar bolimlere dagitiimamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 Dagitim Perakende Dagitilmamis ) Eliminasyon Toplam
Hasilat 3.477.328 8.494.889 1.867 (2.870.704) 9.103.380
Satislarin maliyeti (-) (1.336.748) (8.029.900) (1.012) 2.866.704 (6.500.956)
Briit kar 2.140.580 464.989 855 (4.000) 2.602.424
Faaliyet giderleri () (837.095) (222.787) (211.333) 43.379 (1.227.836)
Esas faaliyetlerden diger gelirler | (giderler) - net (86.792) 23.706 187 (39.379) (102.278)
Faaliyet kar | (zaran) 1.216.693 265.908 (210.291) - 1.272.310
Finansman gelirleri 17.692 119.281 45 (97.289) 39.729
Finansman giderleri () (460.802) (5.255) (429.069) 97.289 (797.837)
Vergi éncesi Kar | (zarar) 773.583 379.934 (639.315) - 514.202
Doénem vergi gideri (-) (65.025) (83.190) - - (148.215)
Ertelenmis vergi geliri | (gideri) (33.378) 3.051 41.733 - 11.406
Net dénem kari | (zarari) 675.180 299.795 (597.582) . 377.393

(1217.938 TL tutarindaki amortisman ve itfa giderlerinin 208.663 TL'si dagitilmamis bolim altindaki faaliyet giderlerinin icinde yer alan maddi olmayan duran varliklarin itfa
paylarini géstermektedir (Not 12). Dagitilmamis bolim altindaki finansman giderlerinin 6nemli kismi dagitim ve perakende is kollarinin satin alimi icin kullanilan kredi maliyetlerini
gostermektedir. Grup yonetimi, faaliyet bolimlerinin performanslarini ydnetirken s6z konusu kredileri haric tutarak takip ettigi icin ilgili tutarlar bolimlere dagitiimamistir.
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Asagidaki bilgiler, Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin is alanlar hakkindaki finansal durum bilgilerini
icermektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Dagitim Perakende Dagitilmamis () Eliminasyon Toplam
Boliim varhiklari

Nakit ve nakit benzerleri 16.948 92.250 63.552 - 172.750
Ticari alacaklar 1.261.083 1.443.198 38.993 (360.834) 2.382.440
Stoklar 101.754 - - - 101.754
Tirev araclar 27.232 10.042 6.780 - 44.054
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 6.438.431 - - - 6.438.431
Maddi duran varliklar 105.519 - 32.406 - 137.925
Maddi olmayan duran varliklar 2.242 46.403 7.654.785 - 7.703.430
Diger alacak ve varliklar 2.168.984 1.371.448 1.624.770 (3.560.008) 1.605.194
Toplam varhiklar 10.122.193 2.963.341 9.421.286 (3.920.842) 18.585.978
Boliim yiikiimlualikleri

Finansal borglar 3.619.530 - 3.588.490 - 7.208.020
Diger finansal yukiamltlikler 309.666 - - - 309.666
Ticari borglar 862.860 1.002.664 7.809 (360.834) 1.512.499
Tirev araclar - 1.797 - - 1.797
Diger borg¢lar ve yiikiimlalikler 2.739.623 1.396.687 3.097.291 (3.560.008) 3.673.593
Toplam yiikiimliiliikler 7.531.679 2.401.148 6.693.590 (3.920.842) 12.705.575

) Dagrtilmamis bolim altindaki maddi olmayan duran varliklarin 6nemli kismi masteri s6zlesmeleri ve iliskileri, isletme hakki devri ve serefiyeyi gostermektedir (Not 12).
Dagrtilmamis bélim altindaki finansal borclarin 6nemli kismi dagitim ve perakende is kollarinin alimr icin kullanilan kredi bakiyelerini géstermektedir. Grup yénetimi,
faaliyet bélimlerinin performanslarini ydnetirken s6z konusu varlik ve yakamldlikleri haric tutarak takip ettigi icin ilgili tutarlar bélimlere dagitilmamustir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Dagitim Perakende Dagitilmamis () Eliminasyon Toplam
Bolim varhklari

Nakit ve nakit benzerleri 22.351 52.219 - - 74.570
Ticari alacaklar 1.030.167 1.005.813 236 (315.687) 1.720.529
Stoklar 74.059 - 400 - 74.459
Tirev araclar - 3.886 - - 3.886
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 4.293.306 - - - 4.293.306
Maddi duran varliklar 53.655 - 4.355 - 58.010
Maddi olmayan duran varliklar 3.106 25.376 7.862.868 - 7.891.350
Diger alacak ve varlklar 1.406.108 1.233.365 1.802 (1.625.937) 1.015.338
Toplam varhklar 6.882.752 2.320.659 7.869.661 (1.941.624) 15.131.448
Boliim yikiamlilikleri

Finansal borglar 3.371.943 - 2.925.851 - 6.297.794
Diger finansal yikiimlalikler 270.221 - - - 270.221
Ticari borglar 774.461 657.193 1.701 (315.687) 1.117.668
Diger borglar ve yiikiimlilikler 590.057 1.085.460 2.649.357 (1.625.937) 2.698.937
Toplam yikiimliiliikler 5.006.682 1.742.653 5.576.909 (1.941.624) 10.384.620

() Dagritilmamis bolim altindaki maddi olmayan duran varliklarin 6nemli kismi masteri s6zlesmeleri ve iliskileri, isletme hakki devri ve serefiyeyi gostermektedir (Not 12).
Dagitilmamis bélim altindaki finansal borclarin 6nemli kismi dagitim ve perakende is kollarinin alimi icin kullanilan kredi bakiyelerini géstermektedir. Grup yénetimi,
faaliyet bélimlerinin performanslarini yénetirken séz konusu varlik ve yikimliltkleri haric tutarak takip ettigi icin ilgili tutarlar bélimlere dagitiimamustir.
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31 Aralik 2017 Dagitim Perakende Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 1.596.860 314.205 (52.044) 1.859.021
Dénem kari 1.415.288 277.108 (704.387) 988.009
Dénem net kart mutabakati ile ilgili diizeltmeler 138.674 47.604 773.751 960.029
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (896.016) 11.169 (93.678) (978.525)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 657.946 335.881 (24.314) - 969.513
Vergi 6demeleri (48.912) (14.763) (1.235) (64.910)
Diger nakit girisleri 987.826 (6.913) (26.495) 954.418
Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (1.705.002) 156.105 75.002 (208.530) (1.682.425)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan
kaynaklanan nakit cikislari (83.743) (29.882) (12.986) - (126.611)
Alinan faiz - 185.987 87.988 (208.530) 65.445
Diger nakit cikislari (1.621.259) - - - (1.621.259)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 102.739 (430.279) 40.594 208.530 (78.416)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis (5.403) 40.031 63.552 98.180
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 22.351 52.219 74.570
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 16.948 92.250 63.552 172.750
31 Aralik 2016 Dagitim Perakende Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 1.566.407 279.666 13.366 1.859.439
Ddénem kari 675.180 299.795 (597.582) 377.393
Dénem net kart mutabakati ile ilgili dizeltmeler 64.195 60.521 676.229 800.945
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 123.625 (92.271) (38.435) (7.081)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 863.000 268.045 40.212 - 1.171.257
Vergi 6demeleri (66.794) (78.238) - (145.032)
Diger nakit girisleri 770.201 89.859 (26.846) 833.214
Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (1.512.001) 84.132 (1.187.470) (93.793) (2.709.132)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan
kaynaklanan nakit cikislari (33.172) (17.709) (13.311) - (64.192)
Alinan faiz - 119.225 14.297 (93.793) 39.729
Diger nakit cikislari (1.478.829) (17.384) (1.188.456) - (2.684.669)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (32.907) (462.830) 1.174.104 93.793 772.160
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 21.499 (99.032) (77.533)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 852 151.251 152.103
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 22.351 52.219 74.570
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NOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un nihai ortaklari Sabanci (Tirkiye’de kurulu) ve E.ON (Almanya’da kurulu) gruplaridir. Sirket ve bagli ortakliklar arasindaki islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edilmistir ve bu notta ayrica gosterilmemistir.

iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandiriimis olup, bu nottaki tiim iliskili taraf aciklamalarini icermektedir:

(1) Sabanci Holding ve E.ON grup sirketleri
(2) Nihai ortak

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir:

iliskili taraf mevduat bakiyeleri - Akbank T.A.S. (1) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadesiz mevduat 13.943 4.307

Vadeli mevduat 11.407 -

Geri alim s6zlesmeleri 2.000 8.614
27.350 12.921

31 Arahk 2017

. Kisa vadeli Uzun vadeli
lliskili taraflardan kullanilan krediler Orjinal para birimi Vade yiikiimliliikler yiikiimliliikler
Akbank T.A.S. (1) TL 30 Mart 2018 258.396
Akbank T.A.S. (1) ABD Dolari 6 Temmuz 2018 386.544
Akbank T.A.S. (1) TL 29 Temmuz 2019 17.676 297.000
Akbank T.A.S. (1) ABD Dolari 5 Agustos 2019 14.344 239.875
Akbank T.A.S. (1) TL 9 Eylil 2019 1.727 200.000
Akbank T.A.S. (1) ABD Dolari 27 Eylil 2019 14.407 377.190
Akbank T.A.S. (1) TL 9 Ocak 2020 31.850 480.000
Akbank T.A.S. (1) TL 2 Haziran 2020 3.882 300.000
Akbank T.A.S. (1) TL 2 Haziran 2020 1.807 150.000
Akbank T.A.S. (1) TL 30 Eylul 2020 10.799 303.000
741.432 2.347.065

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, iliskili taraflardan kullanilan TL kredilerin faiz oranlari %12,86 - %16,07 araligindadir (31 Aralik 2016: %10,20 -
%14,53). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, iliskili taraflardan kullanilan ABD Dolari kredilerin faiz oranlari %4,88 ve %4,99 araligindadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).
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31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kullanilan kredilere iliskin herhangi bir teminat verilmemistir.

31 Aralik 2016

Kisa vadeli

Uzun vadeli

iliskili taraflardan kullanilan krediler Orjinal para birimi Vade yikiimliliikler yikiimliliikler
Akbank T.A.S. (1) TL 2 Ocak 2017 49.800

Akbank T.A.S. (1) TL 2 Ocak 2017 189.650

Akbank T.A.S. (1) TL 28 Ocak 2017 18.000

Akbank T.A.S. (1) TL 29 Mart 2017 19.000

Akbank T.A.S. (1) TL 2 Haziran 2017 404.000

Akbank T.A.S. (1) TL 29 Eylal 2017 494.000

Akbank T.A.S. (1) TL 1 Aralik 2017 162.000

Akbank T.A.S. (1) TL 2 Aralik 2017 150.000

Akbank T.A.S. (1) TL 30 Mart 2018 250.000
Akbank TAS. (1) TL 29 Temmuz 2019 297.000
Akbank T.A.S. (1) TL 9 Eylil 2019 200.000
Akbank T.A.S. (1) TL 30 Eylal 2020 - 303.000
Enerjisa Enerji A.S. (2) ©) TL 23 Ocak 2017 83.502

1.569.952 1.050.000

(31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un karsilastirilabilir konsolide finansal tablolari, Sirket’in esas itibariyla ayni faaliyeti ve varliklarini temsil eden EEDAS’a ait oldugu
icin, EEDAS ve Enerjisa Enerji A.S. arasindaki iliski belirtilmistir. Not 1‘de aciklandigi Gizere Sirket, EEDAS’In varisi oldugu icin karsilastirmali mali tablolarda EEDAS’In mali

tablolari sunulmus olup, ilgili bakiye 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla EEDAS’In Enerjisa Enerji A.S’ye olan borcunu temsil etmektedir.

iliskili taraflarla olan tiirev islemler — Akbank T.A.S. (1)

31 Aralik 2017

Kontrat tutan Kontrat tutan

(ABD Dolari) (TL) Varhklar Yikiimliiliikler
Vadeli doviz alim sézlesmeleri 58.145 34.213 - (240)
Capraz doviz swap islemleri 163.595 617.065 24.187 -
Déviz swap islemleri 100.000 377.190 6.780 -
321.740 1.028.468 30.967 (240)

31 Aralik 2016

Kontrat tutan Kontrat tutan

(ABD Dolari) (TL) Varliklar Yikiamliiliikler
Vadeli déviz alim s6zlesmeleri 35.343 124.380 4.324
35.343 124.380 4.324
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017

Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Ticari Diger Ticari
Akbank T.A.S. (1) 2.489 -
Bimsa Uluslararas! Is ve Bilgi Sistemleri A.S. ("Bimsa") " (1) - 1.978
Cimsa Cimento Sanayi A.S. (1) 11.954
Akcansa Cimento T.A.S. (1) 18.464
Carrefoursa A.S. (1) 6.164
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 12
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (1) 872 598 141.130
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (1) - - 61
Temsa Global San. ve Tic. A.S. (1) 327 - -
Aksigorta A.S. ) (1) 9 - 1.890
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (2) © 325 - 34
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S. (1) 243 -
40.859 598 145.093
31 Aralik 2016
Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Ticari Diger Ticari
Bimsa Uluslararasi is ve Bilgi Sistemleri A.S. (™) (1) - 7.164
Cimsa Cimento Sanayi A.S. (1) 13.518
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 2.242 - 111.738
Aksigorta A.S. (1) ) - - 2.304
Enerjisa Enerji A.S. (2) 41 - 2.575
Diger - 2 2.280
15.801 2 126.061

() Nihai ortaklardan Sabancr’nin Grup sirketlerine fatura ettigi kira bedelini icermektedir.
() Sigorta sirketi olarak faaliyet gosteren Aksigorta A.S. ve Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. ile imzalanan policeler kapsamindaki prim tutarlarini icermektedir.
(") Grup sirketlerinden Bimsa’nin Grup sirketlerine fatura ettigi IT danismanlik ve yazilm bedellerini icermektedir.
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Ust Yénetim, Yénetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, Genel Miidr, Birim Baskanlari ve Direktér gibi (st diizey yéneticilerden olusmaktadir. Ust Yénetime
o0denen ya da 6denecek olan sirket calisanlarina saglanan hizmetler ile alakali Gicretler asagida belirtilmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 22.039 9.985
Ust diizey yéneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 293 55
isten ¢cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 181 741
22.513 10.781
1 Ocak - 31 Aralik 2017
. . Elektrik Elektrik Alinan Odenen Diger Diger
lliskili Taraflarla Olan Islemler satislari alimlan faizler faizler gelirler giderler
Akbank T.A.S. (1) 27.523 16.512 411.983 1.377
Haci Omer Sabanci Holding (2) © 5.188 1.720
Haci Omer Sabanci Vakfi (1) - 3.550
Sabanci Universitesi (1) 3.914 2.450
Bimsa Uluslararasi Is ve Bilgi Sistemleri A.S. (1) ™) - 5.264
Cimsa Cimento Sanayi A.S. (1) 72.520
Akcansa Cimento T.A.S. (1) 66.896
Carrefoursa A.S. (1) 63.663 - 22
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (1) 318 7.416 1.312
Temsa Global San. ve Tic. A.S. (1) 3.074 - - -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 828.799 1.082 1.796
Aksigorta A.S. (1) ) 41 2.275
Brisa (1) 1.421
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. (1) 48
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (1) " 469
Exsa Export San. Mamdilleri Satis ve Arastirma A.S. (1) 4
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 3.572 3
248.603 828.799 16.512 411.983 8.546 19.769
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

. . Elektrik Elektrik Alinan Odenen Diger Diger
lliskili Taraflarla Olan Islemler satislan alimlan faizler faizler gelirler giderler
Akbank T.A.S. (1) 825 - 14.884 257.432 - -
Haci Omer Sabanci Holding - - - - - 7
Bimsa Uluslararasi Is ve Bilgi Sistemleri A.S. (1) ™) - - - - - 6.131
Cimsa Cimento Sanayi A.S. (1) 20.988 - - - - -
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (1) - - - - 1.000 -
Enerjisa Enerji A.S. (1) ) - - - 11.884 - 13.098
Temsa Global San. ve Tic. A.S. (1) 3.711 - - - - -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 40.747 646.862 - - - 7.974
Aksigorta A.S. (1) ) 7 - - - - 453
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (1) ) - - - - - 315
Exsa Export San. Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (1) 8 - - - - -
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 118 - - - - -
66.404 646.862 14.884 269.316 1.000 27.978

() Nihai ortaklardan Sabanci'nin Grup sirketlerine fatura ettigi kira bedelini icermektedir.

(" Sigorta sirketi olarak faaliyet gosteren Aksigorta A.S. ve Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. ile imzalanan policeler kapsaminda prim tutarlarini icermektedir.
(") Grup sirketlerinden Bimsa’nin Grup sirketlerine fatura ettigi IT danismanlik ve yazilim bedellerini icermektedir.

(") Grup sirketlerinin faturaladigi danismanlik bedellerini icermektedir.

NOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

6.1 Ticari Alacaklar:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 3.617.454 2.737.656
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 40.859 15.801
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.275.873) (1.032.928)
2.382.440 1.720.529

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, vadesi gecmemis veya deger disikligiine ugramamis ticari alacaklarin toplami 1.773.684 TL’dir (31 Aralik 2016:
1.287.924 TL). Vadesi gecmis alacaklar icin aylik %1,40 (31 Aralik 2016: %1,40) gecikme zammi uygulanmaktadir.
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ENERIJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, vadesi gecmis fakat deger disiikligiine ugramamus ticari alacaklarin toplami 608.756 TL’dir (31 Aralik 2016:
432.605 TL). Vadesi gecmis fakat deger disiikligiine ugramamis ticari alacaklar ile ilgili yaslandirma tablosu 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
itibariyla asagidaki gibidir:

Vadesi Gecmis Fakat Deger Disukligiine Ugramamis Ticari Alacaklarin Yaslandirmasi

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
3 aya kadar 415.290 333.392
3ila 6 ay arasi 122.816 94.918
6 ay ve uzeri 70.650 4.295
608.756 432.605

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 1.275.873 TL tutarindaki ticari alacagin deger disikligine ugradigi tespit edilmis ve bu alacaklar icin karsihk
ayrilmistir (31 Aralik 2016: 1.032.928 TL). Deger disikligine ugramis ticari alacaklara ayrilmasi gereken karsilik tutari belirlenirken faturalama ve
tahsilat sisteminden alinan yaslandirma tablosu kullaniimistir. Grup yonetimi, gecmis tecriibelerini dikkate alarak 180 giin ve lizeri vadesi gecmis
ticari alacaklari deger dusukligiine ugramis ticari alacaklar olarak degerlendirmektedir. Grup yénetimi, 365 giin ve Gzeri vadesi gecmis tarimsal
sulama alacaklari icin karsilik ayirmaktadir.

Ticari alacaklara ayrilan karsihdin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016
Acilis bakiyesi (1.032.928) (894.662)
Doénem gideri (406.764) (264.351)
Tahsilatlar 156.437 126.085
Silinen alacak tutari 7.382
Kapanis bakiyesi (1.275.873) (1.032.928)

Grup, tim elektrik alacaklari ile ilgili 1.044.473 TL (31 Aralik 2016: 477.204 TL) tutarinda teminat mektubu ve 1.140.458 TL (31 Aralik 2016:
880.004 TL) tutarinda depozito ve teminat almistir.

6.2 Ticari Borglar:

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari borglar 1.367.406 991.607

iliskili taraflara ticari borclar (Not 5) 145.093 126.061
1.512.499 1.117.668

Ticari borglar biiyiik 8lciide Grup’un Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (“TETAS”) ve Enerji Piyasalari Isletme A.S. (“EPIAS”)’den yaptigi elektrik
alimlarindan kaynaklanmaktadir. Elektrik aimlarindan olan borclarin ortalama vadesi 18 - 20 giin arasindadir.
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

7.1 Diger Alacaklar:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelir tahakkuklar © 403.916 275.666
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 598 2
Verilen depozito ve teminatlar 20.706 25.624
Personelden alacaklar 213 176
Suipheli diger alacaklar karsihg (-) (3.123) (3.123)
Diger cesitli alacaklar 17.657 95.126
439.967 393.471

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 205.134 161.011
Gelir tahakkuklar © 204.379 33.879
Diger cesitli alacaklar ™ 63.992 35.845

473.505 230.735

) Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili diizenlemelere gore, Grup’un dagitim, iletim ve sayac okuma hizmetleri gelir tavanina
tabidir. Gerceklesen gelir, dagitim ve sayac okuma hizmetleriyle ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaclarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri
tamamen Tirkiye Elektrik iletim A.S. tarafindan yansitilan iletim maliyetinden olusmaktadir. Bu diizenlemeler abonelerin tiiketim diizeyine bakilmaksizin Grup’un gelirini
garanti etmektedir. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her dénem sonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla
dizeltilmektedir. S6z konusu eksik faturalandirmanin etkileri Grup’un ekli konsolide finansal tablolarina gelir tahakkuku olarak yansitiimistir.

(") S6z konusu tutar, EPS icin 31 Mart 2006, AEPSAS ve TOROSLAR EPSAS (Not 1) icin 24 Temmuz 2006 tarihinden dnce abone olan ve abonelikleri sona eren musterilere
geri 6denen abonelik ticretlerinden olusmaktadir. Abonelere 6denen bu tutarlar, EPDK tarafindan periyodik olarak endekslenmesi éngériilen abonelik ticret bedelleri
tizerinden yapilmistir. Perakende sirketleri (EPS, AEPSAS ve TOROSLAR EPSAS) ve TEDAS arasinda imzalanan isletim Hakki imtiyaz Sézlesmesi’'ne gére, perakende sirketleri
misterilere geri denen teminat tutarlarini endekslenmis glincel degerleri ile takip etmekle yikiimli olup, alinan ve geri 6denen teminatlarin netini lisans siresinin
sonunda TEDAS’a geri 6deyecektir.

(") Grup yonetimi, tctnct tarife donemi ile degisen tarife yapisina gore, bunyesinde bulunan elektrik dagitim sirketleri tarafindan ayrilan kidem tazminati karsiliginin gelir
gereksinimi ile alinabilecegi s6z konusu oldugu icin sirketler tarafindan hesaplanan kidem tazminati karsihigr kadar bir alacak tahakkuk ettirmistir.

Diger siipheli alacaklara ayrilan karsilik hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi (3.123) (3.123)

Kapanis bakiyesi (3.123) (3.123)
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ENERIJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, bin Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

7.2 Diger Borglar:

Diger kisa vadeli borclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger bor¢lar 150.035 123.510
Alinan depozitolar 13.778 8.492
Aydinlatma borclari - 28.236
Yeni baglanti bor¢lar 22.177 -
185.990 160.238

Diger uzun vadeli borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan depozitolar ©)

1.140.458

880.004

1.140.458

880.004

O Grup, EPS icin 31 Mart 2006, AEPSAS ve TOROSLAR EPSAS (Not 1) icin 24 Temmuz 2006 tarihinden sonra abone olan musterilerden abonelik islemleri icin TEDAS adina
teminat almaktadir. Misterilerden EPDK tarafindan aciklanan tutarlar tizerinden alinan teminatlar séz konusu degerler tizerinden muhasebelestirilir. Perakende sirketleri
(EPS, AEPSAS ve TOROSLAR EPSAS) ve TEDAS arasinda imzalanan isletim Hakki imtiyaz Sézlesmesi'ne gore, perakende sirketleri miisterilere geri denen teminat tutarlarini
endekslenmis giincel de@erleri ile takip etmekle yiikiimli olup, alinan ve geri 6denen teminatlarin netini lisans siiresinin sonunda TEDAS’a geri 6deyecektir.

NOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sarf malzemeleri ve ekipmanlar 100.772 72.531
Diger stoklar 982 1.928
101.754 74.459

NOT 9 - PESiN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIiRLER

9.1 Pesin Odenmis Giderler:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek aylara ait giderler 63.667 11.317
Stok alimi icin verilen siparis avanslari 135.035 2.411
Personele verilen avanslar 857 345
Verilen diger avanslar 79 83
199.638 14.156

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek yillara ait giderler

4.840

1.516

4.840

1.516
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

9.2 Ertelenmis Gelirler:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek aylara ait gelirler 1 460.324 165.711
Alinan siparis avanslari ) 145.334 22
605.658 165.733

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek yillara ait gelirler )

1.161

25.617

1.161

25.617

O Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili dizenlemelere gore, Grup’un dagitim, iletim ve sayac okuma hizmetleri gelir tavanina tabidir.
Gerceklesen gelir, dagitim, iletim ve sayac okuma hizmetleriyle ilgili faaliyet giderleri ve yatirim ihtiyaclarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Benzer sekilde, iletim geliri
tamamen Tirkiye Elektrik iletim A.S. tarafindan yansitilan iletim maliyetinden olusmaktadir. Bu diizenlemeler tiiketim diizeyine bakilmaksizin Grup’un gelirini garanti
etmektedir. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her yil sonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla diizeltilmektedir.
S6z konusu fazla faturalandirmanin etkisi Grup’un ekli konsolide finansal tablolarina ertelenmis gelir olarak yansitilmistir.

Y Alinan siparis avanslari, EPIAS’a geri elektrik satis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu avanslar ay sonlarinda kesilen fatura tutarlarindan mahsup edilmektedir.

NOT 10 - FINANSAL VARLIKLAR

Finansal varlhik

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bir yil icinde 691.860 653.754
1-3 yil 789.525 789.272
3-5yil 889.680 953.774
5 yildan fazla 4.067.366 1.896.506
6.438.431 4.293.306
Kisa vadeli finansal varliklar 691.860 653.754
Uzun vadeli finansal varhklar 5.746.571 3.639.552
6.438.431 4.293.306

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak 2017 itibariyla finansal varlik 4.293.306 3.021.041
Yatirimlar 1.573.484 1.555.546
Tahsilatlar (979.239) (851.546)
Yatinm harcamalar geri 6demeleri (591.706) (443.235)
Makul deger getiri tutari geri 6demeleri (437.167) (344.804)
Gecmis tarife dénemi diizeltmeleri 49.634 (63.507)
Faiz geliri 1.013.557 609.628
Makul deger farki ve diger 537.323 (41.363)
31 Aralik 2017 itibariyla finansal varhk 6.438.431 4.293.306




ENERJISA FAALIYET RAPORU 2017 127

ENERIJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikce bin olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Makine, tesis ve Yapilmakta olan

cihazlar Tasit araclar Demirbaslar yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi 15.061 36.946 25.670 - 77.677
Alimlar 82.630 3.492 9.872 2.035 98.029
Cikislar - -
Ana ortaklikla birlesmeden transfer edilen varliklar - - 2.049 - 2.049
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 97.691 40.438 37.591 2.035 177.755
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi (1.052) (15.775) (2.840) - (19.667)
Doénem gideri (4.851) (10.713) (3.110) - (18.674)
Cikislar - - - -
Ana ortaklikla birlesmeden transfer edilen birikmis
amortisman - - (1.489) - (1.489)
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi (5.903) (26.488) (7.439) - (39.830)
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 91.788 13.950 30.152 2.035 137.925

Makine, tesis ve Yapilmakta olan

cihazlar Tasit araclan Demirbaslar yatinmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 4.806 36.946 213 - 41.965
Alimlar 10.255 - 25.457 - 35.712
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 15.061 36.946 25.670 - 77.677
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi - (10.974) (141) - (11.115)
Doénem gideri (1.052) (4.801) (2.699) - (8.552)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi (1.052) (15.775) (2.840) - (19.667)
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 14.009 21.171 22.830 - 58.010

Faydali 6mir

Makine, tesis ve cihazlar 5yl
Tasit araclari 3yl
Demirbaslar 5yl

18.127 TL ve 547 TL amortisman giderleri sirasiyla genel ydnetim giderlerinde ve satislarin maliyetinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: genel
yonetim giderleri: 8.552 TL ve 2016 satislarin maliyeti: Bulunmamaktadir).
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Misteri . Diger maddi
s6zlesmeleri ve Isletme hakki Bilgisayar olmayan duran

iliskileri devri Serefiye yazilimlari varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2017 itibanyla acilis
bakiyesi 4.390.673 1.650.121 2.730.031 1.152 28.480 8.800.457
Alimlar 28.022 28.022
Ana ortaklikla birlesmeden
transfer edilen varliklar 1.679 1.679
31 Aralik 2017 itibariyla
kapanis bakiyesi 4.390.673 1.650.121 2.730.031 1.152 58.181 8.830.158
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2017 itibanyla acilis
bakiyesi (699.371) (208.586) (1.150) - (909.107)
Doénem gideri (152.108) (56.555) - (7.994) (216.657)
Ana ortaklikla birlesmeden
transfer edilen birikmis itfa
paylari (964) (964)
31 Aralik 2017 itibariyla
kapanis bakiyesi (851.479) (265.141) (1.150) (8.958) (1.126.728)
31 Aralik 2017 itibariyla net
defter degeri 3.539.194 1.384.980 2.730.031 2 49.223 7.703.430

Misteri . Diger maddi

s6zlesmeleri ve Isletme hakki Bilgisayar olmayan duran

iliskileri devri Serefiye yazilimlan varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2016 itibariyla acilis
bakiyesi 4.390.673 1.650.121 2.730.031 1.152 - 8.771.977
Alimlar 28.480 28.480
31 Aralik 2016 itibariyla
kapanis bakiyesi 4.390.673 1.650.121 2.730.031 1.152 28.480 8.800.457
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2016 itibariyla acilis
bakiyesi (547.263) (152.031) (427) (699.721)
Doénem gideri (152.108) (56.555) (723) (209.386)
31 Aralik 2016 itibariyla
kapanis bakiyesi (699.371) (208.586) (1.150) (909.107)
31 Aralik 2016 itibariyla net
defter degeri 3.691.302 1.441.535 2.730.031 2 28.480 7.891.350

216.657 TL itfa payi gideri genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir (31 Aralik 2016: 209.386 TL).

Misteri s6zlesmeleri ve iliskileri ile isletme hakki devri, isletme birlesmesi sirasinda TFRS 3’e gore ayri ayrt muhasebelestirilmistir.
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31 Mart 2006’da BEDAS ve 24 Temmuz 2006’da AYEDAS ve TOROSLAR EDAS, TEDAS ile iHD S6zlesmesi’'ni imzalamislardir.

iHD Sézlesmesi’ne uygun olarak, TEDAS dagitim sisteminin isletme hakkini, dagitim sistemi tesislerini, dagitim sistemi icin gerekli olan tiim tasinir ve
tasinmazlari 2036 yili sonuna kadar BEDAS’a, 2042 yili sonuna kadar AYEDAS ve TOROSLAR EDAS’a devretmistir. Gelecekteki nakit akislarinin tahmini
tutarlar Gizerinden Isletim Hakki imtiyaz S6zlesmesi’nin net gerceklesebilir bedeli belirlenmistir. S6z konusu bedelden TFRS Yorum 12’ye (Not 10)
gore bir finansal varlik hesaplandiktan sonra kalan bakiye TFRS 3’e gére maddi olmayan duran varlk olarak muhasebelestirilmistir.

Musteri s6zlesmeleri ve iliskilerinin belirlenmesinde, farkli masteri gruplari ile olan iliskiler belirlenmis ve Grup yonetimi tarafindan perakende satis
miisterileri icin IHD Sézlesmesi boyunca gercege uygun deger tahmin edilmistir.

Miisteri s6zlesmeleri ve iliskileri ile IHD Sézlesmesinin itfasi, IHD Sézlesmesi’nin bitimine kadar olan siire itfa siiresi kabul edilerek, 25- 30 yil araliginda
faydal émiir ile sabit oranli amortisman ydntemine gore hesaplanmis, ve s6z konusu itfa payi faaliyet giderleri altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Serefiye tizerinde herhangi bir deger disiikligu bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

NOT 13 - KARSILIKLAR

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dava karsihgr © 157.238 138.417
157.238 138.417

O Dava karsiligi, davalara iliskin muhtemel nakit cikislarina iliskin ayrilmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu karsilik, Grup’un aleyhine sonuclanma olasihigi
yiksek olan davalarin, Grup yénetimi tarafindan degerlendirilmesi sonucunda hesaplanmistir.

Grup, katlanmis oldugu kayip ve kacak maliyetlerini EPDK’nin belirlemis oldugu tarife dogrultusunda tiiketicilere yansitmaktadir. Tiketicilerin; haksiz
olarak alindigi gerekcesiyle, bu bedellerin iadesi ydniinde actigi bazi davalara iliskin olarak, yerel mahkemeler ve tiiketici hakem heyetleri tarafindan
leyhte ve aleyhte verilen kararlar mevcuttur. 2016 yili Haziran ayinda 6446 sayilinin kanunun 17. maddesine, “EPDK tarafindan gelir ve tarife
dizenlemeleri kapsaminda belirlenen bedellere iliskin olarak yapilan basvurularda ve acilan davalarda; tiiketici hakem heyetleri ile mahkemelerin
yetkisi, bu bedellerin, EPDK’nin diizenleyici islemlerine uygunlugunun denetimi ile sinirhdir” hikmu eklenmistir. Bu madde ile kayip kacak

bedelleri icin acilan davalarda mahkemelerin sadece tahakkuk ettirilen kayip kacak bedellerinin EPDK diizenlemelerine uygun bicimde hesaplanip
hesaplanmadigini inceleyebilecedi diizenlenmis ve kayip kacak bedellerinin alinip alinmayacagdi yéniinde yargilama yapilamayacagi hitkkim altina
alinmistir. Rapor tarihi itibariyla, Grup sirketleri aleyhine bu konuda acilmis olan davalarin toplam tutarn 126.397 TL'dir (31 Aralik 2016: 176.134 TL).

Karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava karsilhigi Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla bakiye 138.417 138.417
ilave karsilik 48.278 48.278
Karsiliklarin iptali (29.457) (29.457)
31 Aralik 2017 itibariyla bakiye 157.238 157.238

Dava karsihigi Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla bakiye 145.220 145.220
ilave karsilik 31.726 31.726
Karsiliklarin iptali (38.529) (38.529)
31 Aralik 2016 itibariyla bakiye 138.417 138.417
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NOT 14 - TAAHHUTLER VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 TL karsihgi TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 37.454 37.454
-Teminat () 37.454 37.454
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 1.714.899 1.714.899
-Teminat 1.714.899 1.714.899
Toplam 1.752.353 1.752.353
31 Aralik 2016 TL karsihgi TL

A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 25.395 25.395
-Teminat () 25.395 25.395
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 1.598.516 1.598.516
-Teminat 1.598.516 1.598.516
Toplam 1.623.911 1.623.911

O Yeni bolgelerin alimi icin bankalara verilen teminat mektuplarina iliskindir.
Yatirim yapma yiikiimliiliigi

isletim Hakki imtiyaz Sé6zlesmesi'nde belirtilen ve Grup tarafindan tamamlanmasi gereken yillik genisleme, yenileme ve gelistirme ile ilgili yatinmlar,
tarifelerin hazirlanma déneminde belirlenmistir. S6z konusu yatirimlar, EPDK tarafindan onaylanan 1. uygulama tarife ddnemi cercevesinde
oldugundan, Grup belirlenen yatirimlari yapmakla mukelleftir. Bu yatirnmlarin uygulanmasi her yilin sonunda Grup’tan alinan raporlar dahilinde EPDK
tarafindan kontrol edilmektedir. Yapilan bazi yatinmlar EPDK tarafindan belirlenen birim fiyat uygulamasina tabidir. Halihazirdaki diizenlemelere gére
Grup, EPDK’nin onayini aldiktan sonra yillar arasi transferler yapabilir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatinm yapma yikiamlaligi bulunmaktadir.

Enerji Satis Anlasmalarn

Grup, gecis dénemi boyunca gerekli olan enerjiyi tedarik etmek icin TETAS ve Elektrik Uretim A.S. (“EUAS”) portféyiindeki sirketlerle Enerji Satis
Anlasmalar yapmistir. Bu enerji satis anlasmalari gecis dénemi icin belirlenen fiyatlar Gizerinden yapilmistir. Gecis ddnemi boyunca Grup, enerji satis
anlasmalarinda belirtilen miktarlari almakla yikiamladdar. Hali hazirdaki operasyonel sartlar ve piyasa yapisinda, Grup’un enerji talebi anlasmalarda
belirtilen miktarlarin Gizerindedir ve Grup diizenli olarak EPIAS’tan alim yapmaktadir. Bu sebeple Grup tarafindan enerji satis anlasmalarindaki sartlari
karsilayamamaktan dogabilecek bir yikimlilik 6ngoérilmemektedir.

Rekabet Kurulu Sorusturmasi

Kasim 2016°’da yapilan 6n incelemeyi takiben, Rekabet Kurulu Aralik 2016’da Sirket’in bagh ortakhklarinin 4054 sayili Rekabet Kanununa uygun
hareket edip etmediginin tespitine yonelik sorusturma baslatilmasina karar vermistir. Rekabet Kurulu, 5 Ocak 2018 tarihinde sorusturmaya iliskin
raporunu Sirket’e iletmis olup, sorusturma raporunda, Sirket’in dagitim ve perakende sirketlerinin hakim durumlarini kétiye kullandiklar ve idari para
cezasi verilmesi gerektigi iddia edilmektedir. Sirket, bir sonraki adim olarak, Sorusturma Raporu’nda yer alan iddialara karsi, ilgili yasal sire icerisinde,
ikinci yazili savunmasini iletmeyi planlamaktadir. Sorusturma Raporu’nun, Rekabet Kurulu bakimindan bir baglayicihdi bulunmamaktadir. Zira,
Rekabet Kurulu, Sorusturma Raporu’nda yer alan iddialarin tersine de karar verebilecektir. Sorusturma siirecinin 2018 yilinin Agustos ayi sonunda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Sorusturma raporunun Sirket’in bagl ortakliklarina iletilmis olmasi, Sirket’in bagh ortakhklarinin faaliyetlerinin Rekabet Kanunu’nu ihlal etmis oldugu
ve Sirket’in bagh ortakliklarinin ceza almalan gerektigi yoniinde degerlendirilemeyecektir. Sirket ve bagh ortakliklari islemlerini, Rekabet Kanunu ve
diger diizenlemelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
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NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek sosyal giivenlik primleri 30.647 23.151
Personele 6denecek lcretler 19.336 16.079
49.983 39.230

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

ikramiye karsiliklari 22.724 12.398
Kullanilmayan izin karsiligi 23.188 17.064
45.912 29.462
ikramiye ve izin karsiigi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Kullanilmayan
ikramiye karsiliklari izin karsihgi Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla bakiye 12.398 17.064 29.462
ilave karsilik 19.719 5.694 25.413
Karsiliklarin iptali | 6deme (12.434) (12.434)
Ana ortaklikla birlesmeden dogan yikumlilik 3.041 430 3.471
31 Aralik 2017 itibariyla bakiye 22.724 23.188 45.912
Kullanilmayan
ikramiye karsiliklari izin karsihgi Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla bakiye 7.794 14.320 22.114
ilave karsilik 13.736 3.179 16.915
Karsiliklarin iptali (9.132) (435) (9.567)
31 Aralik 2016 itibariyla bakiye 12.398 17.064 29.462
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsihgi 69.544 56.442
69.544 56.442

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60
yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.732,48 TL (tam TL) (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL (tam TL)) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikiimlaliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimlilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, Grup’un yikimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoérir. Bu
dogrultuda, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikiimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli konsolide
finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlilaginin bugiinkd degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6,00 enflasyon ve %11,00 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,72
olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2016: enflasyon %7,00 ve iskonto orani %11,30, reel iskonto orani
%4,02). Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,07 TL (tam TL) tavan tutar dikkate
alhinmistir (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL (tam TL)).

Grup yonetimi, Giclinci tarife dénemi ile degisen tarife yapisina gore, biinyesinde bulunan elektrik dagitim sirketleri tarafindan ayrilan kidem
tazminati karsihginin gelir gereksinimi ile alinabilecegini degerlendirmis olup 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla s6z konusu sirketler

tarafindan hesaplanan kidem tazminati karsihgi kadar bir alacak tahakkuk ettirmistir.

Kidem tazminati karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibaryla karsilik 56.442 58.825
Hizmet maliyeti 25.445 18.897
Faiz maliyeti 2.316 1.557
Odenen kidem tazminatlari (12.387) (18.332)
Aktleryal kayip | (kazanc) (2.460) (4.505)
Ana ortaklikla birlesmeden ilave edilen yikimlilik 188 -

31 Aralik itibariyla karsilik 69.544 56.442
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NOT 16 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

16.1 Diger Donen Varliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV 57.903 3.587

Pesin 6denen diger vergi ve fonlar 25 181

Diger 11 719
57.939 4.487

16.2 Diger Duran Varliklar:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV

208.133

123.032

208.133

123.032

16.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi ve fonlar 321.363 166.702
Diger 2.108 4112
323.471 170.814
NOT 17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI
17.1 Sermaye:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hissedarlar Pay (%) TL Pay (%) TL
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 50 590.534,5 50 1.982.264
DD Turkey Holdings S.A.R.L. (E.ON) 50 590.534,5 50 1.982.264

100 1.181.069 100 3.964.528
Sermaye dizeltme farklari O 2.836.364
Toplam sermaye 4.017.433 3.964.528

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30 Kasim 2016 tarihinde alinan 14 sayili karar ile zararlar sonrasi bilancoda olusan acigi kapatmak amaciyla Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 474’inct maddesi uyarinca sermaye azaltimina gidilmesine karar verilmistir. S6z konusu islem neticesinde sermaye azaltimi
gecmis yil zararlarina mahsup edilmis olup 6zkaynaklar toplaminda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

20 Nisan 2017 tarihi Yonetim Kurulu Karar ile Enerjisa Enerji A.S., Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. (“EEDAS”) ile EEDAS bagli ortakliklari olan sirketlerle
beraber tim aktif ve pasifleriyle birlikte devir alma yontemiyle birlesme karari almistir. Ayrica 25 Agustos 2017 tarihinde Grup’un elektrik tGretim ve
toptan satis is alanlar ayrilarak baska bir sirket altinda toplanmustir. Bu islemler sonucunda kayith sermayede gerekli diizeltmeler yapilmistir.
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Sermaye dizeltme farklari, yasal mevzuata goére birlesme ve ayrilma islemlerinden sonra yasal kayitlarda sermaye yedegi niteligindeki kayith sermaye
tutanini ifade etmektedir (Not 1). Bu tutar, TFRS gerekliliklerine uymak icin sermaye diizeltme farklari olarak siniflandinilmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyla sermayesi 118.106.900 bin adet adi hisseden olusmaktadir (2016: 396.452.800 bin adet). Hisselerin itibari degeri
hisse basina 0,01 TL’dir (31 Aralik 2016: hisse basi 0,01 TL).

17.2 Hisse basina kazanc:

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net dénem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem icindeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanir.

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Net donem kari 988.009 377.393
Agirlikh ortalama hisse adedi 118.106.900.000 396.452.800.000
Hisse basina kazanc (kr) 0,84 0,10

(31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, hisse basina kazanc, cari donem ile mukayese etmek izere, 2016 yilinda Turk Ticaret Kanunu’nun
474’Gincli maddesi uyarinca indirgenmis sermayeden sonra mevcut hisse senedi sayisina gére hesaplanmaktadir.

17.3 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yasal yedekler 185.265 139.190
185.265 139.190

Turk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akce, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger
kanuni yedek akce, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u
oraninda ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece
zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye
elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir.

NOT 18 - HASILAT

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Elektrik satisi ve saglanan hizmetlerden elde edilen hasilat 11.324.199 8.491.244
Perakende satis hasilati 7.076.392 5.399.751
Perakende satis hizmeti hasilati 254.541 243.962
Dagitim aydinlatma satis hasilati 176.855 143.289
Dagitim hizmeti hasilati 3.146.508 2.156.927
iletim sistemi kullanim hasilati 596.713 547.314
Diger bélgeler dagitim hizmeti hasilati 73.190 -
Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri 1.013.557 609.628
Diger gelirler 7.062 2.508

12.344.818 9.103.380
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NOT 19 - SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Elektrik alimi (7.715.550) (5.953.189)
Perakende elektrik alimi (6.920.117) (5.173.866)
Dagitim ile ilgili enerji alimi () (795.433) (779.323)
Sistem kullanim bedeli (669.903) (547.314)
Diger (26.874) (453)
(8.412.327) (6.500.956)
) Kayip/kacak ve aydinlatma ile ilgili enerji alimlarindan olusmaktadir.
NOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016
Genel yonetim giderleri (-) (1.518.648) (1.227.836)
(1.518.648) (1.227.836)
Genel yonetim giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:
1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016
Personel giderleri (670.614) (539.642)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (234.784) (217.938)
Malzeme kullanim giderleri (183.058) (125.768)
Disaridan saglanan hizmet giderleri (74.002) (35.443)
Kira giderleri (53.928) (39.535)
Avukatlik giderleri (45.880) (35.152)
Danismanlik giderleri (33.296) (43.432)
Bakim onarim gideri (45.634) (32.511)
Vergi, resim ve harclar (27.122) (23.282)
Glvenlik giderleri (22.305) (22.357)
Seyahat giderleri (14.662) (10.793)
Sigorta giderleri (10.514) (9.931)
iletisim ve bilgi islem giderleri (14.950) (23.435)
Diger giderler (87.899) (68.617)
(1.518.648) (1.227.836)
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NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

21.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

1 Ocak- 31 Aralik 2017

1 Ocak- 31 Aralik 2016

Kacak elektrik cezalan 90.257 15.398
Vadesi gecmis elektrik alacaklarindan elde edilen faiz geliri 87.489 77.949
Kira gelirleri 6.144 6.303
Gelir tavani diizenlemesiyle ilgili faiz geliri 19.370
Tazminat ve ceza gelirleri 151 -
Dava gelirleri 14.174
Turev enstriimanlar gercege uygun deger farki kazanclar - 3.886
Diger gelirler 3.015 7.571
187.056 144.651

21.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:

1 Ocak- 31 Aralik 2017

1 Ocak- 31 Aralik 2016

Supheli alacak karsihgr gideri (250.327) (138.266)
Depozito ve teminatlar degerleme farklan (78.514) (40.287)
Turev enstrimanlar gercede uygun deger farki kayiplari (1.846) -
Gelir tavani diizenlemesiyle ilgili faiz gideri (934) -
Ceza giderleri (275) (38.393)
Diger giderler (28.293) (29.983)
(360.189) (246.929)

NOT 22 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

22.1 Finansal Gelirler:

1 Ocak- 31 Aralik 2017

1 Ocak- 31 Aralik 2016

Repo faiz gelirleri

88.491

39.729

88.491

39.729

22.2 Finansal Giderler:

1 Ocak- 31 Aralik 2017

1 Ocak- 31 Aralik 2016

Kredi faiz giderleri (968.611) (735.174)

Banka komisyon giderleri (14.466) (8.549)

Kur farki geliri [ (gideri) - net (62.406) (54.114)
(1.045.483) (797.837)

)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Ozellestirme idaresi’ne faiz giderleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: 41.780 TL).
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NOT 23 - GELIR VERGILERI

Cari Donem Verdgisi ile ilgili Kisa Vadeli Varliklar 1 Ocak-31 Arahk 31 Aralik 2016
Pesin 6denen vergi ve fonlar 11.215 238
11.215 238
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Doénem kari vergi varhgi [ yakamlalaga:
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 51.342 148.215
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (47.617) (141.899)
3.725 6.316
Vergi gideri | (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Cari vergi gideri 51.342 148.215
Gecici farklarin olusmasi ve ortadan kalkmasina
iliskin ertelenmis vergi gideri [ (geliri), net 244.367 (11.406)
Toplam vergi gideri 295.709 136.809

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikiimldlikleri icin ekli konsolide
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrnilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir.

2017 yili icin uygulanan kurumlar vergisi orani %20°dir (31 Aralik 2016: %20).

Tirkiye’de gecici vergi Gcer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yili kurum kazanclari Gizerinden hesaplanmasi
gereken gecici vergi orani %20°dir (31 Aralik 2016: %20). Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gecici 10’ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar
vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan
hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir. Sirketler Gicer aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve
2020 yili vergilendirme dénemleri icin %22) gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Gincti giiniine kadar beyan edip on yedinci giini
aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak
onceki yillarda olusan karlardan disiilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini
takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mikellef
kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar haric olmak Gzere kar paylari Gizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi %15 olarak uygulanmaktadir. Dagrtilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye goére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yiikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar
asagida belirtilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %22’dir (2016: %20).

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenmis vergi
hesaplamasinda, 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde) gerceklesmesi | kapanmasi beklenen gecici farklar icin %22 vergi orani kullanilmistir.
Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi [ kapanmasi beklenen gecerli farklar icin
%20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenmis vergi (varliklan) | yiikiimliliakleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Musteri s6zlesmeleri ve iliskileri ile isletme hakki devrinden kaynaklanan farklar 984.835 1.026.568
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin gecici farklar ve hizmet imtiyaz sézlesmesinden
kaynaklanan farklar 82.766 (126.332)
Kidem tazminati karsiligi (4.604) (1.737)
Siipheli ticari alacaklar karsilig 19.790 (4.693)
Dava karsiliklari (32.063) (24.088)
Kullanilmamis izin karsilig (4.962) (2.366)
Gelir tavani diizeltmelerinin etkisi 50.018 21.879
Gecikme cezalar (17.244) (13.576)
Sistem degisikligi (39.090) (39.090)
indirilebilir mali zararlar (144.143) (112.936)
Diger (14.807) 55.332
880.496 778.961

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ertelenmis vergi (varligi) (209.957) (247.703)
Ertelenmis vergi yakamlGliga 1.090.453 1.026.664
Ertelenmis vergi (varlhigi) | yakamliiligi, net 880.496 778.961
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Ertelenmis vergi (varligi) | yikamlaltklerinin hareketi asagida verilmistir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 778.961 789.466
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 244.367 (11.406)
Diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 492 901
Ozkaynak altinda muhasebelesen is alani satisi (143.598) -
Kapanis bakiyesi 880.496 778.961

Vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak- 31 Aralik 2017

1 Ocak- 31 Aralik 2016

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 1.283.718 514.202
%20 %20

Gelir vergisi orani %20 (2016: %20) 256.744 102.840
Vergi etkisi:

- kanunen kabul edilmeyen giderler 7.259 10.765
- kullanilmamis vergi zararlari 33.337 23.204
- diger (1.631) -
Gelir tablosundaki vergi karsihigi gideri 295.709 136.809

Ertelenen vergi varliklar sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir.
Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda, gecmis yil zararlari ve yatinm indirimi istisnalarindan ertelenen vergi varligi hesaplanir.

Grup, yapilan tahminler cercevesinde gelecek dénemlerde yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu ve s6z konusu
varliklarin kullanilabilecegi gorisi cercevesinde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 655.196 TL tutarindaki gecmis yil zararlarn tzerinden 144.143 TL
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir (31 Aralik 2016: sirasiyla 564.681 TLve 112.936 TL).

Ustiinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanan devreden mali yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecegi yillar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi (Devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016
2018 yilinda sona erecek 66.110 90.338
2019 yilinda sona erecek 196.045 323.717
2020 yilinda sona erecek 46.370 71.963
2021 yilinda sona erecek 75.964 78.663
2022 yilinda sona erecek 270.707 -
655.196 564.681
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Ustiinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmayan devreden gecmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecedi yillar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016

2017 yilinda sona erecek - 44911
2018 yilinda sona erecek 153.005 145.352
2019 yilinda sona erecek 378.350 371.246
2020 yilinda sona erecek 172.023 139.393
2021 yilinda sona erecek 119.063 113.443
2022 yilinda sona erecek 19.886 -

842.327 814.345
NOT 24 - FINANSAL ARACLAR
24.1 Finansal Borglar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yakimlilukler 795.658 1.556.770
Uzun vadeli tahvillerin kisa vadeli kisimlan 20.876 14.382
Uzun vadeli yakamldliklerin kisa vadeli kisimlari 1.122.406 1.526.642
Toplam kisa vadeli finansal yukimlultkler 1.938.940 3.097.794
Uzun vadeli yikimlalikler 3.978.065 2.850.000
ihrac edilen tahviller 1.291.015 350.000
Toplam uzun vadeli finansal yakimlaltkler 5.269.080 3.200.000
Toplam finansal yukamlalikler 7.208.020 6.297.794
Finansal borclarin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 yil icerisinde 6denecek 1.938.940 3.097.794
1- 2 yil icerisinde 6denecek 2.044.941 2.850.000
2 - 3 yil icerisinde 6denecek 2.183.000 350.000
3 -4 yil icerisinde 6denecek 695.807 -
4 - 5 yil icerisinde 6denecek 345.332
7.208.020 6.297.794

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kullanilan kredilere iliskin herhangi bir teminat verilmemistir.
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31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli kredilerin faiz ve para birimi detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Agirhkh ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 13,43% 1.452.245 3.361.000
ABD Dolari © 4,92% 415.347 617.065
AVRO 2,68% 50.472 -
1.918.064 3.978.065

31 Aralik 2016

Agirhkh ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 12,37% 3.083.412 2.850.000
3.083.412 2.850.000

0) Grup’un, ABD Dolari ve AVRO tizerinden aldigi banka kredilerinden her biriyle ilgili olarak ortaya cikan doviz kuru risklerini tamamen gidermek icin déviz swap ve capraz
kur swap islemleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla cikartilan tahvillerin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Agirhklh ortalama

Para birimi etkin faiz orani 1" Kisa vadeli Uzun vadeli
TL TUFE +%4-%5 20.876 1.291.015
20.876 1.291.015

31 Aralik 2016

Agirhkh ortalama

Para birimi etkin faiz orani 1" Kisa vadeli Uzun vadeli
TL TUFE + %4 14.382 350.000
14.382 350.000

()31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, TUFE’ye endeksli degisken faizdir ve yillik reel kupon faizi %4 ile %5 araliginda degismektedir (31 Aralik 2016: %4).
(" 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, tahvillerin ana para degerlemesi 101.015 TL'dir (31 Aralik 2016: 7.426 TL).

24.2 Diger Finansal Borglar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger kisa vadeli finansal yakiamlalukler 30.009 25.087
Diger uzun vadeli finansal yikimlalikler 279.657 245.134
309.666 270.221
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Diger finansal yukimluliklerin vadeleri asagidaki gibidir:

2017 31 Aralik 31 Aralik 2016
1 yil icerisinde 6denecek 30.009 25.087
1 - 2 yil icerisinde 6denecek 27.663 25.568
2 - 3 yil icerisinde 6denecek 27.349 26.071
3 -4 yil icerisinde 6denecek 27.020 26.597
4 - 5 yil icerisinde 6denecek 26.677 34.491
5 yil ve daha uzun vadeli 170.948 132.407
309.666 270.221

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla kisa ve uzun vadeli diger finansal yakimldliklerin faiz ve para birimi detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Agirhkh ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
AVRO 4,70% 30.009 279.657
30.009 279.657
31 Aralik 2016
Agirlhikh ortalama
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
AVRO 4,70% 25.087 245.134

25.087 245.134

Dagitim bélgelerinin devralinmasi sonrasinda, TEDAS'In Avrupa Yatirim Bankasi ve Diinya Bankasi’yla yapmis oldugu kredi sézlesmeleri kapsamindaki
Avro bazindaki 6deme borclari Grup’a devrolmustur. Dider finansal yikamlalikler, dagitim sirketlerinin bu kapsamda TEDAS’a olan Avro bor¢larindan

olusmaktadir.
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NOT 25 - TUREV ARAGLAR

Grup, yenilenebilir enerji kaynaklari destekleme mekanizmasi (“YEKDEM”) maliyetlerinden kaynaklanan kur riskini azaltmak icin vadeli déviz alim
sdzlesmeleri yapmistir. Ayrica yabanci para cinsinden olan banka kredilerinden kaynaklanan kur riskini azaltmak icinse vadeli déviz alim, capraz déviz
ve doviz swap islemlerine girmistir. S6zlesmelerin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla detaylari ve makul de@erleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Kontrat tutan Kontrat tutan Kontrat tutan
(ABD Dolari) (Avro) (TL) Varhklar Yiikkimlalikler
Vadeli doviz alim s6zlesmeleri 112.246 34.043 577.102 13.087 (1.797)
Capraz doviz swap islemleri 163.595 - 617.064 24.187 -
Doviz swap islemleri 105.071 - 396.317 6.780 -
380.912 34.043 1.590.483 44.054 (1.797)

31 Aralik 2016

Kontrat tutan Kontrat tutan Kontrat tutan
(ABD Dolan) (Avro) (TL) Varhklar Yikiimliliikler
Vadeli déviz alim s6zlesmeleri 41.363 - 145.565 3.886 -
41.363 - 145.565 3.886

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla turev finansal araclarin makul degerlerinin hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Acilis bakiyesi 3.886
Gercege uygun deger farki gelir | gidere yansitilan -
tirev finansal (yuktumlulikler) [ varliklar 38.371 3.886
Toplam tirev finansal (yakimlaliikler) | varhklar 42.257 3.886

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
26.1 Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi borclar, nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanclarini iceren 6z kaynak kalemlerinden
olusmaktadir.
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Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

TL TL
Finansal borclar (Not 24) 7.517.686 6.568.015
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 27) (172.750) (74.570)
Net borc 7.344.936 6.493.445
Toplam 6zkaynaklar 5.880.403 4.746.828
Yatirilan sermaye 13.225.339 11.240.273
Net bor¢ | yatirilan sermaye orani (%) 56 58

26.2 Finansal risk faktorleri

Grup’un faaliyetleri nedeniyle olusan finansal riskler; piyasa riski, kredi riski ve likidite riski olarak belirlenmistir. Grup’un risk yénetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, hazine bélimii tarafindan yaritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle
Grup’un hazine bélimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir.

26.2.1 Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikimliligind yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski,
kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riskleri genel olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Grup bu riskin yénetimi icin misterilerden
teminat almaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politika ve prosediirleri dahilinde degerlendirilip konsolide finansal tablolarda stipheli alacaklar
olarak belirtilmektedir. Grup yonetimi, deger disikligine ugramis ticari alacaklar icin gerekli olan karsilik rakamini belirlerken, sistemden
alinan yaslandirma tablolarini dikkate almakta ve 180 giin ve uzeri vadesi gecmis alacaklan deger disukligiine ugramis ticari alacak olarak
degerlendirmektedir. Grup yonetimi, 365 giin ve lzeri vadesi gecmis tarimsal sulama alacaklari icin karsilik ayirmaktadir.
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Ticari alacaklar, bircok farkli ilde farkl endistrilerden ve cok sayida musteriden olusmaktadir. Finansal enstriimanlara ait kredi riskleri asagida
belirtilmistir:

Finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Uzun
Kisa Vadeli Vadeli
iliskili iliskili Bankalardaki Nakit Harici  Tiirev

31 Aralik 2017 Taraf Diger Taraf Diger Diger Mevduat Finansal Varlik Varlklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 40.859  2.341.581 598 439.369 473.505 172.750 6.438.431 44.054
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 2.228.751
A. Vadesi gecmemis ya da deger
disaklagine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 40.859  1.732.825 598 439.369 473.505 172.750 6.438.431 44.054
B. Vadesi gecmis ancak deger distkligiine
ugramamis varlklarin net defter degeri - 608.756
C. Deger disuklagiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.275.873 - 3.123
- Deger dusiklagi (-) - (1.275.873) - (3.123)

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

Finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Uzun
Kisa Vadeli Vadeli
iliskili iliskili Bankalardaki Nakit Harici  Tiirev
31 Aralik 2016 Taraf Diger Taraf Diger Diger Mevduat Finansal Varlik Varhklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 15.801 1.704.728 2 393.469 230.735 74.570 4.293.306 3.886
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 1.357.208
A. Vadesi gecmemis ya da deger
disikligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 15.801 1.272.123 2 393.469 230.735 74.570 4.293.306 3.886
B. Vadesi gecmis ancak deg@er disikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 432.605
C. Deger dusikligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.032.928 - 3.123
- Deger dusiklagi (-) - (1.032.928) - (3.123)

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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26.2.2 Likidite riski yénetimi

Grup, nakit girislerinin sirekliligini ve degiskenligini kisa ve uzun vadeli banka kredileri araciligiyla saglamay amaclamaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yikimliliklerinin vade dagihmini géstermektedir. Tiirev olmayan finansal yikiamlalikler
iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikiamldlikler Gzerinden 6denecek faizler

asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla, beklenen faiz 6demeleri dahil olmak tizere, mali yiikiimliliklerin vadeleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar

toplami 3 3-12 15 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1I+1lI+IV) aydan kisa (I) ayarasi (Il)  yil arasi (Il uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikiamliiliikler
Banka kredileri 7.208.020 8.593.963 653.754 1.742.125 6.198.084
Ticari borclar 1.512.499 1.512.499 1.512.499 -
Ertelenmis gelirler 606.819 606.819 605.658 1.161 -
Diger borclar 1.326.448 1.449.658 309.200 - 1.140.458
Diger finansal yakamlilikler 309.666 309.666 12.465 17.544 108.709 170.948
Toplam yiikiimliliik 10.963.452 12.472.605 2.487.918 2.365.327 6.307.954 1.311.406
31 Aralik 2016

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar

toplami 3 3-12 15 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+11+1lI+IV) aydan kisa (I) ayarasi (ll) il arasi (lll) uzun (IV)
Tiurev olmayan finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri 6.297.794 7.867.019 677.672 2.686.931 4.502.416
Ticari borclar 1.117.668 1.117.668 1.117.668 -
Ertelenmis gelirler 191.350 195.293 165.733 29.560
Diger borclar 1.040.242 1.094.754 132.518 82.232 880.004
Diger finansal yikamlalikler 270.221 285.751 8.912 17.480 118.288 141.071
Toplam yikiimliiliik 8.917.275 10.560.485 1.936.770 2.952.376 4.650.264 1.021.075
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26.2.3 Piyasa riski yénetimi

26.2.3.1 Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak satilan enerjinin birim

fiyat/ftarifeleri dizenlenmesiyle yonetilir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimluliklerinin finansal durum tablosu tarihi

itibaryla dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

ABD Dolari Avro TL karsihig
Nakit ve nakit benzerleri 1.483 17 5.672
Finansal borgclar ©) (273.711) (11.177) (1.082.884)
Diger finansal yikamlaltkler - (68.579) (309.666)
Tirev finansal araclar 11.680 (398) 42.257
Ticari borclar (28.526) (3.613) (123.912)
Net yabanci para pozisyonu (289.074) (83.750) (1.468.533)

31 Aralik 2016

ABD Dolari Avro TL karsihigi
Tirev finansal araclar 1.104 - 3.886
Diger finansal yiakamlaltkler - (72.838) (270.221)
Ticari borclar (6.216) (6.655) (46.565)
Diger borclar - (24.138) (89.550)
Net yabanci para pozisyonu (5.112) (103.631) (402.450)

©) Grup’un, ABD Dolari ve AVRO tzerinden aldidi banka kredilerinden her biriyle ilgili olarak ortaya cikan doviz kuru risklerini tamamen gidermek icin déviz swap ve capraz

kur swap islemleri bulunmaktadir.
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Grup, bashca ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, st diizey
yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
ifade etmektedir. Duyarlilk analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki
%10’luk kur artisinin etkilerini vergi etkileri haric birakilarak gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

ABD Dolarinin TL Etkisi Avronun TL Etkisi
2017 2016 2017 2016
Kar veya (zarar) (109.036) (1.799) (37.818) (38.446)

Grup’un, ABD Dolari ve AVRO (zerinden aldigi banka kredilerinden her biriyle ilgili olarak ortaya cikan déviz kuru risklerini tamamen gidermek icin
yaptigi déviz swap ve ¢apraz kur swap islemleri hesaplamaya dahil edilmemistir.

26.2.3.2 Faiz riski yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla TUFE’ye endeksli tahvil yiikimliiligi bulunmasina ragmen imtiyaz sézlesmesi
kapsamindaki gelirleri TUFE’ye endeksli oldugundan degisken oranli faiz riski bulunmamaktadir.

Grup’un finansal varlik ve yikimlilikleri Gzerindeki faiz orani riski bu notun likidite riski yonetimi kisminda detayli bir sekilde aciklanmistir.

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Finansal varlik ve yikimliltklerin gercege uygun degeri genel kabul gérmiis fiyatlama modelleri cercevesinde belirlenir. S6z konusu modeller,
gozlemlenebilen piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlari ve EPDK tarafindan belirlenen tarife yapisini esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel
alr.

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

Gercege uygun deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindiniimis olarak el degistirdigi deger olup,
oncelikle ilgili varhgin borsa de@eri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise degerleme giniinde bu tanima uygun alim satim degeri, gercege

uygun degder olarak kabul edilir.

Yabanci para cinsinden hazir de@erlerinin, finansal durum tablosu tarihindeki gecerli kurlardan Tiirk Lirasi’na cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin
gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerlerinin kayith degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden cikariimalari ve deger diistikligi riski olmamasi nedeniyle, gercege
uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.
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Ticari alacaklar ve diger alacaklarin iskonto edilmis ve sipheli alacak karsihgi ayrilmis degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger
oldugu varsayilmaktadir.

Sabit faizli finansal borclarin gercege uygun degeri, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan piyasa faiz orani kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. Yabanci para degisken faizli finansal borclarin gercege uygun degerlerinin ise kayith degerlerine yakin
oldugu varsayilmistir. Degisken faizli finansal borc¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari ile birlikte degisecegi
beklentisi sebebiyle, ilgili yikimliliklerin defter degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Ticari borclar ve diger borclarin iskonto edilmis degerlerinin, bor¢larin gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayiimaktadir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan tirev finansal araclar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Turev finansal araclarin makul degeri Seviye
2 olarak dikkate alinabilecek degerleme yontemiyle belirlenmistir.

Degerlemeye Tabi Varliklar, Yiikiimliiliikler ve Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yurirlikteki bir islem ile degistirilebilecegi tutardir ve eger
mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.

Grup’un finansal varlk ve yikiimliliklerinin makul degerlerine gore siniflanmasi asagidaki sekildedir:

. Belirli varlik ve yikiimlulikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

*  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yikimlilikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiretilerek)
gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

e Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimlilikler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Konsolide bilancoda yer alan tirev finansal araclar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Tirev finansal araclarin makul degeri Seviye 2 olarak
dikkate alinabilecek degerleme ydntemiyle belirlenmistir.

Sirket’in ayrica enflasyon degerlemesine tabi depozito ve hizmet imtiyaz antlasmalarindan kaynakl finansal varliklari bulunmaktadir.

Asagidaki tablo degerlemeye tabi varliklarin ve finansal araclarin gercege uygun degerinin tespit edilme yontemlerini gostermektedir.

Gercege uygun degerler | Onemli Gozlenebilir veriye
degerlenmis deger gozlenebilir dayanmayan
Gercege Degerleme veriye girdiler ile gercege
Finansal varliklar | (yiikiimliliikler) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 uygun seviyesi teknigi dayanmayan uygun deger iliskisi
Turev finansal araclar 42.257 3.886 Seviye 2 Piyasa Degeri -
Verilen depozitolar 205.134 161.011 - TUFE
Alinan depozito ve teminatlar (Not: 7) (1.140.458) (880.004) - TUFE
Finansal varlklar 6.438.431 4.293.306 - TUFE
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NOT 27 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bankadaki nakit 137.580 55.956
Vadesiz mevduatlar 137.580 55.956
Geri alim s6zlesmeleri 35.170 18.614
172.750 74.570

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla Grup’un 72.111 TL tutarindaki vadesiz mevduatlari cesitli bankalarda bloke edilmis durumdadir (31 Aralik
2016: 28.961 TL). Blokeli tutarlar, bankalarla yapilan anlasmalar geregi subelerden yapilan tahsilatlarin 1 veya 2 giin bloke edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla geri alim s6zlesmeleri orijinal vadeleri 1-3 giin (31 Aralik 2016: 1-3 giin) arasinda degisen kisa dénem Tiirk Lirasi
bakiyelerinden olusmaktadir. 31 Aralik tarihi itibariyla Tirk Lirasi geri alim sézlesmelerinin efektif faiz oraninin agirlikli ortalamasi %13,44°tir (31
Aralik 2016: %11,80).

Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar [ (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler”in detay asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Gelir tavani uygulamasindan kaynaklanan faiz (geliri) | gideri ile ilgili dizeltmeler 934 (19.370)
Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri ile ilgili dizeltmeler (1.013.557) (609.628)
Depozito degerleme farklari ile ilgili diizeltmeler 78.514 40.287
(934.109) (588.711)

Nakit akis tablosunda yer alan, “Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari ile ilgili diger nakit girisleri”nin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden dogan finansal varliklardan yapilan tahsilatlar 979.239 851.546
Yatirim harcamalari geri 6demeleri 591.706 443.235
Makul deger getiri tutar 437.167 344.804
Gecmis tarife dénemi diizeltmeleri (49.634) 63.507

979.239 851.546
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Nakit akis tablosunda yer alan, “Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari” ile ilgili diger nakit cikislar”nin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Hizmet imtiyaz s6zlesmesiyle ilgili yatinm harcamalari (1.621.259) (1.496.213)
Ozellestirme idaresi'ne yapilan 6édemeler - (1.188.456)
(1.621.259) (2.684.669)

NOT 28 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket finansal gériinimine etki edecegdi 6ngorilen asagidaki mevzuat degisiklikleri 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yirirlige girmistir:

a. Dagitim sirketlerinin gelir gereksinimi hesabinda kullanilan ve 3. tarife donemi icin %11,91 olarak belirlenmis olan Reel Makul Getiri Orani,
Enerjisa Piyasalari Diizenleme Kurum'unun 7 Aralik 2017 tarihli, 7501-12 kararinca 2018 ve 2020 periyodu icin %13,61 olarak glincellenmistir.

b.  Enerji Piyasalar Dizenleme Kurum'unun 15 Aralik 2017 tarihli karari uyarinca, diizenlemeye tabi briit kari olarak belirlenen %2,38 marjin YEKDEM
maliyetlerini de kapsayacag! duyurulmustur.

c. Enerji Piyasalari Diizenleme Kurum'unun 21 Kasim 2017 tarihli karari uyarinca, dagitim sirketlerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
talep edilen ariza, bakim ve onarim personeli icin kisi basi yillik 63 TL olmak tizere operasyonel harcamalarini karsilamak icin 6denek saglanmustir.

d. Dagitim sirketlerinin, kacak elektrik kullanimina iliskin tespitlerde tahsilat gézetmeksizin yapilan gelir tahakkuk orani, 2016 ve 2017 yillari icin
kacak elektrik bedelinin %20’si iken, 2018-2020 yillari icin 40% oranina yilkselmistir. Yasal islem baslatilan ve tahsil edilen kayip kacaklarda, 2016
ve 2017 yillarinda oldugu gibi 75% oraninda Dagitim sirketlerinde kalmaktadir.

e. EPDK, 2018 yili birinci ceyregini kapsayan doneme iliskin ulusal tarifede, misteri gruplarina gore reaktif enerji bedelinde %6,9-7,1, dagitim
bedelinde de %12-13 arasinda artis yapildigini duyurmustur.

f.  Dagitim sirketlerini cagri merkezi performansinin, is sagligi ve givenligine iliskin yiikiimliliklerin ve misteri memnuniyeti oranlarinin
iyilestirilmesi ile beraber elektrik kesinti siirelerinin kisaltiimasi ve teknik kalite standartlarinin arttiriimasini tesvik eden Kalite indikatéra, gelir
gereksiniminin en yiiksek %5’i olacak sekilde giincellenmistir.

g. EPDK’min 30 Kasim 2017 tarihli ve 7474 sayili Kurul Karari ile 2018 yili icin serbest tiiketici limiti 2000 kWh olarak belirlenmistir.

Sirketimizin halka arzina yénelik T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("Kurul") 15 Aralik 2017 tarihinde basvuru yapilmis olup; taslak izahname
Kurul’'un onayina sunulmustur. ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, s6z konusu taslak izahname, 25 Ocak 2018 tarihinde Kurul'un 29833736-
105.01.01.01-E.890 sayili karariyla Kurul tarafindan onaylanmistir. Ayni tarihte onayli izahname ve Ekleri Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda kamuya aciklanmistir.

Kurul’'un Halka Arz onayi cercevesinde, 1-2 Subat 2018 tarihlerinde Borsa disinda halka arzi gerceklestirilen Enerjisa Enerji A.S.'nin 1.181.068.967,12
TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylar, Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesi uyarinca kota alinarak, halka arz edilen 236.213.792 TL nominal
degerli paylar 8 Subat 2018 tarihinden itibaren 6,25 TL baz fiyat ve "ENJSA.E" kodu ile Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
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Kisaltmalar ve Aciklamalar

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Akbank Akbank T.A.S.

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

Avro Avrupa Birligi para birimi

AYEDAS Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

AYEDAS Ayedas’in faaliyet gésterdigi ve istanbul ilinin

Bolgesi Kadikdy, Uskiidar, Beykoz, Umraniye, Cekmekdy,
Atasehir, Maltepe, Kartal, Pendik, Tuzla,
Sultanbeyli, Sancaktepe, Sile ve Adalar ilcelerini
kapsayan bolge

AYEPSAS Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S.

Baskent Baskent EDAS’in faaliyet gosterdidi ve Ankara,

Bolgesi Kastamonu, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Cankiri

ve Kirikkale illerini kapsayan bolge

Baskent EDAS

Baskent Elektrik Dagitim A.S.

BiST, Borsa,
Borsa Istanbul

Borsa istanbul A.S.

Baskent EPSAS

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.

BDS

Bagimsiz Denetim Standartlar

CEO Genel Midur

CFO Finans Baskani

CHRO insan Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler Baskani
cMmo Pazarlama Baskani

Cco, Karbondioksit

CRM Masteri [liskileri Yonetimi

cso Satis Baskani

CTO Teknoloji ve Misteri Cézimleri Baskani

Dagitim Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller ile
Tarifesi tarifenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
DD Turkey DD Turkey Holdings S.a.r.l.

Diizenlemeye
Tabi Misteriler

Serbest olmayan tiiketiciler ve elektrigi
Perakende Satis Tarifesi Gizerinden Enerjisa’dan
satin almayi tercih eden serbest tiiketiciler

DVT

Diizenlenmis Varlik Tabani; Dagitim Sistemi
Gelirinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig’e gore;
her bir tarife yili icin yilbasi ve yilsonu olmak
Gzere, ilgili yatinm harcamasi tutarlarinin itfa
edilmemis kisimlarindan hareketle hesaplanan
tutari olarak aciklanmaktadir. Varlik tabani
(Regulatory Asset Base) kisaca, sirketin yapmis
oldugu ancak heniiz itfa edilmemis yatirimlar
olarak tanimlanmaktadir. ilk uygulama
doéneminde yikimlenilen tutar olarak tarifelere
yansitilan bu tutar, tarife donemi sonunda
kapanis degeri olarak yatirnm gerceklesmeleri ile
glincellenerek bir sonraki ddneme aktarilir. (2006
yihndaki acilis DVT degeri 0’dir.)

E.ON E.ON SE

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

EDAS Elektrik Dagitim A.S.

EEDAS Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.

Ekonomi

Bakanlhgi Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlidi

ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

Enerjisa Enerjisa Enerji A.S.

Enerjisa Dogal

Gaz Toptan Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

Enerjisa

Uretim Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPE Elektrik Piyasasi Endeksi

EPIAS Enerji Piyasalari isletme A.S.

EPS Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.

EPSAS Elektrik Perakende Satis A.S.

ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:

EUAS Elektrik Uretim A.S.

FAVOK Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar, finansal
gelirler/giderler, vergi gideri ve amortisman
giderleri 6ncesi net donem karini ifade
etmektedir.

Fitch Fitch Ratings

Gerceklesen Gerceklesen yatinm harcamalar meblagi,

Yatirnm diizenlemeye esas yatirnm harcamalari tavanina,

Harcamalari bu tavani asan ek yatirnm harcamalan tutarinin
eklenmesi ile bulunmaktadir.

GM Genel Midir

Gorevli Dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin hukuki

Tedarik ayristirmasi kapsaminda kurulan veya son kaynak

Sirketi tedariki yikimlasa olarak EPDK tarafindan
yetkilendirilen tedarik sirketi

GPS Kiresel Konumlama Sistemi

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

ISO Uluslararasi Standartlar Teskilati

iHD isletme Hakki Devir Sézlesmesi

isG is Saghdi ve Givenligi

isletme Gerceklesen isletme giderleri harcamalarni” ile

Giderleri “diizenlemeye tabi isletme giderleri” farkinin,

Verimliligi “diizenlemeye tabi isletme giderlerine”ne oranini
yuzde olarak géstermektedir.

iTo istanbul Teknik Universitesi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEP Kayith Elektronik Posta

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu




Kisaltmalar ve Aciklamalar

KOBI Kiiciik ve Orta Biitceli isletmeler

Km Kilometre

Km? Kilometrekare

KRIiTA Akill Sehirlerde Kritik Altyapilarin Yénetimi Projesi

KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KSS Dernegi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi

Kurumsal Yilda 400 MWh veya daha fazla elektrik tiiketen

Miisteriler mdusteriler

Kurumsal Enerjisa’nin isletme ve yonetim verimini artirmak

Yeniden ve Enerjisa’nin ilk halka arzini kolaylastirmak

Yapilanma amaciyla, Sabanci Holding ve E.ON tarafindan
gerceklestirilen, konvansiyonel elektrik tretim ve
toptan satis faaliyetlerini, musteri odakli dagitim
ve perakende satis faaliyetlerinden ayirarak
Enerjisa’yi iki sirkete boélen yeniden yapilanma

KVK 13.06.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu

kWh Kilowatt Saat

LEAP Liderlik Hizlandirma Programi

MBA isletme Yénetimi Yiiksek Lisansi

Mesken ve Yilda 400 MWh’a kadar elektrik tiiketen

Ticarethane musteriler

MHM Misteri Hizmet Merkezleri

MIXX Awards Mixx Pazarlama ve interaktif Miikkemmellik
Odiilleri

MMA Mobil Pazarlama Birligi

Miisteri

Coziimleri

Sirketi Enerjisa Misteri Cézimleri A.S.

MVAR Magnetic Variation

MWh Megawatt Saat

OoDTU Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

OHM Online Hizmet Merkezi

OHSAS is Saghdi ve Giivenligi Sistemi

OKSIK Ortalama Kesinti Sikhgi Endeksi

OKSURE Ortalama Kesinti Stresi Endeksi

0SOS Otomatik Sayac Olciim Sistemleri

Ozellestirme
idaresi, 6iB

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi

Perakende Satis

Tarifesi

Gorevli perakende satis sirketleri tarafindan
serbest olmayan tiiketicilere, serbest tiketici
olmasina ragmen tedarikcisini secmemis olan
tiketicilere ve son kaynak tedariki kapsamindaki
tuketicilere yapilan elektrik enerjisi ve[veya
kapasite satisi icin hazirlanan perakende satis
tarifesi

RMGO

Reel Makul Getiri Orani

Sabanci Holding

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

SALT Sabanci Lider Takimi Projesi

SAP Sistem Analizi ve Program Gelistirme

SAP CRM SAP Miisteri iliskileri Yonetimi

SCADA Denetleme Kontrol ve Veri Toplama

SEAS Soma Elektrik Uretim Ve Tic. A.S.

Serbest Serbest piyasa kosullarina goére Enerjisa’dan

Misteriler elektrik satin almay: tercih eden serbest
tiketiciler

Serbest Elektrik enerjisi alimlarini sadece, bolgesinde

Olmayan bulundugu perakende satis lisansi sahibi

Tiketici perakende satis sirketlerinden yapabilen gercek
veya tizel kisi

Serbest EPDK tarafindan belirlenen elektrik enerijisi

Tiiketici miktarindan daha fazla tiikketimde bulunmasi veya
iletim sistemine dogrudan bagli olmasi nedeniyle
tedarikcisini secme serbestisine sahip gercek veya
tuzel kisi

SMS Kisa Mesaj Servisi

Son Tiiketici

Dagitim sebekelerine bagli olan tiiketiciler

SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TAS 2023 Tirkiye Akilli Sebekeler 2023

TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEiAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

TETAS Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit A.S.

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn

TKSSD Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi

TL Turk Lirasi

TMS Turkiye Muhasebe Standartlan

Toroslar Toroslar’in faaliyet gosterdigi Adana, Osmaniye,
Bolgesi Gaziantep, Mersin, Kilis ve Hatay illerini kapsayan

bolge

Toroslar EDAS

Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Toroslar EPSAS

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.

TTK

Turk Ticaret Kanunu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
TUV-NORD Teknik Kontrol ve Belgelendirme A.S.

TWh Terawatt Saat

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Ulusal EPDK tarafindan her ceyrek dénem icin

Tarife belirlenen, Dagitim Tarifesi’ni ve Perakende Satis

Tarifesi’ni de kapsayan tarife




UMs Uluslararasi Muhasebe Standartlar

UMSK Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Verbund Verbund International GmbH

VR Sanal Gerceklik

Yatirim Elektrik dagritim faaliyetlerini yiritebilmek icin

Harcamalan EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi
yatinm harcamalaridir.

Yatirnm Sirket’in dagitim segmentinden elde ettigi

Harcamalari dizenlenmis hasilatin bilesenlerinden biri olup,

Geri Odemeleri

Sirket’in finansal tablolari altinda konsolide
gelir tablosunda degil, nakit akis tablosu
altinda “faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
ile ilgili diger nakit girisleri” kalemi altinda
goOsterilmektedir.

Yatinm
Harcamalarni
Verimliligi

(CAPEX outperformance), EPDK’nin belirledigi
birim fiyath yatinm harcamalari kalemlerinden
yapilan tasarrufu ifade eden bir gostergedir.

Her bir tarife yilinin sonunda, Sirket’in dagitim
sirketleri, zorunlu olan birim fiyath yatinmlari,
yatinm kalemi basina EPDK’nin belirledigi birim
fiyattan daha disik bir maliyetle gerceklestirirse,
aradaki pozitif fark, tarifeler vasitasiyla elde
edilen hasilatin icerinde yer alarak Sirket’in
dagitim sirketleri biinyesinde kalmaktadir.
Dolayisiyla, yatinm harcamalari verimliligi, “birim
fiyat bazlh gerceklesen yatinm harcamalarn”

ile “birim fiyat bazli diizenlemeye tabi yatinm
harcamalan” farkinin, “birim fiyat bazh
diizenlemeye tabi yatinm harcamalari”na oranini
ylizde olarak géstermektedir.

YEKDEM

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi







FINAR TARAFINDAN URETILMISTIR © 2018
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



ENERJIOL

e-on ‘ O0BANCI






