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YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Enerjisa Enerji A.S. Genel Korulu’na
1) Giriis

Enerjisa Enerji A.S. nin (“Sirket”) ile bagh ortakhiklarinin (“Grup™) |1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli ydnleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gergegi yansitmaktadur.

2)  Giriisiin Dayanag

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan bafimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagmisiz  Denetcinin  Yillik  Faalivet Raporunmun  Bagumstz  Denetimine  fligkin
Sorumiulukiar: béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
strasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 20 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi «Kurulu’nun (“SPK™) lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Hiskin
Esaslar Tebligi"ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendiriliv. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Ydnetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilk ve Ticaret Bakanh@imin ve ilgili kurumlarin
yaptigs ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptii irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi: ve gergegi
yansitip yansitmadiii hakkinda goriig vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile
bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup
olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdem Tecer’dir.

Gune/ :512 Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A mberflrm of.Emst & Young Global Limited
.I'
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20 Subat 2019
Istanbul, Tiirkiye



Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaiji

Degerli hissedarlarimiz,

2018 yili Turkiye enerji sektéri icin makroekonomik gelismeler dogrultusunda finansal surdirdlebilirlik
kavraminin 6ne ¢iktigi, yliksek degisim igeren zorlu bir yil oldu. Sektérde biylk dalgalanmalarin
yasandigl bu senede Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) yeni CEO’su, yonetim ekibi ve ydnetim

kurulu ile 6nemli bir sinavi basariyla verdi.

2018 yilinin ilk ceyredinde gercgeklestirdigimiz halka arz, piyasadaki yerli ve yabanci yatirimcilar
tarafindan buyuk ilgi gbrerek, rekor diizeyde bir talep ve basari yaratti. Bir nevi Turkiye ve Enerjisa’ya
olan guveninin net gbstergesi oldu. Bu glveni 2018 icin elde ettigimiz pozitif operasyonel ve finansal

sonuclara ilave olarak gergeklestirdigimiz temetti ddemesi ile daha da gli¢clendirmeyi bagsardik.

Enerjisa, sektorin oOnde gelen aktori olarak verimliik ve muasteri memnuniyeti odakli saha
operasyonlari ile blyuk deger yaratirken, elektrik dagitim altyapisinin kalitesinin guclendiriimesine
yonelik yogun yatirrmlarina devam ediyor. Perakende piyasasinda dedisen kosullara hizla uyum
saglayan Enerjisa, pazardaki duzenlemelerin ardindan tamamiyla serbestlesecek pazar kosullarina

hazir bir halde tam anlamiyla musterilerine hizmet gétirmeye odaklandi.

Gerek yonetici kadrosu gerekse ydnetim kurulu, yeni dizenleme dénemi hizla yaklagirken dizenleyici
merciler ve kamu kurumlari ile yakin temas halindedir. Ayrica, Turkiye'nin guvenilir ve uygun fiyatl bir
sebeke altyapisina kavugsmasi amaciyla yatirimlari, verimliligi ve kaliteyi tesvik etmeye devam eden

dizenleyici bir cer¢evenin gelistiriimesi icin gerekli tim destegi sunmaktadir.

Enerjisa, 2018 yili icinde, ¢alisanlarinin buaylk bir kismini kapsayan toplu is sd6zlesmesini bagariyla
yenileyerek, 2021 yilina kadarki dénemde tum taraflarin gérindrligini ve calisanlarin sirketin

basarisinda rol almalarini garanti altina aldi.

Enerjisa, sektor lideri olarak 2018 yilinda stratejik is gelistirme alanindaki aktifligini strdirdd. Daha
detayl ifade etmek gerekirse sirket, E-sarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. (“E-Sarj”)'in gogunluk
hisselerini satin alarak e-mobilite ile ilgili hizmetlere ve Tlrkiye'deki altyapi gelisimine éncllik etmek,
onemli deneyimler edinmek, konuya dair icgort kazanmak ve gerekli dizenlemenin yapilmasinda aktif

rol almak amaciyla e-mobilite is kolundaki faaliyet alanini genisletti.



Yénetim Kurulu, 2018 mali yilinda kanunlar, sirket esas sdzlesmesi, sirket politika ve prosedurleri
kapsamindaki tim goérev ve yukumlulUklerini buydk bir dikkatle yerine getirmistir. Kurul, sirketin
durumunu tim detaylariyla gézden gecirmis ve sirketin devamli olarak degisen enerji politikasi ile

ekonomik ortamina ayri bir dikkat gostermigtir.

Yonetim Kurulu olarak, Enerjisa'nin yonetici kadrosuna kilit 6nem tasiyan tum is kararlari hakkinda
yogun bir sekilde tavsiyelerde bulunduk ve Enerjisa yonetiminin hukuka ve kendi amaglarina uygun bir
sekilde, duzen iginde iglediginden emin olmak amaciyla yonetimin faaliyetlerini surekli olarak izledik.
Yonetim Kurulu'nun 2018 mali yillinda duzenledigi alti olagan toplantida, sirketin finansal ve
operasyonel performansi, halka arz hazirliklari ve yeniden yapilanma projesindeki ilerleme durumu,
kilit stratejik ve finansal planlamalar dahil olmak Ulzere sirketle ilgili tim konulari derinlemesine ele
aldik. Ayrica, Yonetim Kurulu Alt Komiteleri, risk, kurumsal ydénetim, personel atamalari ve Ucretleri ile
finansman alanlarindaki belirli veya duruma 6zgu konulari gérusmek tzere 2018 yilinda birgcok kez
toplanmistir. Komiteler, Yonetim Kurulu'na danismanlik ederek onaylanacak kararlar konusunda

tavsiyelerde bulundular.

Sirket yonetimi bize, duzenli araliklarla ve gerek yazili gerekse s6zll olarak zamaninda ve kapsamli
bilgilendirmeler yapmistir. Tum Yonetim Kurulu ve komite toplantilarinda, yonetimin raporlarini,
hareketlerini ve 6nerdigi tasarilar aktif olarak gorisme firsati bulduk. Yénetim Kurulu, sirket yonetimi

tarafindan onerilen tasarilari tim detaylariyla inceledikten ve tartistiktan sonra onayladi.

Yonetim Kurulu tarafindan énerilen ve 2018 yilinda gergeklestirilien Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar sonucunda birlikte galisilmaya baglanan bagimsiz denetim kurumu Ernst & Young gerekli
denetleme faaliyetlerini yarutmuas ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil i¢cin Enerjisa Enerji A.S.'nin
Mali Tablolari hakkinda olumlu goéris bildirmistir. Konsolide Finansal Tablolar UFRS'ye uygun olarak
hazirlanmistir. Mali tablolari ve denetim sonucu orta ¢ikan konuyla ilgili bulgulari tim detaylariyla
dogrudan denetgi kurulusla gérisen Denetim Komitesinin tavsiye karari Uzerine denetimden gecgen

mali tablolari, 20 Subat 2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul ederek onayladik

Yonetim Kurulu olarak, Enerjisa sirket yonetimine, tim komitelere ve tim calisanlarimiza 2018 yili
boyunca gdsterdikleri dzveri ve gayret icin tesekkir ediyoruz. Elbette, "Tlrkiye'nin Enerjisini" saglamak

uzere ¢iktigimiz yolda bize guvenen musterilerimize de tegekkurlerimizi sunuyoruz.

Kivang ZAIMLER

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani



1- GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi : 01.01.2018 — 31.12.2018
b) Sirketin ticaret unvani :  ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : 800865

Merkez iletigsim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule
Atasehir Bati Sitesi No: 1/ 1
Atasehir-ISTANBUL
TIf : 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tiye ayrimi ile soéyledir:

Kivang ZAIMLER - Yénetim Kurulu Bagkani

Eric René C. DEPLUET - Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Cenk ALPER - Uye

Manfred Michael PAASCH - Uye

Baris ORAN - Uye

Eva-Maria Verena VOLPERT - Uye

Fatma Dilek YARDIM - Bagimsiz Uye

Mehmet SAMI - Bagimsiz Uye

Yukarida belirtilen Yénetim Kurulu (yeleri Sayin Kivang ZAIMLER, Eric René C. DEPLUET ve
Manfred Michael PAASCH hari¢ olmak uzere 29 Mart 2018 tarihinde goreve baglamis olup, 2021
yilinda gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 3 yil sureyle secilmiglerdir.

Sayin Eric René C. DEPLUET ise 15 Haziran 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gérevlerinden ayrilan Sayin Keith PLOWMAN'In yerine, Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak 3 yil sireyle segilmistir.

1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Yonetim Kurulu Baskani gérevlerinden ayrilan
Sayin Mehmet GOCMEN’in yerine, ayni tarihten gegerli olmak tizere Sayin Kivang ZAIMLER Yénetim
Kurulu Baskani olarak 3 yil siireyle segilmigtir.

27 Agustos 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Yénetim Kurulu Uyesi gorevinden ayrilan
Sayin Eduard Hans-Jochen KLEY'in yerine, ayni tarihten gecerli olmak uzere Sayin Manfred Michael
PAASCH Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3 yil siireyle segilmistir.


http://www.enerjisa.com.tr/

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sermaye Payi / Oy Hakki
Ortagin
. 31/12/2017 31/12/2018
Ticaret Unvani
(TL) (%) (TL) (%)

Haci Omer

Sabanci Holding 590.534.483,56 50,0 472.427.587,56 40,0
AS.

DD Turkey

Holdings S.AR.L. 590.534.483,56 50,0 472.427.587,56 40,0
Diger (Halka Agik) - - 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Donem iginde Sirket Sermayesinde meydana gelen degisiklik:

Sirketimizin 1.181.068.967,12 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylar, Kotasyon Ydénergesi'nin
8. maddesi uyarinca kota alinarak; halka arz edilen 236.213.792 TL nominal degerli paylar 8 Subat
2018 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmeye baglamistir.

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’'in 31 Aralik 2018 itibariyla organizasyon semasi agsagida verilmektedir:

YOMETIM KURULU

INSAN
KAYMAKLAR| VE STRATEN VE I§
BiLiSiM BASKANI GELISTIRME
CFO {cha} BASKANI (CSBDO)
SASCHA BIBERT aU EROL FEZAL OKUR

DAGITIM i5 BiRIMI
BASKANI (EM)

MURAT FINAR

SATIS BASKANI

{cs0)
ZivA ERDEM [v]

1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, CEO gdrevinden ayrilan Sayin Kivang
Zaimler yerine, Sayin Huseyin Yusuf Ziya Erdem CEO olarak atanmigtir.




Sirketimiz yoneticilerinden CEQ'ya bagli Satig Bagkani pozisyonunda calisan Huseyin Caglar isimli
yoneticimiz, 30 Eylul 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere gorevinden ayrilmistir.

1 Ekim 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Fezal Okur Strateji ve is Gelistirme Bagskani
(CSBDO) olarak atanmistir.

1 Ekim 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere, Giil Erol insan Kaynaklari ve Bilisim Bagkani
(CHRIO) olarak atanmuistir.

31.12.2018 itibariyle toplam c¢alisan sayisi 9.734’tir.
e) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Enerjisa Enerji A.$. blnyesinde calisan personele yilda 12 ayllk maas ve 4 aylik ikramiye
0denmektedir.

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi lyelerinin girketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2018 — 31.12.2018
dénemi icinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust Yénetim, Yénetim Kurulu Ba$kagl ve Uyeleri, Genel Mudur, Birim Baskanlari ve Direktor gibi Ust
dizey ydneticilerden olusmaktadir. Ust Yonetime 6denen ya da ddenecek olan sirket calisanlarina
saglanan hizmetler ile alakali Ucretler asagida bin Tuark Lirasi olarak belirtilmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 21.100 22.039
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 790 293
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - 181

21.890 22.513

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket tarafindan 01.01.2018 — 31.12.2018 ddnemi icerisinde arastirma ve gelistirme c¢alismalari
yapilmamisgtir.



4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
a) Donem ic¢i gerceklesen onemli gelismeler:

Sirketimizin halka arzina yonelik taslak izahname, 2017 yili sonunda T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ("Kurul") onaya sunulmus olup; 25 Ocak 2018 tarihinde Kurul'un 29833736-
105.01.01.01-E.890 sayili karariyla Kurul tarafindan onaylanmistir. Ayni tarihte onayli izahname ve
Ekleri Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (*KAP”) kamuya
acgiklanmistir.

Kurulun Halka Arz onayi cercevesinde, 1-2 Subat 2018 tarihlerinde Borsa disinda halka arzi
gerceklestirilen Enerjisa Enerji A.$.'nin 1.181.068.967,12 TL tutarindaki sermayesini temsil eden
paylar, Kotasyon Ydnergesi'nin 8. maddesi uyarinca kota alinarak; halka arz edilen 236.213.792 TL
nominal degerli paylar 8 Subat 2018 tarihinden itibaren 6,25 TL baz fiyat ile Yildiz Pazar'da islem
gbérmeye baglamistir.

Sirketimiz 2017 Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilimistir. Toplanti
tutanaklari Sirketimizin internet sayfasinda ve KAP’ta kamuya agiklanmistir. Toplantida alinan karar
dogrultusunda:

Sirketimizin 2017 yih faaliyet dénemine ait, Tirkiye Finansal Raporlar Standartlari'na goére
dizenlenmis olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2017 - 31.12.2017
doneminde olusan 988.009.000,00 TL net konsolide kardan 54.262.771,98 TL genel kanuni yedek
akce ayrildiktan sonra,

- 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %25,5 brut
%30 oraninda olmak uzere 354.320.690,14 TL kar payi dagitiimasina,

- Kalan miktarin olaganusti yedek akge olarak ayriimasina,

- Vergi Usul Kanunu hikudmlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan 51.608.780,62 TL
Gegmis Yillar Zararlarinin Hisse Senedi ihrag Primleriyle kapatiimasina,

nakit kar payinin 3 Nisan 2018 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmigtir.

Grup’un 2017 yil faaliyet donemine ait dagitiimasina karar verilen nakit kar payr 6demeleri Nisan ayi
icerisinde gerceklesmigtir.

Enerjisa Musteri Cozumleri A.S., E-garj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. (“E-sarj”)’nin hisselerinin
%80’ini 26 Nisan 2018 tarihinde 4.000.000 TL’ye satin almigtir. Grup bu tutarin 3.997.000 TL’sini diger
maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirmistir. Ancak bu bedelin 200.000 TL kismi satin
alim islemini takip eden 13 ay boyunca sarth yikimliltkler olarak kaydedilecek, s6z konusu slirenin
bitiminde Grup’un saticilara bildirdigi herhangi bir alacagi olmamasi kosulu ile Grup tarafindan
saticilara ddenecektir. E-sarj elektrikli araglar igin sarj aginin isletiimesi ve sarj istasyonu
ekipmanlarinin tedariki ile ilgili faaliyetler ylrtitmektedir.

Rekabet Kurumu elektrik dagitim ve elektrik perakende satis sirketleri icin sektdr genelinde bir
inceleme yuritmuistir. Bu cergevede, Arallk 2016'da istanbul Anadolu Yakasi elektrik dagitim
bdlgesindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketi ile, Toroslar elektrik dagitim bdlgesindeki ve
Baskent elektrik dagitim bolgesindeki gorevli tedarik girketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 6. maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek Uzere sorusturma
baslatilmasina karar vermistir.



Rekabet Kurulu 09.08.2018 tarihinde konuya iligkin kisa kararini agiklamis olup, istanbul Anadolu
Yakas! Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S.,
Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine
toplam 143.061.738,12 TL idari para ceza verilmesine karar vermistir. Gerekgeli karar 7 Subat 2019
tarihinde teblig edilmigtir.

S6z konusu ceza, gerekceli Rekabet Kurulu kararinin tebliginden itibaren 30 gin icerisinde édenmesi
durumunda %25 oraninda indirime tabi olacagindan, yillik finansal sonuclarinda 107.296.303,59 TL
tutarinda tek seferlik gider olarak yansitilmistir, baz alinan net kar etkilenmemigtir.

Kurul, Enerjisa Enerji A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.$. ve Bagkent Elektrik Dagitim A.$. hakkinda
idari para cezasi verilmesine gerek olmadigina karar vermistir.

Rekabet Kurulu'nun kararinin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemesi'nde dava
acllabilmektedir. S6z konusu para cezasi ile ilgili olarak istirakler nezdinde butin yasal haklar
kullanilacak olup, konu ile ilgili gelismeler 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin
duzenlemelere uygun olarak yatirimcilar ile paylasilacaktir.

b) Dénem ig¢i faaliyetlere iligkin degerlendirmeler:

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Geliri (FAVOK + Yatirrm Harcamalari Geri Odemeleri (tek seferlik
gelirler/giderler hari¢) 2017 yilinda 2.565 min TL iken, 2018 yilinda 1.280 min TL artis ile 3.845 miIn
TL’ye (+%50) yukselmistir.

Enerjisa Enerji'nin faaliyet gelirlerindeki bu artis agirlikli olarak 2018 yilsonu itibariyle faaliyet
gelirlerinin %91’ini olusturan Dagitim segmentinden kaynaklanmistir. Dagitim faaliyeti gelirlerindeki
degisimin ilk ve temel sebebi finansal gelirlerdeki 703 min TL tutarindaki artis olmustur. 2017 yilinda
5,3 milyar TL iken, 2018 yilsonunda 6,9 milyar TL'ye ulasan Duzenlenmis Varlik Tabanina ek olarak,
RMGO’nun (Reel Makul Getiri Orani) %11,91’den %13,61’e artmis olmasi ve enflasyondaki yukselig,
finansal gelirlerdeki dedisimin temel sebepleri olarak ifade edilmistir.

Buna ek olarak, Yatirrm Harcamalari Geri Odemeleri 2017 yiinda 592 min TL iken, 2018 yilinda
Duzenlenmis Varlik Tabani ve enflasyondaki ylkselise bagli olarak 206 min TL artis gdstererek, 798
min TL olarak gergeklesmistir. Dizenlenmis Varlik Tabanindan elde edilen getiri artislarinin yani sira,
yeni uygulanmakta olan kalite primi (quality bonus) mekanizmasinin ve kagak tahsilatlarinin etkisiyle
verimlilik kazanglari ve regule kalemlerdeki verimlilik artmigtir. 2017 yilina kiyasla verimlilik ve kalite
kazanglar asagidaki kalemlerden dolay1 211 milyon TL’lik artig gOstermigtir:

= 2018 yilina iligkin yatinm harcamasi gergeklesmesine ek olarak, ISG, ¢agri merkezleri
performansi ve teknik kalite parametreleri ile elde edilen 116 milyon TL kalite primi.

» Kagak tahsilat mekanizmasinin hesaplanmasinda baz alinan tahakkuk oraninin %20’den
%55’e ¢ikariimasi ve kacak kullanim tespitine iliskin performansin iyilesmesi ile elde edilen
ilave 136 milyon TL kacgak tahakkuk tahsilati.

= isletme giderleri verimliliginde 34 milyon TL artis.

Faaliyet gelirlerinde Perakende segmentinin katkisi 2018 yilinda artig gostermis olup, 2017 yilinda
dizenlemeye tabi piyasadaki brit kar 335 milyon TL iken 2018 yilinda 286 min TL artis g&stererek
621 milyon TL olarak gerceklesmistir. ilgili artis temel olarak asagidaki kalemlerden kaynaklanmistir:



= Dizenlemeye tabi piyasada satig hacminin artmasi: Dizenlemeye tabi satislar 2017 yilinda
24,3 TWh iken, 12,8 TWh artisla 2018 yilinda 37,1 TWh’a ulasmistir. Satis hacmindeki artis,
serbest piyasadan dizenlemeye tabi piyasaya gecis yapan musteriler ile yeni hizmet verilmeye
baslanan kurumsal segment musterilerinden kaynaklanmaktadir. Bu artis, serbest piyasada
2017 yilinda 10,9 TWh olan satis hacminin 2018 yilinda 4,0 TWh’a dismesinden kaynaklanan
disusu fazlasiyla telafi etmigtir.

= Duzenlemeye tabi piyasada karin artmasi: YEKDEM maliyetlerinin dizenlemeye tabi brat
kar marji hesabina eklenmesi ve artan enerji maliyetlerine baghdir.

Enerjisa Enerji A.S.‘nin 2017 yilinda 522 min TL olarak gerceklesen Baz Alinan Net Kari (tek seferlik
gelirler hari¢g) 2018 yilinda 208 min TL artarak 730 mIn TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirindeki
(Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri harig) 1.074 min TL artis; ortalama kredi hacmi ve finansman
maliyetlerindeki yukselise ek olarak, enflasyona endeksli tahvil ve miusteri depozito degerleme
giderlerine paralel olarak 696 min TL artis goOsteren finansman giderleri ile kismi olarak
dengelenmisgtir.

2017 yilinda %12,8 olarak gergeklesen kredilerin ortalama finansman maliyeti, 2018 yilinda %17,1’e
yukselmistir. Ayrica, tahvil faiz gideri ve musteri depozito degerleme giderinde ylksek enflasyona
bagl olarak ciddi oranda artis gorilmustir. Buna ek olarak, vergi 6ncesi kardaki artis ve kurumlar
vergisi oranindaki %Z2’lik artis sebebiyle, vergi giderleri 2017 yihinda 296 min TL iken, 278 min TL
artisla 2018 yilinda 574 min TL'ye ulasmistir.

2017 yilsonunda 7,3 milyar TL olan net borg; faiz ve vergi sonrasi acik veren Serbest Nakit Akisi,
temettl 6demesi ve faiz taahhuklari sebebi ile, 2018 yilsonu itibariyle 8,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Enerjisa 31 Aralik 2018 itibariyle, yaklagik 10,9 milyon dagitim baglanti noktasi ve yaklasik 9,6 milyon
musteri ile en buyik piyasa katilimcisidir. Blinyesinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.,
Bagkent Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar
Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Muasteri Cozumleri A.$. ve E-sarj Elektrikli Araglar Sarj
Sistemleri A.S. olmak Uzere operasyonel sirketleri bulunduran ve ¢ati sirketi olan Sirketimiz, dogrudan
bir yatirrm yapmamakta, altinda bulunan sirketlere istirak etmektedir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorlisii:

Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligine yénelik i¢c denetim faaliyetleri ic Denetim Boliim Bagkanligrnca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.$. bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi ve sirket yonetimi ile paylagsiimakta ve planlanan
aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Denetim Baskanhgrnin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu
kapsamda 2018 yilinda dort adet Denetim Komitesi toplantisi gergeklestiriimis ve denetim/danigmanlk
faaliyetlerine iliskin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip c¢alismalarini iligkin sonuglar,
gerceklestirilen etik inceleme calismalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iligkin 6nemli
hususlar gibi konularda Denetim Komitesi’ne bilgi akigi saglanmistir.



Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mabhiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami Denetim Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay oram ve

faaliyet yeri oy kullanma oram % Ana faaliyet konusu
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satis A.S. Satis Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satig Hizmetleri
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100 Miisteri Coziimleri ve
Dagitik Uretim
Hizmetleri
E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 80 - Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri
e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketin ilgili ddnemde iktisap ettigi kendi pay! yoktur.
f) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin 01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi TMS’ye gore hazirlanan finansal raporlari, uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Ernst & Young uyesi olan Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan bagimsiz denetimi yapilmistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak 31.12.2018 dénemi igerisinde kamu denetimi gerceklestiriimemistir.

g) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi igerisinde Sirket aleyhine agiimis olan ve Sirketimiz mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.



gd) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya
da idari yaptirrm bulunmamaktadir.

h) Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 01.01.2018 — 31.12.2018 ddnemi bitge hedeflerine dnemli bir sapma meydana gelmemigtir.

1) Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iligskin bilgiler:

Yapiimamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 01.01.2018 — 31.12.2018 donemi icinde 18.438.163 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagli bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara baglh bir gsirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem
ve Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

k) isletmenin finansman kaynaklar ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutan

Enerjisa Grubu, agirlikli olarak Turk bankalarindan Turk Lirasi cinsinden yaptigi borglanmalarla
finansman kaynagi yaratmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyle, Grup'un dolasimdaki tahvil stogu
1.352.000.000 TL tutarindadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2017 tarih ve 28/961 sayili karar ile onaylanan ihrag
Belgesi kapsaminda; Grup tarafindan 5 Nisan 2018 tarihinde 1.820 gun vadeli, 162.000.000 TL
nominal bedelli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara édemeli TUFE’ye endeksli tahvil
ihrag edilmistir.

[) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

30 Ocak 2019 tarihinde Grup, Enerjisa Enerji A.§ ve TOROSLAR EDAS'In asagida detaylari sunulan
kredileri icin Akbank ile mutabakat sdzlesmeleri imzalamistir.



- Sirket, 297.000.000 TL tutarinda mevcut bir kredinin refinansmani amaciyla vade tarihi olan 29
Temmuz 2019’da kullaniimak Gzere, ayni meblagda 29 Temmuz 2021 vadeli bir kredi igin
mutabakat s6zlesmesi imzalamistir.

-  TOROSLAR EDAS 200.000.000 TL tutarinda mevcut bir kredinin refinansmani amaciyla vade
tarihi olan 9 Eylul 2019°da kullaniimak Uzere, ayni meblagda 9 Eylil 2021 vadeli bir kredi igin
mutabakat s6zlesmesi imzalamistir.

- TOROSLAR EDAS 63.595.000 ABD Dolari tutarinda mevcut bir kredinin refinansmani
amaciyla vade tarihi olan 5 Agustos 2019’da kullaniimak Gzere, 225.000.000 TL tutarinda 5
Agustos 2021 vadeli bir kredi igin mutabakat sézlesmesi imzalamistir.

- TOROSLAR EDAS 100.000.000 ABD Dolari tutarinda mevcut bir kredinin refinansmani
amacilyla vade tarihi olan 27 Eylil 2019’da kullaniimak Gzere, 357.000.000 TL tutarinda 27
Eylul 2021 vadeli bir kredi igin mutabakat s6zlesmesi imzalamistir.

m) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar
Yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki igslemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kag¢inilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketimiz hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Faaliyet Yilinda
dogru ve durust hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketlerin yénlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve 01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet déneminde hakim sirketlerin ya
da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler rapor halinde
degerlendirilmistir. 01.01.2018 — 31.12.2018 Faaliyet ddnemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara
gore olusan bir islemden dolayi sirketimiz zarara ugramamistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yodnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin 01.01.2018 — 31.12.2018 doénemi mali sonuclari ekli Bilango ve Gelir tablosunda
verilmektedir.

b) Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket’'in 31.12.2018 itibariyle brut satis kar1 5.966.522.000 TL'dir.
Sirketin net bor¢ / 6zkaynak orani 01.01.2018 — 31.12.2018 donemi itibariyle ise %58 olarak
gerceklesmigtir.



Sirketin gelir riski altinda olmasi 6ngérilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gére, borca batikhk
durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiinulen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gicliu oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek icin herhangi bir
Oonlem alinmasi disunulmemektedir.

6- DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI,

29 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilien Olagan Genel Kurul'da, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanligrndan alinan izinlere uygun olarak Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Amag ve
isletme Konusu” bashkli 4. Maddesi sirketin fiili faaliyeti ile uyumunu saglamak amaciyla
degistirilmigtir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Enerjisa Risk Yonetim Sistemi

Enerjisa’nin Risk Yénetim sistemi operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim risk
ve firsatlarin tanimlanmasini, gesitli metodolojiler kullanarak degerlendirilmesini, siniflandiriimasini ve
risklerin azaltiimasini hedefler. Bu sistemin nihai amaci yonetim organlarina seffaflik saglamak ve
dizenli raporlamalar ile karar alma stireclerine etki etmektir.

Enerjisa’nin maruz kaldigi risk ve firsatlar detayli bir tanimlama ¢alismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk
ve firsat icin en iyi ve en kotl degerler gergceklesme olasiliklari ile birlikte modellenir. Risk ve firsat
etkileri konsolide edilirken korelasyonlar g6zoninde bulundurulur. Sayisal olarak ifade edilmesi
mumkin olmayan, ancak Sirket'in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma
potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gére dnceliklendirilerek Kalitatif
Riskler olarak takibe alinir. Bu caligmalar yonetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine
dizenli olarak sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.

b) Temel Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dodasi geredi, Enerjisa deger zincirinde ¢esitli risk
ve firsatlara tabi olunur. Kaynaklarina gdére maruz kalinan risk ve firsatlar bes ana baglikta
siniflandirilir ve bu dogrultuda yonetilir.

i Regqgllasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri EPDK denetiminde yurutilen dizenlemelere tabi
faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara goére
duzenlenir. Enerjisa dizenlemeye tabi mugterilerine EPDK'nin Uger aylik donemler icin belirledigi
Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, Perakende Satis
Tarifesi’'nden ve Dagitim Tarifesi’nden olusmaktadir. EPDK, her tarife dénemi igin (Dagitim Tarifesi’'ni



ve Perakende Satis Tarifesi’ni de kapsamakta olan) Ulusal Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.
icinde bulundugumuz Ugiincl tarife dénemi, 2016 ila 2020 yillari arasindaki dénemi kapsamaktadir.
Ancak tuketicilerin faturalarina yansitilan son Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi tutarlari,
piyasa maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amaciyla, EPDK tarafindan tger aylik
doénemler icin belirlenmektedir.

Sirket gelirinin baylk cogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve dizenlemeye tabi musterilere gerceklestirilen perakende satigslardan elde edildigi
icin bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa’nin planlarindan dnemli élglide sapmaya
yol acabilir.

Ayrica EPDK tarafindan dizenlenen yonetmelikler, diger hususlarin yani sira, perakende satis ve
dagitim faaliyetlerine iligkin organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da igerir. Bu
gereklilik ve sinirlamalar regulasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi
bir uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa regllasyon risk ve firsatlarini yonetebilmek icin sektor katilimcilari ile duzenli ve yapici
inceleme calismalarinda bulunur. Ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar araciligi ile piyasa
lideri olarak diger piyasa katilimcilari ile rasyonel ve gercege dayali gérismeler yapar.

ii. Pivasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa finansal borglari sebebi ile finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina ve YEKDEM
mekanizmasi sebebi ile de kur dalgalanmalarina maruz kalr.

Enerjisa perakende satis faaliyetleri kaynak bulma stratejisi sebebi ile emtia piyasalarindaki
tezgahustl piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarina, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari sebebi
ile de (alimlar TL bazinda gergeklesir ancak fiyatlari emtia piyasalarindaki fiyatlar ile yiksek
korelasyona sahiptir) diger Urtn fiyat dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa fiyat, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekgi sekilde tahmin edebilmek igin
sistematik yaklasimlar kullanir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar dizenli olarak kontrol edilir ve
hedging iglemleri ile optimum bir seviyede tutulur. Hedging stratejileri ve bu stratejilerin verimliligi
duzenli olarak finans komitesi ve emtia risk komitesinde goérusulur.

iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa Perakende Sirketleri dizenlemeye tabi ve dlizenlemeye tabi olmayan satiglari sebebi ile kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa Dagitim Sirketleri ise kendi dagitim bdlgelerinde bulunan ve genel aydinlatma kullanan
dagitim sistemi kullanicilari (belediyeler ve il 6zel idareleri) sebebi ile kredi riskine maruzdur. Ancak
dagitim sirketleri vadesi gecmis alacaklar igin iki yil sonunda geri 6deme alabildikleri i¢cin maruz
kalinan kredi riski gelir Gzerinde degil nakit akisi Gzerinde olumsuz bir etki dogurur. Enerjisa ayrica
finansal taraf (taraf (tlrev iglev aracilari, mevduat bankalari, misterilere teminat saglayan bankalar))
islemleri sebebi ile kredi riskine maruzdur.

Enerjisa duzenlemeye tabi musterilerden guvence bedeli, serbest musterilerinden ise teminat mektubu
ya da diger tirlerde teminatlar alarak mevcut ve ileriye dénuk faturalarini glivence altina alir ve kredi



riskini yonetir. Zamaninda faturalama, etkin galisan bir alacak yonetimi ve blylk musgterilerin kredi
derecelendirmesi Enerjisa’nin kredi riskini mimkuin oldugunca azaltmasina yardimci olur.

Finansal taraflardan dodan kredi riskini azaltmak icin raporlama ve takip faaliyetlerinin yani sira
sadece Ulke kredi notundan en fazla iki puan dusik taraflar ile calisiir. Ayrica, finansal tirev
enstrimanlari ve mevduat portfdylindeki bankalarin ¢esitlendirilmesi saglanir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa elektrik dagitim sebeke yatirimlarindan dogan fon ihtiyaci sebebi ile likidite riskine maruzdur.
Enerjisa bu fonlama ihtiyacinin dis bor¢ sermaye saglayicilar tarafindan saglanabilecegi beklentisinde
olmasina ragmen alisilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandigi piyasa kosullari olusabilmektedir.

Enerjisa bor¢ portfdylnin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklari
gelistirerek (6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetir. Ayrica, Enerjisa likidite ihtiyacini zamaninda
0ngdérmek ve ona gore aksiyon alabilmek icin dizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin
eder.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa’nin deger zincirindeki tim sirecler Bilgi Teknolojileri, is Sagligi ve Guvenligi, Cevre ve
Reputasyon ile ilgili operasyonel risklere maruz kalir.

TUim operasyonel riskler icin ilgili prosedirler ve politikalar olusturulur ve Enerjisa’nin kalite
sistemlerinde yayinlanir. Gergeklesmeleri gézden gecgirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek igin
gorevilendiriimis komiteler bulunur.

c) Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa’nin maruz kaldigi risk ve firsatlar detayli bir tanimlama ¢aligmasi ile kimliklendirilir. Her bir risk
ve firsat icin en iyi ve en kotl degerler gergeklesme olasiliklari ile birlikte modellenir. Sayisal olarak
ifade edilmesi mimkin olmayan, ancak sirketin stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk
yaratma potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve gergeklesme beklentilerine gére énceliklendirilerek
Kalitatif Riskler olarak takibe alinir. Bu galismalar yonetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti
komitesine dizenli olarak sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.

d) Enerjisa Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi i¢in Riskin Erken Tespiti Komitesi’'ni goérevlendirmigtir.
Komite Yonetim Kurulu'ndan atanan Uyelerden (bagimsiz Uyeler de dahildir) olusur ve bagimsiz bir
Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yonetilir. Toplanti gindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira
kritik 6neme sahip 6nceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti sonrasinda
Yo6netim Kurulu’'na dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yonetim Kurulu'na girketin varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve Onlemler konusunda
tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa CFO
ve Riskin Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir.



Riskin Erken Tespiti komitesi yilda en az doért kere (Ceyrek kapanis dénemlerinde olmak Uzere)
toplanir. 2018 yilinda Enerjisa Riskin Erken Tespiti komitesi dért kez toplanmistir. Toplanti tarihi ve
detayl inceleme konusu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplanti Tarihi Detayh inceleme Konusu

20 Subat 2018 Dagitim Is Kolunda One Cikan Regilasyon
Konulari

2 Mayis 2018 Enerjisa Risk Ydnetimi Uygulamalarinin Bagimsiz
Uyelere Tanitimasi

31 Temmuz 2018 Risk Yodnetimi Politikasi, Riskin Erken Tespiti
Komite  Tuzugu Gozden Gecirme  ve
Onaylanmasi

26 Kasim 2018 IT — Siber Guvenlik Yukumlultkleri

Ayrica, Haziran ve Kasim ayinda gergeklegtirilen rapor paylagimlari ile Riskin Erken Tespiti Komitesi
sayisal ve kalitatif risklerin gtincel etkileri hakkinda bilgilendirilmistir.

e) Enerjisa Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Ydénetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan Halka Arzi takiben, 29 Mart 2018’de
gergeklesen Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu
uyeleri ve Enerjisa Finans Baskanr’'ndan olusur ve komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan
secilmigtir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yoénetim Kurulu’na &neriler
gelistirmektedir:

= Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerinin, Yonetim Kurulu ve diger uluslararasi kabul géormus en iyi
uygulamalar tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olmasini saglamak

= Bu ilkelerin uygunlanmasini gergeklestirmek

= Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek

Komite, ayni zamanda Aday Gdsterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérev ve sorumluluklarini da
Ustlenmigtir.

2018 yih iginde Kurumsal Yénetim Komitesi U¢ kere toplanti yaparak, takibinde Yénetim Kurulu'na
raporlama yapmistir.

Toplanti Tarihi Detayli inceleme Konusu

2 Adustos 2018 insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim, is Strekliligi
Yénetimi ve Yatirnmci lliskileri Departman
Raporlarinin Sunumu

31 Ekim 2018 insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve Yatirimci
iliskileri Departman Raporlarinin Sunumu
7 Aralik 2018 insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve Yatirimci

iligkileri Departman Raporlarinin Sunumu (Hisse
Performansi ve 2019 Yatirimc! iligkileri Plani)




Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 20.02.2019

Huseyin Yusuf Ziya Erdem, CEO Sascha Bibert, CFO



ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

31 Arahk 31 Aralhk

VARLIKLAR Not 2018 2017
Donen Varhiklar 6.404.415 4.077.430
Nakit ve Nakit Benzerleri 27 562.352 172.750
Finansal Varliklar 10 791.117 691.860
Ticari Alacaklar 6 3.512.389 2.382.440
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 130.832 40.859
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.381.557 2.341.581
Diger Alacaklar 7 990.680 494.998
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 - 598
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 990.680 494.400
Tiirev Araglar 25 313.028 19.867
Stoklar 8 147.956 101.754
Pesin Odenmis Giderler 9 71.355 144.607
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 23 8.565 11.215
Diger Donen Varliklar 16 6.973 57.939
Duran Varhklar 16.720.626 14.508.548
Diger Alacaklar 7 083.545 473.505
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 983.545 473.505
Tirev Araglar 25 - 24.187
Finansal Varliklar 10 8.503.518 5.746.571
Maddi Duran Varliklar 11 365.027 154.059
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 6.738.949 7.687.296
Serefiye 1.977.127 2.730.031
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.761.822 4.957.265
Pesin Odenmis Giderler 9 2.575 4,840
Ertelenmis Vergi Varlig 23 2.847 209.957
Diger Duran Varliklar 16 124.165 208.133
TOPLAM VARLIKLAR 23.125.041 18.585.978




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Finansal Yikiimliiliiklerin
Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukiimliiliikkler
Ticari Borglar
liskili Taraflara Ticari Bor¢lar
iskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tiirev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kar Vergi Yikiimlaligii
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikkler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler
Diger Finansal Yukiimliiliikkler
Diger Borglar

liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tiirev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukiimlilugi
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

31 Arahk 31 Arahk

Not 2018 2017
7.544.138 4.832.034

24 998.170 795.658
24 2.435.639 1.143.282
24 44.302 30.009
6 2.480.917 1.512.499
5 94.217 145.093
2.386.700 1.367.406

15 43.217 49.983
7 223.902 185.990
223.902 185.990

25 3.582 1.797
9 606.983 605.658
23 52.416 3.725
364.105 179.962

15 28.779 22.724
13 335.326 157.238
16 290.905 323.471
9.281.988 7.873.541

24 5.765.047 5.269.080
24 321.720 279.657
7 1.693.350 1.140.458
1.693.350 1.140.458

25 71.722 -
9 - 1.161
115.366 92.732

15 115.366 92.732
23 1.378.783 1.090.453
16.826.126 12.705.575




ENERJISA ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR Not 2018 2017
Ozkaynaklar 6.298.915 5.880.403
Kayith Sermaye 17 1.181.069 1.181.069
Sermaye Diizeltme Farklar 17 2.784.755 2.836.364
Toplam Sermaye 3.965.824 4.017.433
Diger Fonlar 4.340 4.340

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler (3.464) (5.241)

Tanmimlanmis Fayda Planlarimin Birikmis
Yeniden Olgiim Kayiplari (3.464) (5.241)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 23.359 -
Riskten Korunma Kazancglart 23.359 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 17 216.612 185.265
Gecmis Yillar Karlan 1.344.547 690.597
Net Dénem Kar1 747.697 988.009
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 23.125.041 18.585.978




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

Hasailat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESIi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Vergi Gideri

Doénem Vergi (Gideri)
Ertelenmis Vergi (Gideri)

DONEM KARI

DIiGER KAPSAMLI GELIR VE GiDERLER

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kazanc¢lar
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazanclar
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Hisse basina kazancg
Hisse basina kazang (kr)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
18 18.346.787 12.344.818
19 (12.380.265) (8.412.327)
5.966.522 3.932.491

20 (1.848.857) (1.518.648)
21 373.549 187.056
21 (1.680.023) (360.189)
2.811.191 2.240.710

22 104.870 88.491
22 (1.594.065) (1.045.483)
1.321.996 1.283.718

(574.299) (295.709)

23 (85.949) (51.342)
23 (488.350) (244.367)
747.697 988.009

1.777 1.968

2.279 2.460

23 (502) 492)
23.359 -

25 29.947 -
23 (6.588) -
772.833 989.977

17 0,63 0,84



