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YONETIiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

[;Jnerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’na
1) Goris

Enerjisa Enerji A.$.nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (“Grup”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérilsitmilze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim Gnemli ydnleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergei yansitmaktadur.

2) Giriisiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlarna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere™) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagunsiz  Denet¢inin Yullik  Faaliyet  Raporunun  Bagmmsiz Denetimine Hiskin
Sorumiuluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
strasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gériisimiiziin olusturulmasi iin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetei Goriisimiiz

Grup’un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 19
Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmig bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516 nct maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (*SPK™) [I-14.1 No’lu “Sermaye Pivasasmda F inansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yalik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlars da icerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve Gzel Gnem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistime cahismalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist dilzey ydneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdnlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilk ve Ticaret Bakanlifimin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptifa irdelemelerin, Grup’un denetienen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadift ve gercegi
yansitip yansitmadii hakkinda gdriis vermek ve bu goriisiimiizil igeren bir rapor diizenlemekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’ lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptis irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadiina ve gergegi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdem Tecer’dir.

Gﬁney'ﬂa‘grm’sii Depetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A mgmbﬁr firsh cr[jf.’gist_ & Young Global Limited
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji
Degerli Paydaslarimiz,

2019'da enflasyonda ve faizlerde goérulen kayda deger disls ve doviz kurunun daha istikrarli
hale gelmesiyle, Turkiye'nin 2018’de yasadigi finansal ¢alkantiyi geride biraktigina tanik olduk.
Enerjisa 2018'de kriz ortamina karsi dayanikhligini gdsterirken, 2019°'da iyilesen makro
ekonomik kosullara adapte olmakta da bir o kadar hizli oldugunu kanitladi. Enerjisa, makro
ekonomik ortama karsi duyarlilidi ve ayni zamanda oldukga esnek finansal yapisi sayesinde
zorlayici kosullarda da mukemmel bir finansal performans sergilemeyi basardi.

Son iki yilda piyasalarda tecribe ettigimiz oynaklik, uzun vadeli ve sermaye yogun altyapi
projeleri icin cazip bir yatirrm ortami sunmayi hedefleyen yasa koyucuya, mevcut dizenleyici
mekanizmalarin iglerligini ve eylemlerinin guvenilirligini kanitlama sansi vermistir. Bugun
baktigimizda, hem dizenleyici ¢gergceve hem de yasa koyucunun guvenilirligi konusunda igimiz
rahat. Ayrica, yasa koyucuya 2021’de baglayacak yeni dizenleme dénemine hazirlanirken Tark
elektrik sebeke altyapisinin ihtiya¢ duydugu 6zel sermayeyi gcekebilmek i¢in bu konularin 6nemi
bir kez daha hatirlatildi.

Gegctigimiz yilda Enerjisa’da iki 6nemli yonetim degisikligi de vyasandi. En bulylk
hissedarlarimizdan biri olan E.ON’dan Dr. Michael Moser, Enerjisa’ya yeni CFO olarak katildi.
Finans, Moser M&A, hukuk ve kurumsal uyum alanlarindaki glcli ge¢misinin yani sira,
gelismekte olan ekonomilerdeki deneyimi ve gelistirdigi musteri ¢dzUmleriyle sirketi bir sonraki
gelisim noktasina tagimak igin oldukca donanimlidir. 2019’un sonuna dogru Dagitim is Birimi
Baskanimiz Murat Pinar yeni CEO olarak atandi. Enerjisa’da 10 yili agkin bir stredir gorev alan
Murat Pinar, Dagitim isindeki engin operasyonel bilgisiyle, isimizin arkasindaki itici gug¢
olmustur. Murat Pinar sadece isimizin surekliligini saglamakla kalmayacak, ayni zamanda bir
sonraki duzenleyici donemde duzenleyici ortamin sekillenmesinde de guglu bir rol Ustlenecektir.

Yoénetim Kurulu 2019 mali yilinda mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve sirket politikalari ve
prosedurleri kapsamindaki tum gorev ve yukumlUluklerini bayuk bir dikkatle yerine getirmistir.
Yonetim Kurulu, sirketin durumunu tum detaylariyla gozden gecirerek, Enerjisa Enerji’nin
degisen eneriji politikasi ve ekonomik ortama uyum sagdlamasina 6zel bir dikkat gostermisgtir.

Yonetim Kurulu olarak, Enerjisa Enerji’nin yonetim ekibine kilit 6nem seviyesindeki tum ig
kararlarinda tavsiyelerde bulunarak, sirket faaliyetlerinin yasal mevzuata ve kendi amaclarina
uygun bir sekilde, dizen iginde islediginden emin olmak amaciyla yonetimin faaliyetlerini surekli
olarak izledik. Yonetim Kurulu’nun 2019 mali yilinda duzenledigi alti olagan toplantida, sirketin
finansal ve operasyonel performansi, yeniden yapilanma projesindeki ilerleme durumu, stratejik
ve finansal planlamalar dahil olmak Uzere sirketle ilgili tim 6énemli konulari derinlemesine ele
aldik. Ayrica, Yonetim Kurulu Alt Komiteleri risk, kurumsal ydnetim, personel atamalari ve
Ucretleri ile finansman alanlarindaki belirli veya duruma 6zgu konulari goérismek tzere 2019
yilinda birgok kez toplandi. Komiteler, Yénetim Kurulunu yénlendirerek, onaylanacak kararlar
konusunda tavsiyelerde bulundular.

Sirket yonetimi bize, dizenli araliklarla ve gerek yazili gerekse sézll olarak zamaninda ve
kapsamli bilgilendirmeler yapmistir. Tum Yonetim Kurulu ve komite toplantilarinda, yonetimin
raporlarini, aksiyonlarini ve 6nerdigi tasarilari aktif olarak gérisme firsati bulduk. Yonetim
Kurulu, sirket yonetimi tarafindan gindeme tasinan onerileri tim detaylariyla inceledikten ve
tartigtiktan sonra karara baglamistir.



Yonetim Kurulu tarafindan onerilen ve 2019 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar sonucunda, birlikte ¢aligiimaya baslanan bagimsiz denetim kurumu
Ernst & Young gerekli denetleme faaliyetlerini yuratmuas ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
yil icin Enerjisa Enerji A.S.’nin Mali Tablolari hakkinda olumlu gérus bildirmigtir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak hazirlanan Konsolide Finansal
Tablolari ve denetim sonucu ortaya ¢ikan bulgulari tim detaylariyla dogrudan denetgi kurulugla
gorusen Denetim Komitesinin tavsiye karari Uzerine denetimden gegen mali tablolari, 11 Subat
2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul ederek onayladik.

Yonetim Kurulu olarak, Enerjisa sirket yonetimine, tum komitelere ve tum c¢aliganlarimiza 2019
yili boyunca gosterdikleri 6zveri ve gayret icin tesekkur ediyoruz. Elbette, “Turkiye’nin Enerjisini”
saglamak uzere ¢iktigimiz yolda bize givenen musterilerimize de tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Kivang ZAIMLER
Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani



1- GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi : 01.01.2019 — 31.12.2019
b) Sirketin ticaret unvani :  ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : 800865

Merkez iletigsim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule
Atasehir Bati Sitesi No: 1/ 1
Atasehir-ISTANBUL
TIf : 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tiye ayrimi ile soéyledir:

Kivang ZAIMLER - Yénetim Kurulu Baskani

Eric René C. DEPLUET - Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Baris ORAN - Uye

Hakan TIMUR- Uye

Manfred Michael PAASCH - Uye

Eva-Maria Verena VOLPERT - Uye

Fatma Dilek YARDIM - Bagimsiz Uye

Mehmet SAMI - Bagimsiz Uye

28 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Sirketimiz 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2018 yili
icerisinde bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine kalan surede vazife gérmek Uzere segilen; Kivang
ZAIMLER, Eric Rene C. DEPLUET ve Manfred Michael PAASCH’in 2021 yilinda yapilacak 2020 yili
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Gzere, yonetim kurulu tyeliklerinin onaylanmasina
karar verilmistir.

28 Agustos 2019 tarihinde yénetim kurulu Gyeliginden istifa eden Cenk ALPER'in yerine yonetim kurulu
tiyesi olarak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmak {izere Hakan TIMUR atanmistir. Hakan
Timur 2021 yilinda yapilacak 2020 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
atanmistir.


http://www.enerjisa.com.tr/

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sermaye Payi / Oy Hakki
Ortagin
: 31/12/2018 31/12/2019
Ticaret Unvani
(TL) (%) (TL) (%)
Haci Omer Sabanci 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.
DD Turkey Holdings 472.427.587,56 40,0 472.427.587.56 40,0
S.AR.L.
Diger (Halka Acik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Doénem iginde Sirket Sermayesinde meydana gelen degisiklik:

Bulunmamaktadir.

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyla organizasyon semasi asagida verilmektedir:

CEO CFO

MURAT PINAR DR.MICHAEL MOSER

Enerjisa Enerji Finans Bagkani (CFO) gorevine 1 Temmuz 2019 tarihinden gecerli olmak tUzere E.ON
binyesinde Finans Baskani (Musteri C6zUmleri) olarak goérev yapmakta olan Dr. Michael Sven Moser
atanmistir.

31.12.2019 itibaryla toplam g¢alisan sayisi 10.240'ir.
e) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sabit Ucret olarak; yilda toplam 12 baz maas ve U¢ ayda bir, bir maags tutarinda ikramiye uygulamasi
mevcuttur.

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi liyelerinin girketle
kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2019 — 31.12.2019
dénemi iginde Yénetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamislardir.



Ayrica, Sirket’in yonetim kurulu Gyelerinin gorev sureleri boyunca, Sirket ile ¢ikar ¢atismasi yaratacak
herhangi bir faaliyette bulunmadiklarina iliskin 2019 yili Aralik ayinda bir yonetim kurulu karari alinmistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Ust Yénetim, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Mudur, Birim Bagkanlari ve Direktor gibi Ust
dizey yodneticilerden olusmaktadir. Ust Yonetime 6denen ya da 6denecek olan sirket calisanlarina
saglanan hizmetler ile alakali tcretler asagida bin Turk Lirasi olarak belirtilmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 27.924 21.100
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 856 790
28.780 21.890

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket tarafindan 01.01.2019 — 31.12.2019 doénemi icerisinde arastirma ve gelistirme calismalari
yapilmamistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Donem i¢i gergeklesen onemli gelismeler:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugu Fitch Ratings, 17 Ocak 2020’de Enerjisa Enerji A.S. ve bagli
ortakhgi Baskent Elektrik Dagitim A.$.'nin ulusal uzun vadeli kredi notunu AA (tur), gérinimunu ise
duragan olarak teyit etmistir.

Sirketimiz 2018 Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2019 tarihinde gergeklestiriimistir. Toplanti
tutanaklari Sirketimizin internet sayfasinda ve KAP’ta kamuya aciklanmistir. Toplantida alinan karar
dogrultusunda:

Sirketimizin 2018 yili faaliyet ddnemine ait, Turkiye Finansal Raporlar Standartlari'na gére diizenlenmis
olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2018 - 31.12.2018 d6éneminde
olusan 747.697.000,00 TL net konsolide kardan,

= 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %34 brit
%40 oraninda olmak Uzere 472.427.586,85 TL kar payi dagitiimasina,

= Kalan miktarin olaganustu yedek akge olarak ayrilmasina,

= Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan 158.223.869,47
TL dénem zararinin Hisse Senedi ihrag Primleriyle kapatiimasina,

= Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise,
dagitilacak kar payinin; 196.227.508,51 TL'sinin Gegmis Yil Karlarindan, 276.200.078,34
TL'sinin Olaganustu Yedeklerden karsilanmasina,

nakit kar payinin 2 Nisan 2019 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmistir.
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Grup’un 2018 yili faaliyet donemine ait dagitiimasina karar verilen nakit kar payr 6édemeleri Nisan ay!i
icerisinde gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, 21 Subat 2019 tarihli yazisi ile Sirket'in 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasinda Istisnalar” baslikli 6. maddesinin 1. fikrasinda
belirtilen istisna kapsaminda oldugunu degerlendirilerek Sirket'in bagimsiz yonetim kurulu tye sayisinin
Uc Uye olarak devami yerine, iki Uye olarak devam edilmesi hususuna iliskin bagvuruyu kabul etmistir.

Rekabet Kurumu elektrik dagitim ve elektrik perakende satis sirketleri igin sektdr genelinde bir inceleme
yuritmustir. Bu cergevede, Arallk 2016’da Istanbul Anadolu Yakasi, Baskent ve Toroslar elektrik
dagitim boélgelerindeki elektrik dagitim ve gérevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 6. Maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek izere sorusturma baslatiimasina
karar vermigtir.

Rekabet Kurulu 09.08.2018 tarihinde konuya iliskin kisa kararini aciklamis olup, istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa
Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine
toplam 143.061.738,12 TL idari para ceza verilmesine karar vermistir. Gerekgeli karar 7 Subat 2019
tarihinde teblig edilmigtir.

S6z konusu ceza, gerekgeli Rekabet Kurulu kararinin tebliginden itibaren 30 giin icerisinde 6denmesi
durumunda %25 oraninda indirime tabi olacagindan, 2018 yillik finansal sonuglarinda 107.296.303,59
TL tutarinda tek seferlik gider olarak yansitiimistir, baz alinan net kar etkilenmemistir.

Rekabet Kurulu, Enerjisa Enerji A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.$. ve Baskent Elektrik Dagitim A.S.
hakkinda idari para cezasi veriimesine gerek olmadidina karar vermistir. Bu kapsamda, idari para
cezasina mahkum edilen sirketler tarafindan 7 Mart 2019 tarihinde toplam 107.296.303,59 TL idari para
cezas| 6denmigtir.

Rekabet Kurulu’nun kararinin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemesi'nde dava
agllabilmektedir. Bu kapsamda, istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. tarafindan Ankara 13.
idare Mahkemesi nezdinde, 5 Nisan 2019’da Rekabet Kurulu kararinin iptaline iliskin dava agiimistir.

Ankara 13. idare Mahkemesi’nde gériilmekte olan davada, Rekabet Kurulu'nun ilgili kararinin
yuritmesinin durdurulmasi ve iptali talep edilmistir. Ankara 13. idare Mahkemesi tarafindan 10.07.2019
tarihinde verilen karar ile yaritmenin durdurulmasi istemi reddedilmistir. S6z konusu ret kararina iligkin
olarak istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim A.S. tarafindan Ankara Bélge idare Mahkemesi 8. idari
Dava Dairesi’'ne suresi icerisinde itirazda bulunulmustur. YiriGtmenin durdurulmasinin reddedilmesine
dair verilen kararda yasaya aykirilik bulunmadigindan itirazimiz Ankara Boélge idare Mahkemesi 8. idari
Dava Dairesi tarafindan 16.08.2019 tarihinde reddedilmigtir.

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan ise Ankara 2. idare Mahkemesi nezdinde,
4 Nisan 2019 tarihinde Rekabet Kurulu kararinin iptaline iliskin dava agiimistir.



Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Baskent Elektrik Perakende Satig A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.$. tarafindan acilan dava dosyalarinda ylritmenin
durdurulmasi talepleri ilk derece mahkemesi tarafindan reddedilmigtir. YUratme durdurma taleplerinin
reddine dair kararlara kargi Bélge idare Mahkemesinde itiraz edilmistir. Bolge idare Mahkemesi
itirazlarin reddine karar vermistir. Davali Rekabet Kurumu’nun cevap dilekgesine karsi cevaplarimiz
sunulmustur. ilk derece mahkemesinin yargilamasi devam etmektedir.

Rekabet Kurulu'nun, istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. igin acilan iptal davasi ile Enerjisa
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. ve
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. icin acgilan iptal davalari arasinda baglanti bulundugunu
iddia ettigi ve baglanti ile dosyalarin tek mahkemede toplanmasini talep ettigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda, Ankara Bélge idare Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi tarafindan tim dosyalar igin Ankara
13. idare Mahkemesi’nin yetkili olduguna karar verilmistir.

Konu ile ilgili gelismeler 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemelere uygun olarak
yatirrmcilar ile paylasilacaktir.

b) Donem ig¢i faaliyetlere iligkin degerlendirmeler:

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Geliri (FAVOK + Yatirim Harcamalari Geri Odemeleri) 2018 yilinda
3.845 mIn TL iken, 2019 yilinda 764 min TL artis ile 4.609 min TL'ye (+%20) yukselmistir.

Enerjisa Enerji’nin faaliyet gelirlerindeki bu artis agirlikli olarak 2019 yilsonu itibariyle faaliyet gelirlerinin
%88’ini olusturan Dagitim is kolundan kaynaklanmistir. Dagitim faaliyeti gelirlerindeki degisimin
sebepleri su sekildedir:

= Finansal Gelirler: 242 min TL finansal gelir artisinin temel sebebi, Dizenlenmis Varlik
Tabaninin 2018 yilsonunda 6,9 milyar TL’den 2019 yil sonunda 8,4 milyar TL'ye artmasi
olmustur.

= Yatinm Harcamalarn Geri Odemeleri: 2018 yilsonunda 798 min TL iken, 2019 yilsonunda
Duzenlenmis Varlik Tabanindaki artisa bagli olarak 260 min TL artis gbstererek,1.058 min TL
olarak gerceklesmigtir.

= Verimlilik ve Kalite: Verimlilik ve kalite primlerinden elde edilen gelir 2018 yilsonunda 816 min
TL iken, 2019 yil sonunda 86 min TL artarak 902 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
bldyume, kagak tahakkuk ve kagak kullanim tespitine iliskin gelirlerde gerceklesen 53 min TL ve
kalite primindeki 44 min TL artistan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet gelirlerinde Perakende is kolunun katkisi 2019 yilinda artis gostermistir. 2018 yilsonunda
duzenlemeye tabi piyasadaki brat kar 621min TL iken, 2019 yilsonunda 36 min TL artig gOstererek 657
min TL olmus, serbest piyasa brut kari ise 2018 yilsonunda 46 min TL'den 51 min TL artig gostererek
2019 yilsonunda 97 min TL olarak gergeklesmistir.

Dizenlemeye tabi piyasadaki satislar 2018 yilsonunda 37,1 TWh iken; kurumsal musterilerin Son
Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT) ile serbest piyasa segmentine gegisinin etkisiyle 2019 yilsonunda %13
oraninda azalarak 32,4 TWh olarak gerceklesmistir. 2018 yilsonunda 4,1 TWh olarak gergeklesen
serbest piyasa segment satisi, 2019 yilsonunda %8 oraninda azalarak 2019 yilsonunda 3,8 TWh olarak
gerceklesmigtir.



Enerjisa Enerji A.S.‘nin 2018 yilsonunda 730 min TL olarak gerceklesen Baz Alinan Net Kari, 2019
yillsonunda 445 min TL artarak 1.175 mIn TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet Geliri altinda gerceklesen
temel degisimler su sekildedir:

= Kira giderlerini aktiflestiren ve dolayisiyla isletme giderlerini amortisman ve faiz giderlerine
siniflandiran yeni UFRS16 standardinin uygulanmasinin bir sonucu amortisman giderinde 115
min TL artis.

= KUmulatif ortalama kredi maliyetindeki artisa paralel olarak net kredi faiz giderlerinde 216 min
TL artis.

= Enflasyondaki dislise paralel olarak tahvil faiz giderlerinde 223 min TL ve depozito yeniden
degerleme giderlerinde 129 min TL dusus.

= Efektif vergi oraninin %31’den %25’e digmesi

2018 yilsonunda %17,1 olarak gerceklesen kredilerin ortalama finansman maliyeti, 2019 yilsonunda
%18,1’e yukselmistir. Ayni donem igerisinde tahvil faiz giderleri %28,2’den %12,9’a dusmustdr.

2018 yilsonunda 10,1 milyar TL olan Ekonomik Net Borg (finansal olmayan borglar dahil, 6r. kiralama
borglari ve musteri depozitolar); 2019 yil sonunda 10,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Enerjisa 31 Aralik 2019 itibariyla, 11,2 milyon dagitim baglanti noktasi ve yaklasik 9,9 milyon musteri
ile en blyik piyasa katilimcisidir. Biinyesinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Baskent
Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Musteri CozUmleri A.S. ve E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S.
olmak Uzere operasyonel sirketleri bulunduran ve ¢ati sirketi olan Sirketimiz, dogrudan bir yatirim
yapmamakta, altinda bulunan sirketlere istirak etmektedir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorust:

Denetim Komitesi:

Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligine yénelik i¢c denetim faaliyetleri ic Denetim Bolim Bagkanligrnca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.$. bagimsiz Yénetim
Kurulu tyelerinden olusan Denetim Komitesi ve sirket yonetimi ile paylagiimakta ve planlanan aksiyonlar
takip edilmektedir.

ic Denetim Baskanhgrnin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinin ilk 12 ayinda 4 adet Denetim Komitesi toplantisi gerceklestiriimis ve
denetim/danigmanlik faaliyetlerine iligkin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢aligmalarini iligkin
sonuclar, gergeklestirilen etik inceleme calismalarina iligkin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iligkin
onemli hususlar gibi konularda Denetim Komitesi’ne bilgi akisi saglanmistir.



Denetim Komitesi Toplanti Tarihleri su sekildedir:

Toplanti Tarihi Uye Katim | Detayl inceleme Konusu
Durumu
07.02.2019 Fatma Dilek Yardim | Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda
Mehmet Sami bilgilendirme
Okan Gun Finansal tablolarin sunumu
badimsiz denetim sonuglarinin sunumu
29.04.2019 Fatma Dilek Yardim | Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda
Mehmet Sami bilgilendirme
Okan Gun Finansal tablolarin sunumu
22.07.2019 Fatma Dilek Yardim | Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda
Mehmet Sami bilgilendirme
Okan Gin Finansal tablolarin sunumu, bagimsiz denetim
ara sonuglarinin sunumu
22.10.2019 Fatma Dilek Yardim | Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda
Mehmet Sami bilgilendirme
Okan Gun Finansal tablolarin sunumu

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami Denetim Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ic Denetim:

Enerjisa i¢c Denetim Baskanhgi, bagimsizlik ilkesi geregi Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetim
Komitesi'ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. i¢ Denetim faaliyetleri ile Yénetim Kurulu’na Sirket
ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve
prosedurler dogrultusunda gerceklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi hususlarinda gorus verilmesi amagcglanmaktadir. Bu ¢alismalar ve yapilanma ile Onleyici
tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yoninde gorus
ve Oneriler sunulmasi yoluyla is sidreclerinin gelistiriimesi ve kuruma katma deger saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayh denetim komitesi yonetmeligi
ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yaruttlmektedir.

Sirket’in her yil gliincellenen risk degerlendirmesi sonuglari ve ilgili yoneticilerin gorusleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yodnetim Kurulu’'nun onayina
sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim
standartlari ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
gereklilikleri ile uyumlu gergeklestiriimektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gercgeklestirilen bagimsiz kalite
guvence degerlendirmesi ile belgelenmigtir.

ic Denetim; galisanlar ve diger paydaglar (hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili
gelen etk bildirimlerin degerlendiriimesi ve incelenmesi slreglerinden de sorumludur. Denetim

faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “glvenilir is ortagr” ilkesi uyarinca ve Ust
yonetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gergeklestiriimektedir.
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d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve  Grup’un sermayedeki pay orani ve
faaliyet yeri oy kullanma oram % Ana faaliyet konusu

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satis A.S. Satis Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100 Miisteri Cozlimleri ve
Dagitik Uretim

Hizmetleri

E-sarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 80 80  Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketin ilgili ddnemde iktisap ettigi kendi payi yoktur.
f) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemi TFRS’ye gbre hazirlanan konsolide finansal raporlari
badimsiz denetimden gec¢mistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak 31.12.2019 dénemi icerisinde kamu denetimi gerceklestiriimemistir.

g) Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2019 —31.12.2019 d6énemi igerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirketimiz mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iliyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya
da idari yaptirim bulunmamaktadir.
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h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemi bitce hedeflerine dnemli bir sapma meydana gelmemistir.

1) Donem icgerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler:

Yapilmamigtir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemi icinde 10.513.000 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

]) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagl bir sirketle veya
yoénlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagli bir sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve
Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan énlemler bulunmamaktadir.

k) igletmenin finansman kaynaklar ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutan

Enerjisa Grubu, agirlikli olarak Turk bankalarindan Tuark Lirasi cinsinden yaptigi borglanmalarla
finansman kaynagi yaratmaktadir.

Yo6netim Kurulumuz tarafindan 5 Mart 2019 tarihinde, Sirketimiz Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Borglanma Araglari Teblig (VII-128.8) hikiumlerine uygun olarak; Sirketimizin, 1.500.000.000
TL (bir milyar bes yuz milyon Turk Lirasi) tutari asmayacak sekilde 6 (alt) yil vadeye kadar gesitli
vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt iginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak veya
tahsisli satisi gergeklestiriimek Uzere, bir veya birden ¢ok seferde, borglanma araci ihracina; bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihra¢ belgesinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasina;
basvurunun olumlu karsilanmasi halinde onay tarihinden itibaren bir yil icerisinde gerceklestirilecek s6z
konusu ihraglara iliskin bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla tim kosullarin belirlenmesi,
s6zlesmelerin duzenlenmesi ilgili mercilere gerekli basvurularin yapilmasi ve gerekli buttn islemlerin
yerine getirilmesi hususlarinda girket yonetimine yetki verilmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2019 itibariyla, Grup'un dolagsimdaki tahvil stogu 1.002.000.000 TL tutarindadir.
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[) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

EPDK, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere, ulusal tarifede musteri gruplarina gére son
kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende satis tarifelerinde %2,1 - %4,7 arasinda degisen oranlarda
azalis ve dagitim bedelinde %10,6 oraninda artis yapildigini duyurmustur.

17 Ocak 2020 tarihinde yaptigi agiklama ile Fitch Ratings, Grup ve BASKENT EDAS’In uzun vadeli
ulusal kredi notunu saglikli finansal performans, gucli operasyonel nakit akisi, regule is yapisi ve ihtiyath
kaldirag yonetimi nedeniyle AA(tur), Duragan olarak teyit etmistir.

m) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar

Yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig: veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki igslemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirketimiz hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Faaliyet Yilinda
dogru ve durist hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim girketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve 01.01.2019 — 31.12.2019 faaliyet déneminde hakim sirketlerin ya da onlara
bagll bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tum onlemler rapor halinde
degerlendirilmistir. 01.01.2019 — 31.12.2019 Faaliyet donemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gére
olusan bir islemden dolay! sirketimiz zarara ugramamistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimizin 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemi mali sonuglari ekli Bilango ve Gelir tablosunda
verilmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket'in 31.12.2019 itibariyla brit satis kar1 5.344.471.000 TL’dir.
Sirketin net bor¢ / 6zkaynak orani 01.01.2019-31.12.2019 doénemi itibariyla ise %57 olarak
gerceklesmigtir.

Sirketin gelir riski altinda olmasi 6ngérilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin, Tlrk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklk
durumu mevcut degildir.
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¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen énlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gugclu oldugu igin finansal yapisini iyilestirmek igin herhangi bir
onlem alinmasi disunulmemektedir.

6- DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI

28 Mart 2019 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul'da, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanligr'ndan alinan izinlere uygun olarak Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Merkez ve
Subeler” baslikli 6. maddesi Sirketin fiili adresi ile uyumunu saglamak amaciyla degistirilmistir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Enerjisa Risk Yonetim Sistemi

Enerjisa’nin Risk Yoénetim sistemi operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim risk
ve firsatlarin tanimlanmasini, gesitli metodolojiler kullanarak degerlendirilmesini, siniflandiriimasini ve
risklerin azaltiimasini hedefler. Bu sistemin nihai amaci yonetim organlarina seffaflik saglamak ve
dizenli raporlamalar ile karar alma stireclerine etki etmektir.

Enerjisa’nin maruz kaldidi risk ve firsatlar detayl bir tanimlama ¢alismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk
ve firsaticin en iyi ve en kotl degerler gergeklesme olasiliklari ile birlikte modellenir. Risk ve firsat etkileri
konsolide edilirken korelasyonlar gézoninde bulundurulur. Sayisal olarak ifade edilmesi mimkin
olmayan, ancak Sirket'in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma potansiyeli olan
riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gére énceliklendirilerek Kalitatif Riskler olarak
takibe alinir. Bu g¢alismalar yonetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine diuzenli olarak
sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.

b) Temel Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dogasi geregdi, Enerjisa deder zincirinde ¢esitli risk ve
firsatlara tabi olunur. Kaynaklarina gére maruz kalinan risk ve firsatlar bes ana baslikta siniflandirilir ve
bu dogrultuda yonetilir.

i Regulasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yurutilen dizenlemelere tabi
faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara goére
dizenlenir. Enerjisa dizenlemeye tabi musterilerine EPDK’nin G¢er aylik donemler icin belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, Perakende Satis Tarifesi'nden ve
Dagitim Tarifesi'nden olusmaktadir. EPDK, her tarife dénemi icin (Dagitim Tarifesi'ni ve Perakende
Satig Tarifesini de kapsamakta olan) Ulusal Tarife'nin kalemlerini tespit etmektedir. iginde
bulundugumuz Uguncu tarife dénemi, 2016 ila 2020 yillar arasindaki dénemi kapsamaktadir. Ancak
tlketicilerin faturalarina yansitilan son Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi tutarlari, piyasa
maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amaciyla, EPDK tarafindan tger aylik dénemler
icin belirlenmektedir.
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Sirket gelirinin buylk codunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi musterilere gerceklestirilen perakende satislardan elde edildigi icin
bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa’nin planlarindan dnemli dlgide sapmaya

yol acgabilir.

Ayrica EPDK tarafindan duzenlenen yonetmelikler, diger hususlarin yani sira, perakende satig ve
dagitim faaliyetlerine iliskin organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da igerir. Bu
gereklilik ve sinirlamalar regulasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa regllasyon risk ve firsatlarini yonetebilmek igin sektor katilimcilari ile duzenli ve yapici
inceleme calismalarinda bulunur. Ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar araciligi ile piyasa
lideri olarak diger piyasa katilimcilari ile rasyonel ve gercege dayali gériismeler yapar.

ii. Pivasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa finansal borglari sebebi ile finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina ve YEKDEM
mekanizmasi sebebi ile de kur dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa perakende satis faaliyetleri kaynak bulma stratejisi sebebi ile emtia piyasalarindaki tezgahistu
piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarina, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari sebebi ile de (alimlar
TL bazinda gercgeklesir ancak fiyatlari emtia piyasalarindaki fiyatlar ile yliksek korelasyona sahiptir) diger
urin fiyat dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa fiyat, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekg¢i sekilde tahmin edebilmek igin
sistematik yaklasimlar kullanir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar dizenli olarak kontrol edilir ve hedging
islemleri ile optimum bir seviyede tutulur. Hedging stratejileri ve bu stratejilerin verimliligi diizenli olarak
finans komitesi ve emtia risk komitesinde goérusulur.

iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa Perakende Sirketleri dizenlemeye tabi ve diizenlemeye tabi olmayan satiglari sebebi ile kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa Dagitim Sirketleri ise kendi dagitim bolgelerinde bulunan ve genel aydinlatma kullanan dagitim
sistemi kullanicilari (belediyeler ve il 6zel idareleri) sebebi ile kredi riskine maruzdur. Ancak dagitim
sirketleri vadesi gegmis alacaklar igin iki yil sonunda geri 6deme alabildikleri icin maruz kalinan kredi
riski gelir Gzerinde degil nakit akisi Gzerinde olumsuz bir etki dogurur. Enerjisa ayrica finansal taraf (taraf
(tirev iglev aracilari, mevduat bankalari, musterilere teminat saglayan bankalar)) islemleri sebebi ile
kredi riskine maruzdur.

Enerjisa duzenlemeye tabi musterilerden guvence bedeli, serbest musterilerinden ise teminat mektubu
ya da diger tirlerde teminatlar alarak mevcut ve ileriye dénuk faturalarini glivence altina alir ve kredi
riskini yonetir. Zamaninda faturalama, etkin calisan bir alacak yonetimi ve blyuk musgterilerin kredi
derecelendirmesi Enerjisa’nin kredi riskini mumkun oldugunca azaltmasina yardimci olur.

Finansal taraflardan dogan kredi riskini azaltmak icin raporlama ve takip faaliyetlerinin yani sira sadece
Ulke kredi notundan en fazla iki puan disuk taraflar ile ¢alisilir. Ayrica, finansal tirev enstrimanlari ve
mevduat portféyindeki bankalarin gesitlendiriimesi saglanir.
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iv.  Likidite Riski

Enerjisa elektrik dagitim sebeke yatirnmlarindan dogan fon ihtiyaci sebebi ile likidite riskine maruzdur.
Enerjisa bu fonlama ihtiyacinin dis bor¢ sermaye saglayicilar tarafindan saglanabilecegi beklentisinde
olmasina ragmen alisilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandi§i piyasa kosullari olusabilmektedir.

Enerjisa borg portfoylnin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklari gelistirerek
(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetir. Ayrica, Enerijisa likidite ihtiyacini zamaninda 6ngérmek ve
ona gore aksiyon alabilmek igin dizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin eder.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa’nin deger zincirindeki tim sirecler Bilgi Teknolojileri, is Sagligi ve Guvenligi, Cevre ve
Reputasyon ile ilgili operasyonel risklere maruz kalir.

TUm operasyonel riskler icin ilgili proseddrler ve politikalar olusturulur ve Enerjisa’nin kalite sistemlerinde
yayinlanir. Gergeklesmeleri gbzden gecirmek ve riski azaltici faaliyetleri ydnetmek igin gérevlendirilmis
komiteler bulunur.

c) Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa’nin maruz kaldidi risk ve firsatlar detayh bir tanimlama calismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk
ve firsat igin en iyi ve en kotl degerler gerceklesme olasiliklari ile birlikte modellenir. Sayisal olarak ifade
edilmesi mimkin olmayan, ancak sirketin stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma
potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gére dnceliklendirilerek Kalitatif
Riskler olarak takibe alinir. Bu galismalar yonetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine duzenli
olarak sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.

d) Enerjisa Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Yoénetim Kurulu risklerin yonetilmesi igin Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni gérevlendirmistir.
Komite Yonetim Kurulu'ndan atanan Uyelerden (bagimsiz utyeler de dahildir) olusur ve bagdimsiz bir
Yoénetim Kurulu Uyesi tarafindan yonetilir. Toplanti giindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira
kritik 6neme sahip 6nceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti sonrasinda
Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yoénetim Kurulu’'na sirketin varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve 6nlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa CFO ve Riskin
Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir.

Riskin Erken Tespiti komitesi yilda en az dort kere (Ceyrek kapanis donemlerinde olmak tzere) toplanir.
2019 yih dorduncu ceyrek itibari ile Enerjisa Riskin Erken Tespiti komitesi bes kere fiziksel olarak
toplanmis Gg¢ kere de rapor sirklilasyonu ile bilgilendirilmistir. Toplanti ve rapor sirkilasyon tarihleri, Gye
katihm durumlari ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Toplanti Tarihi

Uye Katlm Durumu/
Rapor Alan Uyeler

Detayl inceleme Konusu

7 Subat 2019

Dilek Yardim
Mehmet Sami
Cenk Alper
Eric Depluet

Enerjisa Sureg Evreni

8 Nisan 2019

Dilek Yardim
Mehmet Sami
Cenk Alper

Enerjisa Finansal Risklerinin Yonetimi

10 Haziran 2019 (Rapor
Sirkulasyonu)

Dilek Yardim
Mehmet Sami
Cenk Alper
Eric Depluet

Enerjisa ik Yari Kalitatif Risk Raporu

30 Temmuz 2019

Dilek Yardim
Mehmet Sami

Kredi ve Regulatif Risklerin Detayli
incelenmesi

8 Agustos 2019 (Rapor
Sirkulasyonu)

Dilek Yardim
Mehmet Sami
Eric Depluet

Operasyonel Risk Evreni Projesi

8 Ekim 2019 — (Rapor
Sirkulasyonu)

Dilek Yardim
Mehmet Sami
Eric Depluet
Hakan Timur

Operasyonel Risk Evreni Projesi

22 Ekim 2019

Dilek Yardim
Mehmet Sami
Eric Depluet

2020 Butge Risk ve Firsatlari

3 Aralik 2019

Dilek Yardim
Hakan Timur
Eric Depluet

2019 Komite Performans
Degerlendirmesi ve 2020 Planlamasi

e) Enerjisa Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan Halka Arzi takiben, 29 Mart 2018'de
gergeklesen Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Enerjisa Finans Baskanr’ndan olusur ve komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan

secilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu'na oOneriler

gelistirmektedir:

= Sirket'in kurumsal ydnetim ilkelerinin, Yonetim Kurulu ve diger uluslararasi kabul gérmus en iyi

uygulamalar tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olmasini saglamak
= Bu ilkelerin uygulanmasini gerceklestirmek
= Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek

Komite, ayni zamanda Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérev ve sorumluluklarini da

Ustlenmistir.
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Kurumsal Yonetim komitesi yilda en az dort kere (Ceyrek kapanis dénemlerinde olmak Uzere) toplanir.
2019 yili Gglncu ceyrek itibari ile Enerjisa Kurumsal Yoénetim komitesi dort kere fiziksel olarak
toplanmistir. Toplanti ve rapor sirkllasyon tarihleri ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Toplanti Tarihi

Uye Katihm

Durumu

Detayl inceleme Konusu

7 Subat 2019

Mehmet Sami
Sascha Bibert
Manfred Paasch
Cenk Alper

Kurumsal lletisim, insan Kaynaklari ve Yatirimci iligkileri
Sunumlari
Kurumsal Yénetim Komite Calisma Esaslari

18 Nisan 2019

Mehmet Sami
Sascha Bibert

Kurumsal lletisim, insan Kaynaklari ve Yatirimci lligkileri
Sunumlari

Sirdirilebilirlik Raporu ve BIST Siirdirilebilirlik Endeks
Basvurusu

Kurumsal Y6netim Derecelendirme

Manfred Paasch

4 Temmuz 2019 | Mehmet Sami Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatirimci iligkileri
Manfred Paasch Sunumlari
Cenk Alper Surdirilebilirik Raporu ve BiST Surdirilebilirlik Endeks
Basvurusu
Kurumsal Y6netim Derecelendirme
22 Ekim 2019 Mehmet Sami Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatirimc iligkileri
Dr. Michael Sven | Sunumlari
Moser Sirdirilebilirlik Raporu ve BIST Siirdirilebilirlik Endeks

Basvurusu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 19.02.2020

Murat Pinar,

CEO

Dr. Michael Sven Moser,
CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Imtiyaz S6zlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Imtiyaz S6zlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Kullamm Hakki Varliklan
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

31 Arahk 31 Aralik

Not 2019 2018
5.781.800 5.872.184

28 469.786 562.352
10 1.098.550 791.117
6 3.009.455 3.512.389

5 17.679 130.832

2.991.776 3.381.557

7 1.022.446 458.449

1.022.446 458.449

26 7.829 313.028
8 131.953 147.956

9 41.474 71.355

24 60 8.565
17 247 6.973
17.613.658 16.720.626

7 737.736 983.545

737.736 983.545

26 960 -
10 9.445.286 8.503.518
11 145.483 -
12 483.543 358.781
13 6.548.405 6.745.195
1.977.127 1.977.127

4.571.278 4.768.068

9 1.642 2.575

24 244.040 2.847
17 6.563 124.165
23.395.458 22.592.810




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Aralik 31 Arahk
KAYNAKLAR Not 2019 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.331.012 7.011.907
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25 676.281 998.170
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kistmlart o5 3.015.735 2.435.639
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 25 51.184 44.302
Ticari Borglar 6 2.611.620 2.480.917
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 96.906 94.217
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.514.714 2.386.700
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 52.358 43.217
Diger Borglar 7 174.660 223.902
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 174.660 223.902
Tirev Araglar 26 66.655 3.582
Ertelenmis Gelirler 9 8.284 74.752
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi 24 79.733 52.416
Kisa Vadeli Karsiliklar 289.026 364.105
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsihiklar 16 41.190 28.779
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 247.836 335.326
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 305.476 290.905
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.229.943 9.281.988
Uzun Vadeli Borglanmalar 25 5.378.462 5.765.047
Diger Finansal Yiikiimiiliiliikler 25 302.714 321.720
Diger Borglar 7 1.903.683 1.693.350
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.903.683 1.693.350
Tirev Araglar 26 - 71.722
Uzun Vadeli Karsiliklar 167.216 115.366
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 167.216 115.366
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 24 1.477.868 1.378.783
TOPLAM YUKUMLULUKLER 16.560.955 16.293.895
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

31 Arahk 31 Arahk

KAYNAKLAR Not 2019 2018

Ozkaynaklar 6.834.503 6.298.915

Odenmis Sermaye 18 1.181.069 1.181.069

Sermaye Diizeltme Farklari 18 2.626.532 2.784.755

Toplam Sermaye 3.807.601 3.965.824

Diger Fonlar 4.340 4.340
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Giderler (3.464) (3.464)

Tammlanmis Fayda Planlarimn Birikmis
Yeniden Ol¢iim Kayplari (3.464) (3.464)
Riskten Korunma (Kayiplari) / Kazanglari (2.248) 23.359
Nakit Akis Riskinden Korunma

(Kaywplart) / Kazanglart (2.248) 23359

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18 251.545 216.612

Gegmis Yillar Karlar 1.743.107 1.344.547

Net Dénem Kari 1.033.622 747.697

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 23.395.458 22.592.810
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Hasilat 19 19.453.085 18.346.787
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (14.108.614) (12.380.265)
BRUT KAR 5.344.471 5.966.522
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (2.170.485) (1.848.857)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 552.300 373.549
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (662.080) (1.680.023)
FiNANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 3.064.206 2.811.191
Finansman Gelirleri 23 170.627 104.870
Finansman Giderleri (-) 23 (1.843.477) (1.594.065)
VERGI ONCESI KAR 1.391.356 1.321.996
Vergi Gideri (357.734) (574.299)
Donem Vergi Gideri 24 (492.099) (85.949)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 24 134.365 (488.350)
DONEM KARI 1.033.622 747.697
DiIGER KAPSAMLI GELIiR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler - 1.777
Tanmimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kazanclart - 2.279
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler 24 - (502)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh (Giderler) / Gelirler (25.607) 23.359
Riskten Korunma (Kaywplary) / Kazanglar 26 (33.350) 29.947
Diger Kapsamli Gelirlere ve
Giderlere Iliskin Vergiler 24 7.743 (6.588)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.008.015 772.833
Hisse basmna kazang
Hisse basina kazang (kr) 18 0,88 0,63
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