ENERJISA ENERJI
ANONIM SIRKETI

01.01.2020 - 31.03.2020
FAALIYET RAPORU



1-GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

b) Sirketin ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi

Merkez iletigsim bilgileri ile internet sitesinin adresi :

01.01.2020 — 31.03.2020
ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI

800865

Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule
Atasehir Bati Sitesi No: 1/ 1
Atasehir-ISTANBUL

TIf : 0216 579 05 79

Fax : 0216 579 05 30

e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi

icerisindeki degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tye ayrimi ile séyledir:

Baris ORAN - Uye

Hakan TIMUR- Uye

Manfred Michael PAASCH - Uye
Dr.Eva-Maria Verena VOLPERT - Uye
Fatma Dilek YARDIM - Bagimsiz Uye
Mehmet SAMI - Bagimsiz Uye

Kivang ZAIMLER - Yénetim Kurulu Bagkani
Dr.Eric René C. DEPLUET - Ydénetim Kurulu Baskan Vekili

23 Mart 2020 tarihinde gerceklesen Sirketimiz 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2019 yili
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden Cenk ALPER’in yerine Hakan TIMUR'un
atanmasinin kabuliine, Hakan TIMUR’un 2020 yil faaliyet neticelerinin gorisilecedi 2021 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérevine devam etmesine karar verilmistir.

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sermaye Payi / Oy Hakki
Ortagin
: 01/01/2020 31/03/2020
Ticaret Unvani
(TL) (%) (TL) (%)
Haci Omer Sabanci 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.
DD Turkey Holdings 472.427.587.56 40,0 472.427.587,56 40,0
SAR.L.
Diger (Halka Acik) 236.213.792.00 20,0 236.213.792.00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0



http://www.enerjisa.com.tr/

Doénem iginde Sirket Sermayesinde meydana gelen degisiklik:

Bulunmamaktadir.

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir.
d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’'in 31 Mart 2020 itibariyla organizasyon semasi agagida verilmektedir:

CEO CFO

MURAT PINAR DR.MICHAEL MOSER

31.03.2020 itibariyla toplam calisan sayisi 10.208dir.
e) Personele saglanan hak ve menfaatler:
Sabit Ucret olarak yilda toplam 12 baz maas uygulamasi mevcuttur.

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi uyelerinin girketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2020 — 31.03.2020
dénemi iginde Yénetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamislardir. Ayrica, Sirket'in yonetim kurulu Uyelerinin gorev sureleri
boyunca, Sirket ile ¢ikar gatismasi yaratacak herhangi bir faaliyette bulunmadiklarina iliskin 2019 yili
Aralik ayinda bir yonetim kurulu karari alinmistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust Ydnetim, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Mudur, Birim Bagkanlari ve Direktor gibi Ust
dizey yodneticilerden olusmaktadir. Ust Yonetime 6denen ya da 6denecek olan sirket calisanlarina
saglanan hizmetler ile alakali Ucretler asagida bin Turk Lirasi olarak belirtilmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2020 2019

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 12.536 12.411
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 87 226
12.623 12.637




3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket tarafindan 01.01.2020 — 31.03.2020 ddnemi icerisinde arastirma ve gelistirme c¢alismalari
yapiimamistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
a) Donem ic¢i gerceklesen 6nemli gelismeler:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 17 Ocak 2020’de Enerjisa Enerji A.S. ve bagh
ortakligi Bagkent Elektrik Dagitim A.S.'nin ulusal uzun vadeli kredi notunu AA (tur), gérinimunl ise
duragan olarak teyit etmistir.

Sirketimiz 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mart 2020 tarihinde gergeklestiriimistir. Toplanti
tutanaklari Sirketimizin internet sayfasinda ve KAP’ta kamuya aciklanmistir. Toplantida alinan karar
dogrultusunda:

Sirketimizin 2019 yili faaliyet dénemine ait, Turkiye Finansal Raporlar Standartlari'na gére diizenlenmis
olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2019 - 31.12.2019 doneminde
olusan 1.033.622.000,00TL net konsolide kardan,

= 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %51 brit
%60 oraninda olmak tzere 708.641.380,27 TL kar payi dagitiimasina,

= Kalan miktarin olaganisti yedek akge olarak ayrilmasina,

» Nakit kar payinin 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren dagitiimasi konusunda Genel Kurula teklifte
bulunulmasina karar verildi.

Grup’un 2019 yil faaliyet donemine ait dagitiimasina karar verilen nakit kar payr 6demeleri Nisan ayi
icerisinde gerceklesmistir.

Rekabet Kurulu, Aralik 2016'da istanbul Anadolu Yakasi, Baskent ve Toroslar elektrik dagitim
bdlgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun 6. Maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek Uzere sorusturma baslatiimasi karari
sonrasinda yiritilen sorusturma sonucunda Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para
ceza verilmesine karar vermistir. S6z konusu ceza mevzuat geregi %25 oraninda indirime tabi olmus ve
2018 yillk finansal sonuglarinda 107.296.303,59 TL tutarinda tek seferlik gider olarak yansitiimig, baz
alinan net kar etkilenmemisgtir.

Rekabet Kurulu’nun kararina karsi ilgili sirketlerce, 5 Nisan 2019'da iptal davasi agiimis olup, s6z konusu
davanin ilk derece mahkemesinin yargilamasi devam etmektedir.

23 Mart 2020 tarihinde gerceklesen Sirketimiz 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirketin
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticileri icin Ucret Politikasi'nda yapilan degisiklik kabul
edilmigtir.



b) Dénem ig¢i faaliyetlere iligkin degerlendirmeler:

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Geliri (FAVOK + Yatirrm Harcamalari Geri Odemeleri) 2019 yilinin ilk
ceyreginde 1.126 milyon TL iken, 2020 yilinin ilk ceyreginde 141 milyon TL artis ile 1.267 milyon TL’ye
(+%13) yukselmigtir.

Enerjisa Enerji'nin faaliyet gelirlerindeki bu artis agirlikli olarak 2020 ilk ¢eyrek sonu itibariyle faaliyet
gelirlerinin %85’ini olugturan Dagitim is kolundan kaynaklanmistir. Dagitim faaliyeti gelirlerindeki
degisimin sebepleri su sekildedir:

» Finansal Gelirler: 41 milyon TL finansal gelir artisinin temel sebebi, Dizenlenmis Varlk
Tabaninin 2019 ilk ¢ceyrek sonunda 8,4 milyar TL’den 2020 ilk ¢ceyrek sonunda 9,3 milyar TL'ye
artmasi olmustur.

= Yatinm Harcamalar Geri Odemeleri: 2019 ilk ceyrek sonunda 280 milyon TL iken, 2020 ilk
ceyrek sonunda Dizenlenmis Varlik Tabanindaki artisa bagh olarak 56 milyon TL artis
gOstererek, 336 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Faaliyet gelirlerinde Perakende is kolunun katkisi 2020 ilk ¢ceyrek sonunda artis goéstermistir. Bunun
temel sebebi, serbest piyasa brit karinin 2019 ilk ¢eyrek sonunda 10 milyon TL'den 92 milyon TL artis
ile 2020 ilk ceyrek sonunda 102 milyon TL olarak gergeklesmesidir.

Dizenlemeye tabi piyasadaki satiglar 2019 ilk ceyrek sonunda 8,6 TWh iken; kurumsal musterilerin Son
Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT) ile serbest piyasa segmentine gegiginin etkisiyle 2020 ilk ceyrek
sonunda %16 oraninda azalarak 7,2 TWh olarak gergeklesmistir. 2019 ilk ¢eyrek sonunda 0,7 TWh
olarak gergeklesen serbest piyasa segment satisi, 2020 ilk ¢ceyrek sonunda %162 oraninda artarak 1,8
TWh olarak gerceklesmigtir.

Enerjisa Enerji A.$.'nin 2019 ilk ¢ceyrek sonunda 297 milyon TL olarak gergeklesen Baz Alinan Net
Kari, 2020 ilk ceyrek sonunda 55 milyon TL artarak 352 milyon TL olarak kaydedilmigtir. Faaliyet Geliri
altinda gercgeklesen temel dedisimler su sekildedir:

= Kimulatif ortalama kredi maliyetindeki diistise paralel olarak net kredi faiz giderlerinde 25 milyon
TL azalis.

= TUFE degisimindeki artisa bagl olarak tahvil faiz giderlerinde 47 milyon TL ve depozito yeniden
degerleme giderlerinde 44 milyon TL artis.

= Refinansman giderlerindeki disus sebebi ile diger finansal giderlerde 17 milyon TL azalis.

2019 ilk ceyrek sonunda %17,8 olarak gergeklesen kredilerin ortalama finansman maliyeti, 2020 ilk
ceyrek sonunda %14,9’a dusmasttr. Ayni donem igerisinde tahvil faiz giderleri %1,5dan %14,8’'e
yukselmistir.

2019 ilk ceyrek sonunda 10,6 milyar TL olan Ekonomik Net Bor¢ (finansal olmayan bor¢lar dahil, or.
kiralama borglari ve misteri depozitolari); 2020 ilk ¢eyrek sonunda 11,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.



c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Enerjisa 31 Mart 2020 itibariyla, 11,3 milyon dagitim baglanti noktasi ve yaklasik 9,9 milyon mugteri ile
en blylk piyasa katilimcisidir. Biinyesinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Baskent
Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.$., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Musteri CozUmleri A.S. ve E-sarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S.
olmak Uzere operasyonel sirketleri bulunduran ve c¢ati sirketi olan Sirketimiz, dogrudan bir yatirim
yapmamakta, altinda bulunan sirketlere istirak etmektedir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorlisi:

Denetim Komitesi:

Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligine yénelik i¢ denetim faaliyetleri ic Denetim Bélim Baskanligrnca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi ve sirket yonetimi ile paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar
takip edilmektedir.

ic Denetim Baskanhgrnin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylagilmaktadir. Bu
kapsamda 2020 yiinin ilk 3 ayinda 1 adet Denetim Komitesi toplantisi gerceklestirimis ve
denetim/danigmanlik faaliyetlerine iligkin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢aligmalarini iligkin
sonuclar, gergeklestirilen etik inceleme calismalarina iligkin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iligkin
onemli hususlar gibi konularda Denetim Komitesi’ne bilgi akisi saglanmistir.

Denetim Komitesi Toplanti Tarihleri su sekildedir:

Toplanti Tarihi Uye Katilim | Detayl Inceleme Konusu
Durumu
05.02.2020 Fatma Dilek Yardim | Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda
Mehmet Sami bilgilendirme
Okan Gun Finansal tablolarin sunumu
Bagimsiz denetim sonuglarinin sunumu

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mabhiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami Denetim Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




Ic Denetim:

Enerjisa i¢c Denetim Baskanhgi, bagimsizlik ilkesi geregi Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetim
Komitesi’'ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. ic Denetim faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’na Sirket
ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve
prosedurler dogrultusunda gerceklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi hususlarinda goéris verilmesi amaglanmaktadir. Bu calismalar ve yapilanma ile Onleyici
tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yéninde goérus
ve oOneriler sunulmasi yoluyla is sdreclerinin gelistiriimesi ve kuruma katma deger saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayli denetim komitesi yonetmeligi
ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yuratulmektedir.

Sirket’in her yil glncellenen risk degerlendirmesi sonuglari ve ilgili ydneticilerin gérisleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Ydnetim Kurulu’nun onayina
sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim
standartlari ve  COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
gereklilikleri ile uyumlu gergeklestiriimektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gerceklestiriien bagimsiz kalite
guvence degerlendirmesi ile belgelenmistir.

ic Denetim; galisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili
gelen etk bildirimlerin degerlendiriimesi ve incelenmesi slrecglerinden de sorumludur. Denetim
faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “glvenilir is ortad1” ilkesi uyarinca ve Ust
yonetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gergeklestiriimektedir.

d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve  Grup’un sermayedeki pay orani ve
faaliyet yeri oy kullanma oram % Ana faaliyet konusu

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. [stanbul 100 100 Miisteri Coziimleri ve
Dagitik Uretim

Hizmetleri

E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 80 80  Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri



e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketin ilgili ddnemde iktisap ettigi kendi payi yoktur.
f) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime iligkin agiklamalar:

Sirketimizin 01.01.2020 — 31.03.2020 dénemi TFRS’ye goére hazirlanan konsolide finansal raporlari
badimsiz denetimden gegcmemisgtir.

g) Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2020 —31.03.2020 dénemi icerisinde Sirket aleyhine agiimis olan ve Sirketimiz mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligskin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya
da idari yaptirrm bulunmamaktadir.

h) Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 01.01.2020 — 31.03.2020 dénemi butce hedeflerine dnemli bir sapma meydana gelmemisgtir.
1) Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Yapiimamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 01.01.2020 — 31.03.2020 dénemi icinde 31.772 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler:



Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagli bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve
Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

k) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutan

Enerjisa Enerji, agirlikli olarak Turk bankalarindan Tuark Lirasi cinsinden yaptigi borglanmalarla
finansman kaynagi yaratmaktadir.

31 Mart 2020 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stogu 1.002.000.000 TL tutarindadir.

[) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

EPDK, 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere, ulusal tarifede musteri gruplarina gére son
kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende satis tarifelerinde %0,7 - %1,3 arasinda degisen oranlarda
artis ve dagitim bedelinde %2,1 oraninda azals yapildigini duyurmustur. Ancak son kullaniciya
yanslyan nihai tarifede bir degisiklik olmamistir.

m) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar

Yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirketimiz hakim sirketler ve onlara bagli sirketlerle 01 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 Faaliyet Yilinda dogru
ve durust hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve 01.01.2020 — 31.03.2020 faaliyet déneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan tim o6nlemler rapor halinde degerlendirilmistir.
01.01.2020 - 31.03.2020 Faaliyet ddnemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden
dolayi sirketimiz zarara ugramamigtir.



5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimizin 01.01.2020 — 31.03.2020 dénemi mali sonuglari ekli Bilango ve Gelir tablosunda
verilmektedir.

b) Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket’in 31.03.2020 itibariyla brit satis kari 1.563.661.000 TL’dir. Sirketin net bor¢ / 6zkaynak orani
01.01.2020—-31.03.2020 donemi itibariyla ise %59 olarak gerceklesmistir.

Sirketin gelir riski altinda olmasi 6ngértilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca batiklk
durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigsinulen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi guglu oldudu igin finansal yapisini iyilestirmek igin herhangi bir
onlem alinmasi dustunulmemektedir.

6- DONEM i(;iNDE ESAS SGZLEsMEDE YAPILAN DEGisiKLiKLER VE NEDENLERI
Yoktur.
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Enerjisa Risk Yonetim Sistemi

Enerjisa’'nin Risk YOnetim sistemi operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim risk
ve firsatlarin tanimlanmasini, gesitli metodolojiler kullanarak degerlendiriimesini, siniflandiriimasini ve
risklerin azaltiimasini hedefler. Bu sistemin nihai amaci yonetim organlarina seffaflik saglamak ve
dizenli raporlamalar ile karar alma sureclerine etki etmektir.

Enerjisa’nin maruz kaldigi risk ve firsatlar detayli bir tanimlama c¢alismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk
ve firsat icin en iyi ve en kotu degerler gerceklesme olasiliklari ile birlikte modellenir. Risk ve firsat etkileri
konsolide edilirken korelasyonlar gézdéninde bulundurulur. Sayisal olarak ifade edilmesi mimkin
olmayan, ancak Sirket'in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma potansiyeli olan
riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gére énceliklendirilerek Kalitatif Riskler olarak
takibe alinir. Bu c¢alismalar yénetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine duzenli olarak
sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.



b) Temel Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dodasi geregi, Enerjisa deder zincirinde gesitli risk ve
firsatlara tabi olunur. Kaynaklarina goére maruz kalinan risk ve firsatlar bes ana baslikta siniflandirilir ve
bu dogrultuda yonetilir.

i Regulasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri EPDK denetiminde yurutlilen dizenlemelere tabi
faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gore
dizenlenir. Enerjisa diizenlemeye tabi musterilerine EPDK’nin Gger aylik donemler icin belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, Perakende Satis Tarifesi’nden ve
Dagitim Tarifesi’'nden olusmaktadir. EPDK, her tarife dénemi icin (Dagitim Tarifesi'ni ve Perakende
Satis Tarifesini de kapsamakta olan) Ulusal Tarife'nin kalemlerini tespit etmektedir. icinde
bulundugumuz Gglinci tarife dénemi, 2016 ila 2020 yillari arasindaki dénemi kapsamaktadir. Ancak
tlketicilerin faturalarina yansitilan son Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi tutarlari, piyasa
maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amaciyla, EPDK tarafindan Gger aylik donemler
icin belirlenmektedir.

Sirket gelirinin blylk cogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi musterilere gerceklestirilen perakende satislardan elde edildigi icin
bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa’nin planlarindan énemli élgtide sapmaya

yol acabilir.

Ayrica EPDK tarafindan dizenlenen ydnetmelikler, diger hususlarin yani sira, perakende satis ve
dagitim faaliyetlerine iliskin organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da igerir. Bu
gereklilik ve sinirlamalar regulasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa regllasyon risk ve firsatlarini yonetebilmek icin sektor katilimcilari ile dizenli ve yapici
inceleme galismalarinda bulunur. Ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar araciligi ile piyasa
lideri olarak diger piyasa katilimcilari ile rasyonel ve gercege dayali goriusmeler yapar.

ii. Pivasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa finansal borglari sebebi ile finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina ve Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) sebebi ile de kur dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa perakende satis faaliyetleri kaynak bulma stratejisi sebebi ile emtia piyasalarindaki tezgahtstu
piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarina, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari sebebi ile de (alimlar
TL bazinda gergeklesir ancak fiyatlari emtia piyasalarindaki fiyatlar ile yiksek korelasyona sahiptir) diger
urtin fiyat dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa fiyat, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekgci sekilde tahmin edebilmek igin
sistematik yaklagimlar kullanir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar duzenli olarak kontrol edilir ve hedging
islemleri ile optimum bir seviyede tutulur. Hedging stratejileri ve bu stratejilerin verimliligi dizenli olarak
finans komitesi ve emtia risk komitesinde gorugulur.
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iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa Perakende Sirketleri dlizenlemeye tabi ve dlizenlemeye tabi olmayan satiglari sebebi ile kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa Dagitim Jirketleri ise kendi dagitim bolgelerinde bulunan ve genel aydinlatma kullanan dagitim
sistemi kullanicilari (belediyeler ve il 6zel idareleri) sebebi ile kredi riskine maruzdur. Ancak dagitim
sirketleri vadesi gecmis alacaklar igin iki yil sonunda geri 6deme alabildikleri icin maruz kalinan kredi
riski gelir Gzerinde degil nakit akisi Gzerinde olumsuz bir etki dogurur. Enerjisa ayrica finansal taraf (taraf
(tdrev islev aracilari, mevduat bankalari, musterilere teminat saglayan bankalar) islemleri sebebi ile
kredi riskine maruzdur.

Enerjisa dizenlemeye tabi musterilerden glivence bedeli, serbest musterilerinden ise teminat mektubu
ya da diger tUrlerde teminatlar alarak mevcut ve ileriye dénuk faturalarini glivence altina alir ve kredi
riskini yonetir. Zamaninda faturalama, etkin galisan bir alacak yonetimi ve blylk mdusterilerin kredi
derecelendirmesi Enerjisa’nin kredi riskini mimkuin oldugunca azaltmasina yardimci olur.

Finansal taraflardan dogan kredi riskini azaltmak icin raporlama ve takip faaliyetlerinin yani sira sadece
Ulke kredi notundan en fazla iki puan disuk taraflar ile ¢alisilir. Ayrica, finansal tirev enstrimanlari ve
mevduat portfoylindeki bankalarin gesitlendiriimesi saglanir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa elektrik dagitim hizmetinde sebeke yatirimlarindan dogan fon ihtiyaci sebebi ile likidite riskine
maruzdur. Enerjisa bu fonlama ihtiyacinin dig bor¢ sermaye saglayicilar tarafindan saglanabilecegi
beklentisinde olmasina ragmen alisilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandigi piyasa kosullar
olusabilmektedir.

Enerjisa borg portféyunin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif borg sermaye kaynaklari gelistirerek
(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetir. Ayrica, Enerjisa likidite ihtiyacini zamaninda 6ngérmek ve
ona gore aksiyon alabilmek i¢in dlzenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin eder.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa’nin deger zincirindeki tiim siiregler Bilgi Teknolojileri, is Saghgi ve Giivenligi, Cevre ve
Reputasyon ile ilgili operasyonel risklere maruz kalir.

Tam operasyonel riskler igin ilgili prosedirler ve politikalar olusturulur ve Enerjisa’nin kalite sistemlerinde
yayinlanir. Gergeklesmeleri gdzden gecirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek igin gérevlendiriimis
komiteler bulunur.

c) Enerjisa Risk Yonetimi Prosedirii

Enerjisa’nin maruz kaldidi risk ve firsatlar detayh bir tanimlama ¢alismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk
ve firsat igin en iyi ve en kotl degerler gerceklesme olasiliklari ile birlikte modellenir. Sayisal olarak ifade
edilmesi mimkin olmayan, ancak sirketin stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma
potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gére onceliklendirilerek Kalitatif
Riskler olarak takibe alinir. Bu ¢galismalar yonetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine duzenli
olarak sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.
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d) Enerjisa Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Yoénetim Kurulu risklerin yonetilmesi igin Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni goérevlendirmigtir.
Komite Yonetim Kurulu'ndan atanan Uyelerden (bagdimsiz Gyeler de dahildir) olusur ve bagimsiz bir
Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yonetilir. Toplanti gindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira
kritik 6neme sahip 6nceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti sonrasinda
Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yénetim Kurulu’'na sirketin varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve 6nlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa CFO ve Riskin
Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir.

Riskin Erken Tespiti komitesi yilda en az dort kere (¢eyrek kapanis donemlerinde olmak tzere) toplanir.
2020 yili ilk ceyrek itibari ile Enerjisa Riskin Erken Tespiti komitesi iki kez fiziksel olarak toplanmis bir
kez de rapor sirkilasyonu ile bilgilendirilmistir. Toplanti ve rapor sirklilasyon tarihleri, Uye katihm
durumlari ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Toplanti Tarihi Uye Katlim Durumu/ | Detayli inceleme Konusu
Rapor Alan Uyeler
6 Subat 2020 Dilek Yardim Kriz Yonetimi ve Acil Durum Miudahale
Mehmet Sami Planlari
Hakan Timur
Eric Depluet
12 Mart 2020 Dilek Yardim Covid 19 Senaryolari ve Finansal
(Rapor Sirkulasyonu) Mehmet Sami Etkileri
Hakan Timur
Eric Depluet
21 Nisan 2020 Dilek Yardim is Surekliligi Yonetimi ve Covid 19
Mehmet Sami Uygulamalari, Enerjisa Sigorta Evreni
Eric Depluet

e) Enerjisa Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan Halka Arzi takiben, 29 Mart 2018'de
gerceklesen Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Enerjisa Finans Baskanr’ndan olusur ve komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan
secilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu'na oOneriler
gelistirmektedir:

= Sirket'in kurumsal ydnetim ilkelerinin, Yonetim Kurulu ve diger uluslararasi kabul gérmus en iyi
uygulamalar tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olmasini saglamak

= Bu ilkelerin uygulanmasini gerceklestirmek

= Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek
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Komite, ayni zamanda Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérev ve sorumluluklarini da
ustlenmistir.

Kurumsal Yénetim komitesi yilda en az dort kere (Ceyrek kapanis donemlerinde olmak Uizere) toplanir.
2020 yili ilk ceyrek itibari ile Enerjisa Kurumsal Yonetim komitesi bir kere fiziksel olarak toplanmistir.
Toplanti ve rapor sirkilasyon tarihleri ve detayli inceleme konulari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplanti Uye Katilim | Detayl inceleme Konusu
Tarihi Durumu
5 Subat 2020 | Mehmet Sami Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatirimei ligkileri Sunumlari

Michael Moser Komite Yapisin Degerlendiriimesi
Manfred Paasch | Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Raporlamasi
Hakan Timur

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 05.05.2020

Murat Pinar, Dr. Michael Sven Moser,
CEO CFO
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ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 TARIiHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Imtiyaz S6zlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Imtiyaz Sézlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar
Kullanim Hakki Varliklart
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Arabk

Not 2020 2019
7.142.480 5.781.800

23 1.044.314 469.786
8 1.341.997 1.098.550
6 3.137.690 3.009.455
16.370 17.679

3.121.320 2.991.776

7 1.259.303 1.022.446
1.259.303 1.022.446

21 173.149 7.829
143.359 131.953

42.133 41.474

19 69 60
466 247

17.314.422 17.613.658

7 643.239 737.736
643.239 737.736

21 8.714 960
8 9.298.758 9.445.286
9 130.689 145.483
10 480.022 483.543
11 6.489.871 6.548.405
1.977.127 1.977.127

4.512.744 4.571.278

4.014 1.642

19 252.502 244.040
6.613 6.563

24.456.902 23.395.458
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ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 TARIiHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal Yikiimliiliikler

Ticari Borglar

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

[liskili Taraflara Diger Bor¢lar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Tiirev Araglar

Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar
Diger Finansal Yiiktmiiliiliikler

Diger Borglar

liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Arahk

Not 2020 2019
6.180.794 7.331.012

20 996.332 676.281
20 1.546.842 3.015.735
20 54.418 51.184
6 1.739.954 2.611.620
5 50.365 96.906
1.689.589 2.514.714

86.364 52.358

7 904.880 174.660
5 708.641 -
196.239 174.660

21 600 66.655
1.798 8.284

19 132.321 79.733
271.668 289.026

10.692 41.190

260.976 247.836

445.617 305.476

11.716.348 9.229.943

20 7.680.123 5.378.462
20 310.713 302.714
7 1.911.209 1.903.683
1.911.209 1.903.683

163.470 -

180.263 167.216

180.263 167.216

19 1.470.570 1.477.868
17.897.142 16.560.955
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ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 TARIiHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Toplam Sermaye

Diger Fonlar

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)
Tanmimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Ol¢iim (Kayplari)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglar: / (Kaywplary)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari

Net Donem Kari

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Arahk

Not 2020 2019
6.559.760 6.834.503

13 1.181.069 1.181.069
13 2.416.412 2.626.532
3.597.481 3.807.601

4,340 4.340

(3.464) (3.464)

(3.464) (3.464)

90.582 (2.248)

90.582 (2.248)

13 439.008 251.545
2.090.745 1.743.107

341.068 1.033.622

24.456.902 23.395.458




ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmemis /
cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Mart 2020 31 Mart 2019

Hasilat 14 5.779.079 4.483.636
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (4.215.418) (3.183.198)
BRUT KAR 1.563.661 1.300.438
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (606.798) (511.802)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17 130.467 114.192
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17 (255.188) (130.975)
FINANSMAN GELIiRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 832.142 771.853
Finansman Gelirleri 18 1.320 48.867
Finansman Giderleri (-) 18 (401.814) (406.375)
VERGI ONCESI KAR 431.648 414.345
Vergi Gideri (90.580) (116.926)
Donem Vergi Gideri 19 (132.521) (173.710)
Ertelenmis Vergi Geliri 19 41.941 56.784
DONEM KARI 341.068 297.419
DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler 92.830 6.005

Riskten Korunma Kazanclari 21 119.011 9.147

Diger Kapsaml Gelirlere Iliskin Vergiler 19 (26.181) (3.142)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 433.898 303.424
Hisse basina kazancg
Hisse basina kazang (kr) 13 0,29 0,25



