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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Enerjisa Enerji A.S.’nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarmin (“Grup”) 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Y 6netim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS’lere”) uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yilltk
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart boliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 22 Subat
2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) I1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar
Tebligine (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Erdem Tecer’dir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji
Degerli paydaslarimiz,

Elbette 2020 yilini degerlendirirken tim dunyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisinden baglamak
gerekiyor. Sirketimizin ve sektérimuzin de 6tesinde tim insanlik igin normlari degistiren bir stiregten
gecgerken esas olan bu slrecin tanimladigi yeni normale hizli ve gevik sekilde uyum saglamakti.

Tarkiye ekonomisinin pandeminin ve kisitlamalarin etkilerinin yogun goéruldugu ilk iki geyregin ardindan
son iki ceyrekte yakaladigi buyume ivmesi ile yili blyume ile kapatmasi 6ngorulirken, enerji sektorinde
de bu paralelde gecen ve bati Ulkelerine gore pozitif ayristigimiz bir yili yasadik.

Enerjisa Enerji, hayatin devamlihdi icin en 6énemli hizmetlerden biri olan elektrik dagitim ve satig
alaninda Turkiye’nin yaklasik dortte birine hizmet sagliyor. Bu elbette ¢cok blylk bir sorumluluk.
Pandeminin yarattigi etkilerle micadele ederken, bir yandan da hizmetin devamhhigini saglamak ve tum
paydaslarimiza taahhit ettigimiz hedefleri gergeklestirmek bu yili her yildan daha zorlu ve alisiimigin
disinda kildi.

Sektérimuz icin en dnemli gelismelerden biri de siphesiz 2021-2025 dénemini kapsayan yeni uygulama
dénemi parametrelerinin agiklanmasi oldu. Enerjisa Enerji bu noktada da sektdriin 6ncl ve lider sirketi
olarak tim sektdr paydaslari ile koordineli bir calisma yUraterek, strece katki saglamaya calisti. Yeni
uygulama déneminde aciklanan parametreleri sirketimiz ve sektérimaz igin ilerlemeyi ve kaliteli hizmeti
tesvik etmesi agisindan olumlu degerlendiriyor, Glkemize hayirli olmasini diliyorum.

Enerjisa Enerji, stratejisini ve uygulamalarini planlarken kuresel trendleri ve yerel dinamikleri odagina
alan bir yaklasim benimsiyor. Bu yaklasim paralelinde, yeni ddnemde de ana is kollari olan elektrik
dagitim ve satisinda sebeke yatirimlar, Ust duzey operasyonel verimlilik, misteri memnuniyeti
uygulamalari ve AR-GE ve inovasyon alanlarinda sektérdeki dncli uygulamalari ile gergeklestirimeye
devam edecektir. Bununla birlikte yenilik¢i, teknolojiyi ve surdirilebilirligi odagina alan Grlinleri sunmaya
baslayan musteri ¢ozUmleri alaninda da pazarda liderlik etmeye devam edecegdine inancim tamdir.

Surdardlebilirligin ¢cevre, toplum ve ydnetisim alanlarindaki tim boyutlarini énemsiyor ve konuyu “Bu
topraklardan aldigini bu topraklara verme” ilkesi paralelinde, bu topraklarin iyiligine atilacak adimlarin
bltind olarak gériyoruz. Birlesmis Milletlerin tanimladigi 17 surdirdlebilir kalkinma amacina dokunan,
hem sosyal hem teknolojik boyutta; esasinda insana ve topluma degen her noktada faaliyetlerimiz
onumuzdeki donemde de devam edecek.

Bu surecte Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu’'muz, ilgili mevzuat ve prosedurler kapsamindaki goérevleri
paralelinde tim goérev ve sorumluluklarini yerine getirmistir. 2020 mali yili icerisinde yapilan alti adet
olagan yoénetim kurulu toplantisinda sirketin finansal ve operasyonel konulardaki performansi gézden
gegirilerek sirket Ust ydnetimine gereken tavsiye ve uyarilarda bulunulmustur. Sirket yonetimi tarafindan
suire¢ boyunca iletilen gindem maddeleri de titizlikle gértsulerek karara baglanmistir.

Ayrica, yonetim kurulu komitelerinde gtindemlerindeki konulara dair gériismek Uzere birgok kez ve
dizenli olarak bir araya gelinerek kurumsal yonetim, risk, finansman ve insan kaynaklari alanlarinda
calismalar gozden gegciriimistir. Bu komitelerde yonetim kuruluna birgok tavsiye karari da
olusturulmustur.

Bagimsiz denetim kurulu Ernst&Young firmasi da bu suregte gerekli denetim faaliyetlerini yiriterek 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yila dair finansal tablolari incelemis ve olumlu goérus bildirmigtir.
So6z konusu mali tablolari, 22 Subat 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu olarak, Enerjisa Enerji sirket yonetimine, tim komitelere, c¢alisanlarimiza,
tedarikgilerimize 2020 gdsterdikleri 6zveri igin tesekkir ediyoruz. Elbette bize glvenen tim
musterilerimize ve yatinmcilarimiza da tesekkurlerimizi sunuyor, 2021 yilinin tim ddnya igin saghk ve
mutluluk getirmesini diliyoruz.

Kivang ZAIMLER
Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani



1-GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap déonemi : 01.01.2020 — 31.12.2020
b) Sirketin ticaret unvani . ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : 800865

Merkez iletigsim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule
Atasehir Bati Sitesi No: 1 /1
Atasehir-iISTANBUL
TIf : 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz Giye ayrimi ile séyledir:

Kivang ZAIMLER - Yénetim Kurulu Baskani

Dr.Eric René C. DEPLUET - Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Baris ORAN - Uye

Hakan TIMUR- Uye

Johan Magnus MOERNSTAM - Uye

Dr.Eva-Maria Verena VOLPERT - Uye

Fatma Dilek YARDIM - Bagimsiz Uye

Mehmet SAMi - Bagimsiz Uye

23 Mart 2020 tarihinde gergeklesen Sirket’'in 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2019 yih
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden Cenk ALPER’in yerine Hakan TIMUR’un
atanmasinin kabuliine, Hakan TIMUR'un 2020 yili faaliyet neticelerinin gérisilecedi 2021 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérevine devam etmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yaptigi toplantida; Enerjisa Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Manfred
Michael PAASCH'In gérevinden istifasinin kabuliine, 1 Agustos 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere Sayin Johan Magnus MOERNSTAM'In Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.


http://www.enerjisa.com.tr/

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sermaye Payi / Oy Hakki

Ortagin

: 31.12.2019 31.12.2020
Ticaret Unvani

(TL) (%) (TL) (%)

Haci Omer Sabanci 472.427.587 56 40,0 472.427.587.56 40,0
Holding A.S.
DD Turkey Holdings 472.427.587 56 40,0 472.427.587 56 40,0
SARL.
Diger (Halka Acik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Doénem iginde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik:

Bulunmamaktadir.

¢) Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

d) Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket'in 31 Aralik 2020 itibariyla Sirket Ust yonetimi asagida verilmektedir:

= Murat Pinar, CEO

= Dr. Michael Moser, CFO

31.12.2020 itibariyla toplam calisan sayisi 10.415tir.

e) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yayinlanan insan Kaynaklari

Politikasi’nda belirtiimektedir.
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar/insan-haklari-politikasi)

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda

bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayh olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2020 — 31.12.2020
dénemi icinde Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet

edecek girisimlerde bulunmamislardir.



https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar/insan-haklari-politikasi

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Ust Yénetim, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Mudur, Birim Bagkanlari ve Direktor gibi Ust
dizey yoneticilerden olugsmaktadir. Ust Yoénetime ddenen ya da édenecek olan Sirket ¢alisanlarina
saglanan hizmetler ile alakali Ucretler asagida bin Turk Lirasi olarak belirtilmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 32.565 27.924
Ust diizey yéneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 441 856
33.006 28.780

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cergeve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere 2020 yili
icinde yaklasik 12 milyon TL harcanmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Donem ici gergceklesen 6nemli gelismeler:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 17 Ocak 2020’de Enerjisa Eneriji A.S. ve bagh
ortakligi Baskent Elektrik Dagitim A.S.'nin ulusal uzun vadeli kredi notunu AA (tur), gérinimin ise
duragan olarak teyit etmistir.

Sirket 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplanti
tutanaklari Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya
aciklanmistir. Toplantida alinan karar dogrultusunda:

Sirket’'in 2019 yih faaliyet dénemine ait, Turkiye Finansal Raporlar Standartlar'na gére diizenlenmis
olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2019 - 31.12.2019 d6neminde
olusan 1.033.622.000,00 TL net konsolide kardan,

» 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %51 brut
%60 oraninda olmak Uzere 708.641.380,27 TL kér payi dagitiimasina,

= Kalan miktarin olaganustu yedek akge olarak ayrilmasina,

= Nakit kar payinin 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren dagitiimasi konusunda Genel Kurula teklifte
bulunulmasina karar verildi.

Grup’un 2019 yih faaliyet donemine ait dagitilmasina karar verilen nakit kar payr 6demeleri Nisan ayi
icerisinde gerceklesmistir.

Rekabet Kurulu, 28.12.2016 tarihinde istanbul Anadolu Yakasi, Bagkent ve Toroslar elektrik dagitim
bdlgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 6. Maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek Uzere sorusturma baslatiimasi karan
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sonrasinda y(ritllen sorusturma sonucunda istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para
ceza verilmesine 08.08.2018 tarih ve 18-27/461-224 sayi ile karar vermistir. S6z konusu idari para
cezasl, %25 oraninda indirimden yararlanilarak édenmis ve 2018 vyillik finansal sonuglarinda
107.296.303,59 TL tutarinda tek seferlik gider olarak yansitiimig, baz alinan net kar etkilenmemistir.

Rekabet Kurulu’nun kararina karsi ilgili sirketlerce, 5 Nisan 2019’da iptal davasi agiimis olup, s6z konusu
davanin ilk derece mahkemesinin yargilamasi sonuglanmistir. Ankara 13. idare Mahkemesinin
16.07.2020 tarih ve E.2019/1970 K.2020/1319, E.2019/1956 K.2020/1317 ve E.2019/1969
K.2020/1318 sayili Kararlari ile sirasiyla Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa
istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis
A.S. tarafindan acilan davalar reddedilmistir. Kararlar, 6 Ekim 2020 tarihinde teblig edilmistir. ilk Derece
Mahkemesi kararlarina karsi, 5 Kasim 2020’de istinaf yoluna bagvurulmustur.

Bununla birlikte ayni mahkemenin 16.07.2020 tarih ve E.2019/660 K.2020/1315 sayili karari ile istanbul
Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.$. tarafindan acgilan dava kabul edilmistir. Karar, 6 Ekim 2020
tarihinde teblig alinmistir. Karara karsi, Rekabet Kurumu tarafindan, kararin tebliginden itibaren 30 gin
icinde, istinaf yoluna basvurulmustur.

idari Yargilama Usulli Kanunu’nun 28'nci maddesi uyarinca, 07.03.2019 tarihinde %25 indirimli olarak
O6denen 7.973.040,71 TL’nin iadesi i¢in 08.10.2020 tarihinde bagvuru yapilmig ve ilgili tutar 06.11.2020
tarihinde iade alinmistir.

23 Mart 2020 tarihinde gerceklesen Sirket 2019 Yilh Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket’in
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri icin Ucret Politikas’'nda yapilan degisiklik kabul
edilmigtir.

Sirketimizin  sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Mdusteri Coézimleri A.S.'ve, EPDK
09.10.2020 tarih ve DTS/7505-5/42772-486 lisans numarasi ile 30 yil streli dogal gaz toptan satis

lisansi verilmigtir.

2020 yilinda elektrik sektoriine 6zgii mevzuat degisiklikleri asagida 6zetlenmektedir:

Dordiincii Uygulama Doneminin Gegerli Olacagi Donem: 25.07.2019 tarihli ve 8750 sayili Kurul
Karari ile elektrik piyasasinda faaliyet gosteren dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin gelir/tarife
dizenlemelerine esas parametrelerin gecerli olacagi Dordinci Uygulama Déneminin 1.1.2021 (dahil)
—31.12.2025 (dahil) olarak belirlenmesine karar verilmisti.

Buna gore 2020 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan elektrik dagitim ve
gorevli tedarik sirketleri icin dérdiincli uygulama dénemine (2021-2025) yonelik tarife parametreleri
aciklanmistir.

Enerjisa Eneriji elektrik dagitim sirketleri (istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Baskent
Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S.) i¢in 487,38 baz TUFE (Ekim 2020) iizerinden
belirlenen ana parametrelerin 6zeti agsagidaki gibidir:

e RMGO: Duzenlemeye Tabi Varlik Tabanina uygulanacak Reel Makul Getiri Orani (RMGO)
hesaplama metodolojisi korunmus olup, daha énce agiklandigi Uzere vergi 6ncesi RMGO
degeri %13,11 (2016-2017:%12,66; 2018-2020:%14,60), yil ortasina getirilerek duzeltilmis
RMGO degeri ise %12,30 olarak belirlenmigtir (2016-2017:%11,91; 2018-2020: %13,61).
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Yatirnm Tavani (Enerjisa Enerji elektrik dagitim sirketleri igin):

3. donem 3. donem 4.donem 3. doneme gore artig
TL milyon TUFE (267,2) TUFE (487,38) TUFE (487,38) TUFE (487,38)
ilk yatirim tavani 4.319 7.879 13.549 72%
Ek yatirim tavani 1.869 3.410 a.d. a.d.
Toplam yatirim tavani 6.189 11.289 13.549 20%

= DO&rdincl uygulama dénemine iliskin 2021-2025 yillari i¢in toplam yatirim tavani Ekim
2020 baz 487,38 TUFE ile 13.549 milyon TL olarak belirlenmistir.

= Uglinct uygulama dénemi (2016-2020) basinda onaylanan toplam yatinm tavani Ekim
2015 baz TUFE (267,2) ile 4.319 milyon TL ve Ekim 2020 baz TUFE (487,38) ile 7.879
milyon TL idi.

= Ucglincli uygulama dénemi igerisinde yapilan ilave blitge talepleri sonrasinda onaylanan
toplam yatirim tavani Ekim 2015 baz TUFE (267,2) ile 6.189 milyon TL, Ekim 2020 baz
TUFE (487,38) ile 11.289 milyon TL olmustur.

Yatinm ltfa Suresi Uglincl uygulama déneminde oldugu gibi 10 yil olarak belirlenmistir.

2021 sonu Yasal Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani1 (DVT) Kapanis Degeri Ekim 2020 baz
TUFE (487,38) ile Sirket hesaplarina gére 9.875 milyon TL'dir.

Enerisa Enerji dagitim sirketleri icin Diizenlemeye Esas igletme Gideri:

3. donem 3. donem 4.donem 3. déneme gore artig
TL milyon TUFE (267,2) TUFE (487,38) TUFE (487,38) TUFE (487,38)
Kontrol edilebilen isletme gideri 4.420 8.062 8.698 8%
Planl bakim a.d. a.d. 2.450 ad
Toplam 4.420 8.062 11.148 38%

= 5 yillik dénem igin toplam dizenlemeye esas kontrol edilebilen igletme gideri 8.698
milyon TL olarak belirlenmistir (Ugtincl uygulama déneminde 2016 — 2020 yillari igin
dénem basinda 4.420 milyon TL (TUFE: 267,2), 8.063 milyon TL (TUFE: 487,38)
olarak belirlenmisti).

= Planli bakim isletme gideri tavaninda yeni bir kategori olarak bltcelenmeye
baslanmistir. 5 yillik dénem igin planl bakim butgesi 2.450 milyon TL (TUFE: 487,38)
olarak onaylanmistir (ig¢lincl uygulama déneminde bu kategori yer almamaktaydi).

Kacak Elektrik Kullanim Geliri (Tespit ve Tahsil): Tespit edilip faturalandirilan kacak
kullanima iliskin gelirin %55’i dagitim sirketlerine ilave gelir olarak birakilmistir (2017-2020:
%55). Buna ek olarak, kayip kacak oraninin Turkiye ortalamasinin altinda oldugu bdlgelerde
(tim Enerjisa dagitim bolgeleri) hukuki islem sonucu tahsil edilen kayip ve kacak tutarinin
%50’si dagitim sirketlerine ilave gelir olarak birakilmistir (G¢tinctd uygulama déneminde tim
bolgeler icin %75).

Hedef Kayip Esik Orani: Birinci kime elektrik dagitim sirketleri icin hedef kayip esik degeri
%?7,5 olarak belirlenmistir (GgUncl uygulama déneminde %8). Hedef kayip esik degeri birinci
kiime igin kayip kacak orani hedeflerinin belilenmesinde %50 agirhga sahiptir. istanbul
Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.$. ve Baskent Elektrik Dagitim A.$. birinci kimeye
dahildir. ikinci kiime elektrik dagitim sirketleri igin ise hedef kayip kagak orani belirleme
metodolojisi korunmustur. Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ikinci kimeye dahildir.
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Kalite Parametreleri (Kalite Faktorii ve Genel Kalite indikatorii):

1. Kalite Parametreleri Hesaplama Bazi: Kontrol edilemeyen isletme giderleri kalite
faktorinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda kullanilan gelir gereksinimi bazinin
disinda tutulmustur. (Gglincl uygulama déneminde gelir gereksinimine dahil). Ote
yandan yeni olusturulan planh bakim isletme gideri kalemi baza dahil olacaktir.

2. Kalite Parametreleri Tavani (Kalite Faktorii ve Genel Kalite indikatérii): Performansa
bagl 6dul uygulamasindan, édul ve ceza uygulamasina gegilmis olup, Kalite Faktoéri ve
Genel Kalite indikatérii basliklar altinda toplam &dil tavani 2021 yili igin gelir
gereksiniminin %6’s1, 2022-2025 dénemi i¢in %7’si olarak belirlenmis (2018-2020: %5)
ve ceza tavani 2021 yili i¢in eksi %2,05; 2022-2025 yillar igin eksi %2,8 (2018-2020:
%0) olarak belirlenmistir.

Kalite Faktori: Bu baslikta sirketlerin tedarik surekliligi, teknik kalite, kullanici
memnuniyeti ile is saghdi ve guvenligi performansi dikkate alinmaktadir. Bu
uygulama icin 6dul tavani, 2021 yili i¢in gelir gereksiniminin %4’u, 2022-2025
doénemiicin %5’i olarak belirlenmis ve ceza tavani 2021 yili igin eksi %2,05; 2022-
2025 yillar igin eksi %2,8 olarak belirlenmistir.

Genel Kalite indikatorii (Sirket Biinyesinde is Yapilmasini Tegvik): Bu yeni
baslikta sirket ici tedarik orani %50’nin (zerinde olan sirketler icin 6dul
uygulamasi baslatiimistir. Bu uygulama igin azami tesvik geliri her bir tarife yili
icin gelir gereksiniminin %1’i olarak belirlenmis olup, 6dll tutar tedarik oranina
bagli degisken olarak tanimlanmistir. Enerjisa dagitim sirketlerinin tamaminin
sirket ici tedarik orani %50’nin Uzerindedir.

Genel Kalite indikatérii (Halka Agik Sirketlere Tesgvik): Elektrik dagitim ve
gorevli tedarik sirketleri igin yeni bir genel kalite indikatori tesvik uygulamasi
baslatilmistir. Sirket paylarinin dogrudan Borsa Istanbul’da islem gdrmesi
durumunda her bir tarife yili igin gelir gereksiniminin %1’i oraninda, dogrudan pay
sahibi olan anonim ortaklidl paylarinin Borsa istanbul'da islem gdrmesi
durumunda ise gelir gereksiniminin %0,3’U oraninda sirketler tesvik gelirine hak
kazanilacaktir.

Diger Gelirler (Sirketlere Gelir Olarak Birakilan Kisim): Dava, mahkeme, avukatlik, icra
ve arabuluculuk gelirlerinin %50’si dagitim sirketlerine ilave gelir olarak birakilmistir. (2016 -
2020: %100). Reklam, kira ve benzeri gelirlerinin ise %50’si dagitim sirketlerine ilave gelir
olarak birakilmigtir. (2016 - 2020: %75)

Diger Gelirler ((t) Diizeltme Mekanizmasi) : Dordlinci uygulama déneminde dagitim
sirketlerinin elde edecegi diger gelirlerin (kagak kullanim, reklam-kira, dava, ceza gelirleri
gibi) dagitim sirketlerinde kalmayip gelir gereksiniminden dusulecek kismi icin (yukarda
bahsi gecen oranlara goére) uygulamada degisiklige gidilmistir. Doérdincli uygulama
déneminde tahmini tutar tarife yili basinda gelir gereksiniminden disulecektir (Uglincii
uygulama doénemi: gergeklesen tutar (t+2) doneminde distlmekteydi). Bu degisiklik UFRS
finansallarinda nakit akisini etkileyecektir.



Dérdiincii uygulama déneminde Enerjisa Enerji gorevli tedarik sirketleri (Enerjisa istanbul
Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satig A.S., Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S.,
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satisg A.S.) icin parametreler agagidaki gibidir:

EPDK Gglncu uygulama donemindeki (2016-2020) enerji tedarik maliyeti igin brat kar marj
orani uygulanmasina karsilik, dérdiinci uygulama déneminde enerji tedarik maliyeti i¢in net
kar marj orani (NKMO) uygulamasini getirmig, 6te yandan kar marji uygulama esaslarini
degistirmemistir. Dérdinci uygulama doneminde NKMO %2,38 olarak belirlenmistir (2016-
2020: %2,38).

Diizenlemeye Esas isletme Gideri: Enerjisa Enerji gorevli tedarik sirketleri icin 5 yillik
doénem icin toplam dizenlemeye esas isletme gideri 1.860 milyon TL olarak belirlenmistir
(Gglinc uygulama dénemi dénem 267,2 baz TUFE (Ekim 2015) ile 894 milyon TL, 487,38
baz TUFE (Ekim 2020) ile 1.631 milyon TL).

Ayni holding ya da sirketler toplulugu blinyesindeki kisilerden alinan yénetim ve destek
hizmet alim giderleri diizenlemeye esas isletme gideri hesabi igine dahil edilmistir (U¢lincu
uygulama déneminde dahil degil).

Kalite Parametreleri (Kalite Faktorii ve Genel Kalite indikatorii)

1. Kalite Parametreleri Hesaplama Bazi: Kontrol edilemeyen isletme giderleri kalite
faktori hesaplamasinda kullanilan gelir gereksinimi bazinin diginda tutulmustur (Gg¢inca
uygulama déneminde gelir gereksinimi bazina dahil).

2. Kalite Parametreleri Tavani (Kalite Faktorii ve Genel Kalite indikatérii): Performansa
bagl 6dul uygulamasindan, édul ve ceza uygulamasina gegilmis olup, Kalite Faktéri ve
Genel Kalite indikatorii bagliklari altinda toplam 6diil tavani %2,23’e (ligiincii uygulama
déneminde genel kalite indikatorl parametresi olarak %1) ve ceza tavani eksi %1,23
(6nceki: %0) olarak belirlenmistir.

= Kalite Faktorii: Bu baslikta sirketlerin misteri memnuniyeti ve ¢agri merkezi
performansi dikkate alinmaktadir. Odiil tavani %1,23 ve ceza tavani eksi %1,23
olarak belirlenmistir.

= Genel Kalite indikatorii (Halka Acik Sirketlere Tesvik): Elektrik dagitim ve
gorevli tedarik sirketlerini icin yeni bir genel kalite indikatori tesvik uygulamasi
baslatiimistir. Sirket paylarinin dogrudan Borsa istanbul'da islem gérmesi
durumunda her bir tarife yili i¢in gelir gereksiniminin %1’i oraninda, dogrudan pay
sahibi olan anonim ortakli§ paylarinin Borsa Istanbul'da islem gdérmesi
durumunda gelir gereksiniminin  %0,3’0 oraninda tesvik gelirine hak
kazanilacaktir.

Diger Gelirler (Sirketlerde Gelir Olarak Kalan Kismi): Dava, mahkeme, avukatlik, icra ve
arabuluculuk gelirlerinin %50’si gorevli tedarik sirketlerinde kalacaktir (Uginciu uygulama
déneminde %100).

Perakende kar marji hesaplama bazi YEKDEM maliyetlerini icermeye devam edecektir.

Tahsilat Riski: Supheli alacaklarla ilgili tahsilat riski mekanizmasi mevcut uygulamadaki
seklinde devam edecektir.

Teminat Mektubu Komisyon Giderleri: %2,38 kar marji ile karsilanan teminat mektubu
komisyon giderleri k&r marji yerine tedarik maliyeti bileseni igerisinde tarifeden
karsilanacaktir.



e PTF (1+X) Mekanizmasi: Enerji tedarikine yonelik finansman maliyetlerini karsilamada
kullanilan PTF (1+X) mekanizmasina %2,38 kar marji uygulanacaktir (Ugiincu uygulama
doneminde kar marji uygulanmiyordu).

Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yatirnmlarinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar: 28 Ekim
2020 tarihli ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis, 1 Ocak 2021°de yurirlige girmistir. Yatirnm
karakteristikleri a) Sebeke yatirimlari, b) Yasal zorunlulugu olan yatirimlar, c) Sebeke igletim sistemi
yatirmlari, ¢) Ar-Ge projesi yayginlastirma yatinmlari, d) Yatirm harcamasi niteligindeki diger
harcamalar olarak belirlenmigtir. Ar-Ge projesi yayginlastirma yatinmlar karakteristigi ilk kez
eklenmistir.

Usul ve Esaslar uyarinca 2021-2025 Doérdinct Uygulama Dénemi yatirim planini teskil eden yatirim
plan bildirim formlari onaylanmistir.

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine iligkin Kalite Yénetmeligi: 29
Aralik 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2021’den itibaren yururlige giren Yonetmelik,
elektrik enerjisinin tedarik surekliligi, ticari ve teknik kalitesine iliskin dagitim girketleri, gorevli tedarik
sirketleri ve kullanicilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile uygulamalara iliskin usul ve esaslari
belirlemektedir. Dagitim sirketlerinin yénetmelikte belirlenen standartlar geredi performansini gésteren
tablolar Elektrik Dagitim Veri Ambari ve Raporlama Sistemi (EDVARS) araciligiyla seffaf bir sekilde
EPDK’ye sunulacaktir. Gorevli tedarik sirketleri ise yonetmelik kapsaminda kalite raporunu yazili ve
elektronik ortamda EPDK’'ya sunacaktir. Gorevli tedarik gsirketi tarafindan 6denemeyen tazminat
tutarinin 1,2 (bir virgul iki) kati sirketin perakende satis gelir tavanindan distlecegine iligkin yeni bir
dizenleme getirilmigtir. Tazminat tutarlarinin édenmesi durumunda ise ddenen kisim gelir farki
hesabinda dikkate alinacaktir.

Elektrik Dagitim Sirketleri ile Gorevli Tedarik Sirketleri Cagri Merkezleri Hizmet Kalitesi
Standartlarina iliskin Usul ve Esaslar: 01/01/2021 tarihinde yiiriirliige giren Usul ve Esaslar ile
tiketicilere sorulacak anket sorulan neticesinde odlgllecek memnuniyet orani (%MO) performans
gOstergesi yeni bir performans parametresi olarak belirlenmistir. Usul ve Esaslar uyarinca, Cagri
Merkezi Gostergesi Performans Puani i) ulasilabilirlik seviyesi, ii) servis seviyesi, iii) cevaplama orani,
iv) memnuniyet orani gostergeleri dikkate alinarak hesaplanacaktir.

Elektrik Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair 25.11.2020 Tarihli ve
7257 Sayili Kanun: 2 Aralik 2020°de yururlige giren Kanun ile ulusal tarifenin 2025 yili sonuna kadar
uygulanmasi, Cumhurbaskaninin bu slreyi 5 yilla kadar uzatabilmesi, genel aydinlatma tiketim
bedellerinin 2025 yili sonuna kadar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi but¢esine konulacak édenekten
6denmesine devam edilmesi hukim altina alinmistir.

Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Usul ve Esaslar: 04 Nisan 2020 tarihli ve 31089 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren dizenleme, dagitim sistemlerinin uluslararasi kalite standartlari dlizeyine
ulastiriimasi, sistem isletimine yonelik teknoloji gelistiriimesi, bilgi Uretilmesi, yenilik yapiimasi, yerlilik
oraninin, verimliligin ve hizmet kalitesinin artirlmasi, hizmet maliyetinin ve kayiplarin dusurilmesine
yonelik olarak Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesine iliskin usul ve esaslarn
belirlemektedir.

2021 Yihi Serbest Tiiketici Limiti: 2021 yili icin serbest tlketici limiti 1.200 kWh olarak belirlenmistir.
Bu limit 2020 yih i¢in 1.400 kWh olarak belirlenmisti.
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Dagitim Lisansi Sahibi Tiizel Kigiler ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarina iligkin
Usul ve Esaslar: 23/07/2020 tarih ve 9467 sayili EPDK karari ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesi amaciyla yegil tarife adinda yeni bir uygulama baslatiimigtir.

b) Dénem i¢i faaliyetlere iligkin degerlendirmeler:

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Geliri (FAVOK + Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri- tek seferlik
kalemler hari¢) 2019'da 4.609 milyon TL iken, 2020’de 1 milyar TL artis (+%22) ile 5.609 milyon TL'ye
yukselmistir.

Dagitim is kolu faaliyet geliri, 2020 yilinda Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin %85’ini olusturmustur.
2020'de Dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde gegen yilin ayni dénemine goére temel degisimler su
sekildedir:
» Finansal Gelirler: Finansal gelirler gegen yilin ayni dénemine gére 111 milyon TL artarak 2.070
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
= Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri: Yatirim harcamalari geri ddemeleri 2019°da 1.058 milyon
TL iken, 2020°’de Duzenlenmis Varlik Tabani'ndaki artisa bagli olarak 284 milyon TL artis
gOstererek, 1.342 milyon TL olarak gerceklesmistir.
=  Verimlilik ve Kalite Gelirleri: 2020 yilinda toplam Verimlilik ve Kalite gelirleri gegen yila gore
39 milyon TL artmistir. Yilhk artista ana faktér yatirrm harcamalari verimliliginde ve kalite
performansindaki artis olurken, Covid-19 etkisiyle azalan saha operasyonlari sebebiyle Kayip
ve Kagak’a yonelik performansta disus gerceklesmistir.
»= Diger Kalemler: Diger kalemler 2020 yilinda yatinm harcamalarina iligskin turev islemlerin pozitif
etkisi ve ticari borglar ve faiz oranlarindaki dislse paralel azalan operasyonel finansman
giderlerine bagl olarak 193 milyon TL gerceklesmistir (2019’da eksi 20 milyon TL).

Faaliyet gelirlerinde Perakende is kolunun katkisi 2020’de geg¢en senenin ayni donemine gére 3 puan
artarak %15’e gikmistir. Bunun temel sebebi, serbest piyasa brut kadrinda gézlemlenen artis olmustur.
Serbest piyasa brit kari 2019°da 97 milyon TL'den 385 milyon TL artis ile 2020’de 482 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Artistaki ana etken serbest piyasada Enerjisa’nin etkin portféy yonetimi sayesinde karl
segmentlerde hacim buyumesidir. Dizenlemeye tabi piyasa brit kari ayni donemde 81 milyon TL
artarak 738 milyon TL olmustur.

2019’da 3,8 TWh olarak gergeklesen serbest piyasa segment satisi %117 oraninda artarak 2020’de 8,1
TWh olarak gerceklesmistir. Ote yandan diizenlemeye tabi piyasadaki satislar 2019’da 32,4 TWh iken;
2020’de %20 azalarak 25,9 TWh olarak gergeklesmistir. Segmentlerdeki bu performasin temel sebebi
tarife yapisi sebebiyle diizenlemeye tabi segmentten, serbest piyasa segmentine gecis yapan kurumsal
ve ticarethane musgterilerdir.

Enerjisa Enerji A.S.'nin 2019°da 1.175 milyon TL olarak gerceklesen Baz Alinan Net Kari, 2020°'de 703
milyon TL artarak 1.878 milyon TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet geliri altinda gerceklesen temel
degisimler su sekildedir:
» KUmulatif ortalama kredi maliyetindeki disuse paralel olarak net kredi faiz giderlerinde 401
milyon TL azalis.
= TUFE degisimindeki artisa bagl olarak tahvil faiz giderlerinde 33 milyon TL ve depozito yeniden
degerleme giderlerinde 48 milyon TL artis. (Onceki yil +%8,6 iken bu yil +%11,9)
» Gelir tavani faiz gelirleri ve fiyat esitteme mekanizmasi gelirindeki dususlerine bagli olarak diger
finansal giderlerde 116 milyon TL artis.

= Vergi kaleminde artan operasyonel gelire bagli olarak 147 milyon TL artis.
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2019’da %18,1 olarak gerceklesen kredi ortalama finansman maliyeti, 2020°'de %11,9’a dismastir. Ayni
donem igerisinde tahvil faiz giderleri %12,9'den %16,2’ye yukselmistir. 2019 sonunda 10,6 milyar TL
olan Ekonomik Net Bor¢ (finansal olmayan borglar dahil, ér. kiralama borglari ve musteri depozitolari);
2020 sonunda 11,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Finansal net borg/faaliyet geliri oran1 2020 yilinda operasyonel gelirlerdeki guclu artisin etkisiyle Aralik
2019'daki 1,9x seviyesinden Aralik 2020’de 1,7x seviyesine dismustir.

Sirket gdsterdigi gucli operasyonel performansa baglh olarak son olarak 3 Kasim 2020’de paylastigi
“‘Baz Alinan Net Kar’ ve “Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit Akigl” 6ngérisunin Uzerinde sonug
aciklamigtir. Ote yandan, Diizenlenmis Varlik Tabani ise tglincli uygulama dénemine iliskin gegmise
donik dizeltmelerin ve 6zellikle 4C’20’de saha operasyonlarini etkileyen Covid-19 kaynakl sokada

¢cikma yasaklarinin etkisiyle beklentilerin altinda gergeklesmistir.

Sirket 2021 sene sonu igin éngorileri; “Faaliyet Gelirleri’nde yillik iki haneli seviyede yizdesel blyime,
minimum 1,9 milyar TL “Baz Alinan Net Kar”, minimum 10,9 milyar TL “Dlzenlenmig Varlik Tabani” ve

minimum 1,7 milyar TL seviyesinde “Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit Akigi’dir.
c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinnmlara iligkin bilgiler:

Enerjisa Enerji 31 Aralik 2020 itibariyla, 11,4 milyon dagitim baglanti noktasi ve yaklasik 10,1 milyon
misteri ile en biiyiik piyasa katihmcisidir. Biinyesinde istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.,
Bagkent Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Musteri CoztUmleri A.S. ve E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S.
olmak Uzere operasyonel sirketleri bulunduran ve cati sirketi olan Sirket, dogrudan bir yatirm
yapmamakta, altinda bulunan sirketlere istirak etmektedir.

¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisi:

Denetim Komitesi:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik ic denetim faaliyetleri ic Denetim Boliim Baskanligrnca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yénetim
Kurulu UGyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasiimakta ve planlanan
aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Denetim Baskanligrnin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu
kapsamda 2020 yilinda 4 defa Denetim Komitesi toplantisi gergeklestiriimis ve denetim/danismanlik
faaliyetlerine iliskin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip calismalarini iliskin sonuglar, gerceklestirilen
etik inceleme calismalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi
konularda Denetim Komitesi'ne bilgi akigi saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/denetim-
komitesi-calisma-esaslari-2
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Denetim Komitesi Toplanti Tarihleri su sekildedir:

Toplanti Tarihi | Uye Katilim Durumu | Detayli inceleme Konusu

05.02.2020 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu

Bagimsiz denetim sonuglarinin sunumu

13.04.2020 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu

16.07.2020 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu

21.10.2020 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami Denetim Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ic Denetim:

Enerjisa Enerji i¢ Denetim Bagkanh@i, bagimsiziik ilkesi geredi Yonetim Kurulu (iyelerinden olusan
Denetim Komitesine dogrudan bagh olarak raporlamaktadir. ic Denetim faaliyetleri ile Yénetim
Kurulu'na Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji,
politika ve prosedurler dogrultusunda gergeklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi
ve yeterliligi hususlarinda goéris veriimesi amaclanmaktadir. Bu calismalar ve yapilanma ile onleyici
tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yoninde goéris
ve Oneriler sunulmasi yoluyla is sulreclerinin gelistiriimesi ve kuruma katma deger saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayli denetim komitesi yonetmeligi
ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yuruttlmektedir.

Sirket’in her yil glincellenen risk degerlendirmesi sonugclari ve ilgili yoneticilerin gérusleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik ic denetim plani, Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu'nun onayina
sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim
standartlari ve  COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
gereklilikleri ile uyumlu gerceklestiriimektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gergeklestiriien bagimsiz kalite
guvence degerlendirmesi ile belgelenmistir.

ic Denetim; calisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili
gelen etk bildirimlerin de@erlendiriimesi ve incelenmesi silrecglerinden de sorumludur. Denetim

faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “glvenilir is ortadi” ilkesi uyarinca ve Ust
yonetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gerceklestiriimektedir.

d) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortakhk paylari asagidaki gibidir:
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Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay orani ve
faaliyet yeri oy kullanma oram % Ana faaliyet konusu
31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Bagskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satig A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa fstanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100  Miisteri Céziimleri ve
Dagitik Uretim

Hizmetleri

E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 80 80  Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri
e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirket’in ilgili ddnemde iktisap ettigi kendi payi yoktur.
f) Hesap donemi i¢erisinde yapilan 6zel denetime iliskin agiklamalar:

Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemi TFRS’ye gére hazirlanan konsolide finansal raporlari
bagimsiz denetimden ge¢mistir.

g) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2020 — 31.12.2020 dbénemi icerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Enerjisa Enerji cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda mevzuat ve kanunlara uymak igin
azami caba sarf etmektedir. 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemi igerisinde cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuc¢lanan dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tliyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmig adli ya
da idari yaptirnm bulunmamaktadir.

h) Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemi bltge hedeflerine ulagmistir.
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1) Donem igerisinde olagantistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lzere olaganustu genel kurula
iligkin bilgiler:

Yapilmamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemi iginde 18.382.350 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tium diger onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagli bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

k) isletmenin finansman kaynaklan ve varsa g¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar::

Enerjisa Enerji A.S. agirikh olarak Tirk Lirasi cinsinden yapti§i borglanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

Ayrica, 31 Aralik 2020 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stogu (ihra¢ tutari) 1.002.000.000 TL
tutarindadir.

[) Bilango tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

EPDK, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tGizere, Ulusal Tarifede musteri gruplarina gére son
kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende satis tarifelerinde %1,3 - %3,4 arasinda degisen oranlarda
ve dagitim bedelinde %16,0 oraninda artis yapildigini duyurmustur. Son kullaniciya yansiyan nihai
tarifelerde %6,0 oraninda artis olmustur.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S. ve bagli ortakligi Baskent
Elektrik Dagitim A.S. 'nin ulusal uzun vadeli kredi notunu 'AA(tur)'dan 'AA+(tur)'a yikseltmistir. iki notun
da goérunumi duragan'dir.

m) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:

Yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki iglemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
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kaginilan 6nlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Faaliyet Yilinda dogru
ve durust hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yaptigi
hukuki iglemler ve 01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler rapor halinde degerlendirilmistir.
01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet dénemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden
dolayi Sirket zarara ugramamigtir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu:

Sirket 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemi mali sonuglari ekli Bilango ve Gelir tablosunda verilmektedir.

b) Gecmis yillarla kargilagtirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket'in  31.12.2020 itibanyla briat satis ka&r 5.639.372.000 TL’dir. Sirket'in net bor¢ / (net
bor¢+6zkaynak) orani 01.01.2020—-31.12.2020 dénemi itibariyla ise %57 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gelir riski altinda olmasi dngdrilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan dederlendirmelere gére, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gugli oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek icin herhangi bir
onlem alinmasi disunulmemektedir.

6- DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Yoktur.
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7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Yonetim Kurulu Toplantilari

Sirket Yonetim Kurulu 2020 yilinda, toplam 6 kez Sirket'le ile ilgili stratejik konularin degerlendirildigi
toplantilar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara Yénetim Kurulu Uyelerinin katilim ytzdesi
ortalama %98 olarak gerceklesmistir.

b) Enerjisa Risk Yonetim Sistemi

Enerjisa Enerji Risk Yonetim Sistemi operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim risk
ve firsatlarin tanimlanmasini, ¢esitli metodolojiler kullanarak degerlendiriimesini, siniflandiriimasini ve
risklerin azaltiimasini hedefler. Bu sistemin nihai amaci yonetim organlarina seffaflik saglamak ve
duzenli raporlamalar ile karar alma slreglerine etki etmektir.

Sirket’'in maruz kaldidi risk ve firsatlar detayl bir tanimlama g¢alismasi ile kimliklendirilir. Her bir risk ve
firsat igin en iyi, baz ve en kotu degerler gerceklesme olasiliklar ile birlikte modellenir. Risk ve firsat
etkileri konsolide edilirken korelasyonlar gézéniinde bulundurulur. Sayisal olarak ifade edilmesi mimkiin
olmayan, ancak Sirket'in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuzluk yaratma potansiyeli olan
riskler, etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gore énceliklendirilerek, Kalitatif Riskler olarak
takibe alinir. Bu galismalar, ydnetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti komitesine dizenli olarak
sunulan Risk ve Firsatlar Raporu’nun temelini olusturur.

c) Temel Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dogasi geregi, Enerjisa Enerji deger zincirinde cesitli
risk ve firsatlara tabi olunur. Kaynaklarina gére maruz kalinan risk ve firsatlar bes ana baslikta
siniflandirilir ve bu dogrultuda yonetilir.

i Requlasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde vyuritilen didzenlemelere tabi
faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara goére
dizenlenir. Enerjisa dizenlemeye tabi mausterilerine EPDK'nin belirledigi Ulusal Tarife'yi
uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve daditim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden
olusmaktadir. EPDK, her tarife dénemi icin Ulusal Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.

01.01.2016 ile 31.12.2020 yillari arasini kapsayan tg¢uncl uygulama déneminde oldugu gibi 01.01.2021
- 31.12.2025 déneminde gecerli olacak dérdiinci uygulama déneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler
icin gelir ihtiyaci ve/veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin yuratiimesi icin tim maliyet ve hizmetler dikkate
alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal Tarife mekanizmasi ile yansitilacaktir.

Sirket gelirinin buyldk cogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iliskili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi musterilere gergeklestirilen perakende satiglardan elde edildigi igin
bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji’nin planlarindan énemli dlgtide sapmaya
yol agabilir.

Ayrica EPDK tarafindan dizenlenen yonetmelikler, diger hususlarin yani sira, perakende satis ve
dagitim faaliyetlerine iliskin organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da igerir. Bu
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gereklilik ve sinirlamalar regulasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa Enerji'nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regulasyon risk ve firsatlarini yénetebilmek igin sektdr katilimcilari ve dizenleyici
kurumlar ile dizenli ve yapici inceleme calismalarinda bulunur. Ayrica sistematik projeler ve seffaf
raporlamalar araciligi ile piyasa lideri olarak diger piyasa katihmcilari ve dizenleyici kurumlar ile
rasyonel ve gercede dayall gérismeler yapar. Yapilan gorismeler ve sirketigi calismalar neticesinde,
sektoriin  surdurdlebilirligini desteklemek amaciyla tlketiciler de dahil olmak Uzere tum sektdr
paydaslarina ve mevzuatsal dizenlemelere olumlu yonde katki saglayacak c¢alisma ve girisimlerde
bulunur.

ii. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji finansal borglari sebebi ile finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina ve
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) sebebi ile de kur dalgalanmalarina
maruz kalir.

Enerjisa Enerji perakende satis faaliyetleri kaynak bulma stratejisi sebebi ile emtia piyasalarindaki
tezgahistl piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarina, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari sebebi
ile de (alimlar TL bazinda gergeklesir ancak fiyatlar emtia piyasalarindaki fiyatlar ile ylksek korelasyona
sahiptir) diger Urun fiyat dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa Enerji fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekci sekilde tahmin
edebilmek icin sistematik yaklagimlar kullanir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar duzenli olarak kontrol
edilir ve hedging islemleri ile optimum bir seviyede tutulur. Hedging stratejileri ve bu stratejilerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesinde gériisiliir.

iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa Perakende Sirket’leri dizenlemeye tabi ve dlizenlemeye tabi olmayan satislari sebebi ile kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa Dagitim sirketleri ise agirlikli olarak kendi dagitim bélgelerinde bulunan dagitim sistemi araciligi
ile perakende elektrik satisi faaliyetinde bulunan sirketler (sistem kullanim alacaklari) ve kagak/ustlstiz
elektrik kullanimina yénelik faturalamalarin tahsilati sebebi ile kredi riskine maruzdurlar.

Enerjisa Enerji dizenlemeye tabi musterilerden glivence bedeli, serbest musterilerinden ise teminat
mektubu ya da diger turlerde teminatlar alarak mevcut ve ileriye dénik faturalarini glivence altina alir
ve kredi riskini yonetir. Zamaninda faturalama, etkin calisan bir alacak yénetimi ve blylk musterilerin
kredi derecelendirmesi Enerjisa Enerji'nin kredi riskini mimkin oldugunca azaltmasina yardimci olur.

Finansal taraflardan dogan kredi riskini azaltmak icin raporlama ve takip faaliyetlerinin yani sira sadece
ulke kredi notundan en fazla iki puan duslk taraflar ile ¢alisilir. Ayrica, finansal tlrev enstrimanlari ve
mevduat portféyindeki bankalarin gesitlendiriimesi saglanir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji elektrik dagitim hizmetinde sebeke yatirimlarindan dogan fon ihtiyaci sebebi ile likidite
riskine maruzdur. Enerjisa bu fonlama ihtiyacinin dig bor¢ sermaye saglayicilar tarafindan
saglanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen alisilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandigi piyasa
kosullari olusabilmektedir.
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Enerjisa Enerji borg portféyinin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklari
gelistirerek (6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetir. Ayrica, Enerjisa Enerji likidite ihtiyacini
zamaninda 6ngdérmek ve ona gdre aksiyon alabilmek igin dizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit
ihtiyacini tahmin eder.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji operasyonel riskleri, i¢ ve dis olaylardan kaynaklanan is sdrecleri ve operasyonlar
dahilindeki kisilerin, sureclerin, ekipmanlarin ve sistemlerin arizalanmasindan kaynaklanan kayip riski
olarak tanimlamaktadir.

Tam operasyonel riskler icin ilgili prosedirler ve politikalar olusturulur ve Enerjisa Enerji'nin kalite
sistemlerinde yayinlanir. Gergeklesmeleri gézden gegirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek igin
gorevlendirilmis komiteler bulunur.

d) Enerjisa Enerji Risk Yonetimi Proseduri

Enerjisa Enerji’'nin maruz kaldigi risk ve firsatlar detayl bir tanimlama calismasi ile kimliklendirilir. Her
bir risk ve firsat icin en iyi, baz ve en kotl degerler gergeklesme olasiliklari ile birlikte modellenir. Sayisal
olarak ifade edilmesi mumkin olmayan, ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde
olumsuzluk yaratma potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve gerceklesme beklentilerine gore
onceliklendirilerek Kalitatif Riskler olarak takibe alinir. Bu galismalar yonetim organlarina ve Riskin
Erken Tespiti komitesine duzenli olarak sunulan Risk ve Firsatlar raporunun temelini olusturur.

e) Enerjisa Enerji Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi icin Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite Yoénetim Kurulu’'ndan atanan Uyelerden (iki bagimsiz Gye de dahildir) olusur
ve bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yoénetilir. Toplanti glindeminde Risk ve Firsatlar
Raporu’nun yani sira kritik &neme sahip énceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her
toplanti sonrasinda Yoénetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yoénetim Kurulu’na Sirket'in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve 6nlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve
Riskin Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir.

Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-
tespiti-komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi yilda en az dort kere (¢eyrek kapanig dénemlerinde olmak tzere) toplanir.
2020 yilinda Enerjisa Riskin Erken Tespiti Komitesi bes kez olarak toplanmis iki kez de rapor
sirkulasyonu ile bilgilendirilmistir. Toplanti ve rapor sirkilasyon tarihleri, tye katilim durumlar ve detayli
inceleme konulari asagidaki tabloda gosterilmigtir.
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Toplanti Tarihi Uye Katihm Durumu/ | Detayh inceleme Konusu
Rapor Alan Uyeler
6 Subat 2020 Dilek Yardim Kriz Yonetimi ve Acil Durum Midahale
Mehmet Sami Planlari
Hakan Timur
Eric Depluet
12 Mart 2020 Dilek Yardim Covid-19 Senaryolari ve Finansal Etkileri
(Rapor Sirkllasyonu) Mehmet Sami
Hakan Timur
Eric Depluet
21 Nisan 2020 Dilek Yardim is Suirekliligi Yonetimi ve Covid-19
Mehmet Sami Uygulamalari, Enerjisa Sigorta Evreni
Eric Depluet
15 Haziran 2020 Dilek Yardim H1 Kalitatif Risk Raporu, Bilgi Teknolojileri
(Rapor Sirkulasyonu) Mehmet Sami Kontrol Evreni, Risk Y6netimi streclerinde
Hakan Timur Haziran ayinda 6ne ¢ikan konular
Eric Depluet
16 Temmuz 2020 Dilek Yardim is Suirekliligi Yonetimi siireglerinde 6ne
Mehmet Sami ¢ikan konular, Bilgi Teknolojileri Kontrol
Eric Depluet Evreni
Dilek Yardim Bltge 2021 Risk ve Firsatlar Raporu, 2020
20 Ekim 2020 Mehmet Sami Komite ¢alismalari degerlendirmesi ve
Eric Depluet 2021 Planlamasi
Dilek Yardim H2 Kalitatif Risk Raporu, is Stirekliligi
11 Aralik 2020 Mehmet Sami Yénetimi sureclerinde 6ne ¢ikan konular
Eric Depluet

f) Enerjisa Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan Halka Arzi takiben, 29 Mart 2018'de
gerceklesen Olagan Genel Kurul ile faaliyete gecmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Enerjisa CFO’sundan olusur ve Komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yénetim Kurulu’na oneriler
gelistirmektedir:

= Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin, Yénetim Kurulu ve diger uluslararasi kabul gérmdis en iyi
uygulamalar tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olmasini saglamak,

= Bu ilkelerin uygulanmasini gergeklestirmek,

= Sirket'in bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, ayni zamanda Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitele'rinin gérev ve sorumluluklarini da
Ustlenmisgtir.

Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulagsilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-
yonetim-komitesi-calisma-esaslari
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Kurumsal Yénetim komitesi yilda en az dort kere (ceyrek kapanis dénemlerinde olmak Uzere) toplanir.
2020 sene sonu itibari ile Enerjisa Enerji Kurumsal Yénetim Komitesi dort kere olarak toplanmistir.
Toplanti ve rapor sirkillasyon tarihleri ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Toplanti Tarihi Uye Katilim | Detayli inceleme Konusu
Durumu
5 Subat 2020 Mehmet Sami Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatinmci iligkileri

Michael Moser
Manfred Paasch
Hakan Timur

Sunumlari
Komite Yapisin Degerlendiriimesi
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim Raporlamasi

7 Nisan 2020

Mehmet Sami
Michael Moser
Manfred Paasch
Hakan Timur

Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatinimci iligkileri
Sunumlari
Covid-19 Sonrasi Kurumsal Ydnetisim

16 Temmuz 2020

Mehmet Sami
Michael Moser
Manfred Paasch
Hakan Timur

Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatinmci lliskileri
Sunumlari
Yatirimci Erigimin Tekrar Degerlendiriimesi

a) CSY Yatirim Dunyasi

b) Turkiye’'deki Sermaye Sahipliligine Erigim

13 Kasim 2020

Mehmet Sami
Johan Mornstam
Hakan Timur

Kurumsal lletisim, insan Kaynaklari ve Yatirmci lliskileri
Sunumlari

Regulasyon Gilincellemesi

Surdurdlebilirlik ve CSY Gincellemesi

8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER VE UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerinin Sirket disinda ydrittikleri gérevier KAP websitesinde
“Yonetime lligkin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1422d98690142bceaa31957cf

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina 2017 Genel Kurul Bilgilendirme
dokimanindan ulasilabilir.
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9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 22.02.2021

Murat Pinar,
CEO
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ENERJiISA ENERJIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Imtiyaz Sézlesmelerine fliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Imtiyaz Sozlesmelerine liskin Finansal Varliklar
Kullamm Hakki Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Bagimsiz denetimden denetimden
denetimden gecmis yeniden gecmis yeniden
gecmis / diizenlenmis / diizenlenmis /
cari donem onceki donem onceki donem
31 Arahk 31 Arahk 1 Ocak
2020 2019 2019
6.852.870 5.781.800 5.872.184
588.571 469.786 562.352
126.108 - -
2.348.112 1.098.550 791.117
2.943.668 3.009.455 3.512.389
17.796 17.679 130.832
2.925.872 2.991.776 3.381.557
588.922 1.022.446 458.449
588.922 1.022.446 458.449
36.066 7.829 313.028
169.539 131.953 147.956
44.112 41.474 71.355

14 60 8.565

7.758 247 6.973
17.822.635 17.613.658 16.720.626
933.739 737.736 983.545
933.739 737.736 983.545
63 960 -
9.121.848 9.445.286 8.503.518
140.771 145.483 -
902.255 483.543 358.781
6.357.036 6.548.405 6.745.195
1.977.127 1.977.127 1.977.127
4.379.909 4.571.278 4.768.068
4.507 1.642 2.575
362.026 244.040 2.847
390 6.563 124.165
24.675.505 23.395.458 22.592.810
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ENERJiISA ENERJIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimlilikler
Ticari Borglar

lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kar1 Vergi Yikimliiligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Finansal Yiikiimiiliilikler
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz

Bagimsiz denetimden denetimden
denetimden gecmis yeniden gecmis yeniden
gecmis / diizenlenmis / diizenlenmis /
cari donem onceki donem onceki donem
31 Arahik 31 Aralik 1 Ocak
2020 2019 2019
8.287.610 9.234.695 8.705.257
1.098.798 676.281 998.170
1.573.117 3.015.735 2.435.639
68.743 51.184 44.302
1.914.357 2.611.620 2.480.917
129.599 96.906 94.217
1.784.758 2.514.714 2.386.700
57.939 52.358 43.217
2.579.077 2.078.343 1.917.252
2.579.077 2.078.343 1.917.252
140.060 66.655 3.582
6.964 8.284 74.752
173.075 79.733 52.416
345.547 289.026 364.105
46.423 41.190 28.779
299.124 247.836 335.326
329.933 305.476 290.905
9.234.589 7.326.260 7.588.638
7.090.385 5.378.462 5.765.047
340.383 302.714 321.720
1.619 - 7.722
211.044 - -
224.179 167.216 115.366
224.179 167.216 115.366
1.366.979 1.477.868 1.378.783
17.522.199 16.560.955 16.293.895
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ENERJiISA ENERJIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli (Giderler)
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmig
Yeniden Ol¢iim (Kayiplary)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglari / (Kayiplary)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Donem Kart
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz

Bagimsiz denetimden denetimden
denetimden gecmis yeniden gecmis yeniden
gecmis / diizenlenmis / diizenlenmis /
cari donem onceki donem onceki donem
31 Arahk 31 Aralik 1 Ocak
2020 2019 2019
7.153.306 6.834.503 6.298.915
1.181.069 1.181.069 1.181.069
2.416.412 2.626.532 2.784.755
3.597.481 3.807.601 3.965.824
4.340 4.340 4.340
(3.464) (3.464) (3.464)
(3.464) (3.464) (3.464)
(62.487) (2.248) 23.359
(62.487) (2.248) 23.359
485.378 251.545 216.612
2.044.375 1.743.107 1.344.547
1.087.683 1.033.622 747.697
24.675.505 23.395.458 22.592.810




ENERJiISA ENERJIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESIi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

VERGIi ONCESI KAR

Vergi Gideri

Doénem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

DiIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler)

Riskten Korunma Kayiplart
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Hisse basina kazancg

Hisse basina kazang (kr)
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Bagimsiz
denetimden
gecmis /

cari donem

1 Ocak -

31 Arahk 2020

Bagimsiz
denetimden
gecmis /
onceki donem
1 Ocak -

31 Arahik 2019

21.757.203 19.453.085
(16.117.831) (14.108.614)
5.639.372 5.344.471
(2.543.194) (2.170.485)
646.102 552.300
(1.004.435) (662.080)
2.737.845 3.064.206
64.091 170.627
(1.389.230) (1.843.477)
1.412.706 1.391.356
(325.023) (357.734)
(537.986) (492.099)
212.963 134.365
1.087.683 1.033.622
(60.239) (25.607)
(76.151) (33.350)
15.912 7.743
1.027.444 1.008.015
0,92 0,88



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Enerjisa Enerji kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4 ana
prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir. Enerjisa Enerji, yonetim yaklasimini bu prensipleri
merkezine alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir. Enerjisa Enerji 2019 yilindan itibaren BiST Kurumsal Ydnetim
Endeksinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirket
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yilina ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) agsagida yer almaktadir.

Uyum Durumu \ Agiklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ | Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

giincel olarak ortakhgin kurumsal internet

sitesinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik X

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir

baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine X

ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari

islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini

teminen glindeme eklenmek lizere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili X COVID-19 sebebi ile fiziksel katilim

yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal sinirh tutulmustur fakat denetgiler,

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yonetim Kurulu Baskani, Genel

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda Muddar ve ilgili yoneticiler fiziki olarak

hazir bulunmustur. katilmistir.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin X Bagisin tutari belirtilmistir. Ancak,

ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan bagis tutarinin dustklugi dikkate

yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. alinarak yararlananlar hakkinda
detayli bilgi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki X Esas sozlesmede belirlendigi sekliyle

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil Genel Kurul Toplantilarn pay

kamuya acik olarak yapilmistir. sahiplerine agik olarak ancak medya
dahil kamuya kapali olarak
gergeklestirilmistir. Genel Kurul
Toplanti tutanaklari KAP ve sirketin
kurumsal internet sitesi araciligi ile
tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulur.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini X

kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama

ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de X Sirketin beraberinde hakimiyet

getiren karsilikh istirak iliskisi icerisinde iliskisini de getiren karsilikli istirak

bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel iliskisi bulunmamaktadir.

Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami O0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha duslk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari ilgili mevzuat hiiklimleri
cercevesinde belirlenmekte olup,
Esas Sozlesme'de azlik haklarinin
genisletiimesine iliskin 6zel bir
dizenleme bulunmamaktadir.
Bununla birlikte TTK ve SPK
dizenlemeleri kapsaminda azlik
haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikas, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Kar dagitimi yapildigi icin ilgili konu
glindem maddesi olarak
belirtiimemistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim o6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede
yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddrler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da goris
alinmgtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgtirlGglini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.
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3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yoénetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iligkileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yazih politika bulunmamakla birlikte
fiili durum %25'lik hedefi
saglamaktadir. Bu amagla politika
olusturma galismasi yurutilmektedir

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitln yonetim kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim Uyelere gdnderilmesi igin asgari bir
siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorusglerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorugleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir
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4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tiim maddelerin gorisuldigini ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Enerjisa
disinda baska bir gérev almalari
herhangi bir gikar ¢atismasi
yaratmamasi ile sinirlandiriimigtir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin bu
cercevede almis olduklari bir gérevleri
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Ortaklik yapisi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca komitelerin
baskanlarinin bagimsiz yénetim
kurulu tyeleri arasindan segilmesi
gerekliligine istinaden, olusturulmasi
gereken komite sayisi da dikkate
alinarak yonetim kurulu tyeleri
birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Ote yandan,
komitelerin yasal yetki ve
sorumluluklarina uygun hareket
etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordlgu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komite danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglinct
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yilhk faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust
diizey yoneticilere saglanan lcretler
ve yan haklarin agiklanmamasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
acisindan korunmasi gereken hak ve
menfaatleri ile Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca seffaflik gerekliligi
acisindan pay sahipleri ile menfaat
sahiplerinin bilgi alma haklari
arasinda, olgulllik ilkesi dikkate
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alinarak bir denge kurulmasi
amagclanmistir. Bu sekilde
bilgilendirme Yénetim Kurulu ve Ust
diizey yonetici ayrimi ile yapilmistir.
Ucretlendirme Politikasi yazili hale
getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ayrica,
Yoénetim Kurulu Gyeleri igin
Ucretlendirme Genel Kurul
toplantilarinda onaylanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

YIl  boyunca sirketin konferans ve

toplantilarinin sayisi

dizenledigi  yatirrmai

2020 yilinda pandemiden dolayi fiziki toplantilar iptal edilmis,
cevrimici 3 konferansa ve 2 roadshow’a katilinilmis, toplamda
mevcut ve potansiyel 55 yatirimci ile gérastlmastar

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823308

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anl olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmustur

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 9 kapsaminda bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 10 kapsaminda belirtilen oranlarin {izerinde ortakliklar,
bagl ortakliklar ve iliskili taraflarla yaygin ve sureklilik arz eden
islem bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimun adi

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/bagis-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671488

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/831560

1.4. Oy Haklari

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir
En blyiik pay sahibinin ortaklik orani %40

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas soOzlesmesinde (icerik veya oran Hayir

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bollimin adi

Yatirimai iliskileri sekmesi altinda Kurumsal Yénetim - Politikalar
boliminde yer almaktadir.
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim-politikalar/kar-dagitim-politikasi)

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Teklif edilmemistir

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Teklif edilmemistir

Genel Kurul Toplantilar

Genel Genel kurul Pay Dogruda Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel Y6netim KAP'ta
Kurul guindemiyle sahiplerinin n temsil temsil kurumsal internet kurul kuruluna yayinlanan
Tarihi ilgili olarak genel kurula edilen edilen internet sitesinde genel toplanti bildirimde genel kurul
sirkete katilim orani paylarin paylarin sitesinde kurul tutanagini bulunan bildiriminin
iletilen ek orani orani her toplantisinda n iligkili imtiyazh bir baglantisi
aciklama gindem yoneltilen tiim taraflarla sekilde
talebi sayisi maddesi | soru ve bunlara ilgili ortaklik
yle ilgili saglanan madde bilgilerine
olumlu yanitlarin yer veya ulagsma imkani
ve aldigi bélumiin paragraf bulunan kisi
olumsuz adi numarasi sayisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirimai iliskileri web sitesinde Kurumsal Yénetim béliimiinde
bulunmaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal/ortaklik-
yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi1 sayfa numaralari veya boliim adlari
a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gérevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2020 Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Yoneticilerin
Sirket Disinda Yurittiikleri Gorevler Ve Uyelerin Bagimsiziik
Beyanlari

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

2020 Faaliyet Raporu - Dénem igi Gerceklesen Onemli Gelismeler
ve Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

2020 Faaliyet Raporu - Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatinm danismanlig ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar gcatismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Cikar ¢atismasi bulunmamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh
istiraklere iligskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bu kapsamda bir karsilikli istirak bulunmamaktadir

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

2020 Faaliyet Raporu - Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimiin adi

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi/tazminat-
politikas%C4%B1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
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ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Béliim Baskani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.enerjisa.com.tr/tr/enerjisa-hakkinda/sirket-
profili/calisma-prensipleri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde
y6netim kurulunun roli

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-komitesi-
calisma-esaslari

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bollimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla
micadele i¢in alinan 6nlemler

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl bélimln adi veya sayfa numarasi

4. YONETIM KURULU-I

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

4

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/etik-kurallar

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-raporlari-menu

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-
politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

17.12.2020
Hayir

Evet
Yonetim Kurulu Baskani: Kivang Zaimler
Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Eric Rene C. Depluet

18 siire¢ denetim raporu ve 70 etik sorusturma

2020 Faaliyet Raporu - Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki

Gorisu
Yonetim kurulu baskaninin adi Kivang Zaimler
icra bagkani / genel midiiriin adi Murat Pinar

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agsan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/844693

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bélimiin adi

ilgili politika yazili olarak bulunmamak ile birlikte mevcut
uygulamada Yonetim Kurulu kadin Gye sayisi %25 kriteri
saglanmaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

2 kadin lye bulunur, %25
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Bagimsizlik Bag|m5|f Uyenin 5 5 Muhasebe
P .. Aday Gosterme Bagimsizhigi ve/veya
Yoénetim : Yonetim Beyaninin .. .,
Icrada . = . . Komitesi ni Kaybeden Finans
Kurulu L Bagimsiz Uye | Kuruluna llk Yer Aldigi -
P Gorevli Olup N . Tarafindan Uye Olup Alaninda En
Uyesinin . Olup Olmadig Segilme KAP . - .
Olmadigi . Degerlendirilip Olmadig Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Tarihi Duyurusunu . . . .
n Baglantisi Degerlendirilmedi Deneyime
i gi Sahip Olup
Olmadig
i 5 ‘i Degerlendirilmedi | Hayir Hayir
KI\(ANC Ic"rada. Bag!msu tye 1.07.2018
ZAIMLER gorevli degil
< i 5 i Degerlendirilmedi | Hayir Evet
ERIC RENE Icﬂrada. Bag!msu tye 15.06.2018
C.DEPLUET gorevli degil
JOHAN icrada Bagimsiz iive Degerlendirilmedi | Hayir Evet
MAGNUS ot el | aear Y€ | 1.08:2020
MOERNSTAM & &
EVA-MARIA icrada Bagimsiz iive Degerlendirilmedi | Hayir Evet
VERENA ot el | qat e | 29.03.2018
VOLPERT & &
i 5 i Degerlendirilmedi | Hayir Evet
BARISORAN | 'rada | Bagimsiziye | g 35510
Gorevli Degil | degil
. i 5 i Degerlendirilmedi | Hayir Hayir
HAKAN TiMUR | 'ereda | Bagimsizlive | 55 58 5019
Gorevli Degil | degil
https://www | Degerlendirilmedi | Hayir Evet
MEHMET icrada . y .kap.org.tr/tr
- .. B 29.03.201 s
SAMI Gorevli Degil | ~oo'MmsZUye 9032018 1 o irim/671
488
https://www | Degerlendirilmedi | Hayir Evet
FATMA DILEK | icrada y y .kap.org.tr/tr
YARDIM Gorevli Degil | B2&Msizuye | 28.03.2018 | 0 w671
488

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

1 fiziki toplanti, COVID-19 sebebi ile 5 ¢evrimigi toplanti

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %98
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir
portal kullanihp kullaniimadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bolimiin adi

sozlesme)

Esas Sozlesme Madde 10
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal/esas-

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Bulunmamaktadir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigr sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

baglantisi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

Yatinimai iliskileri web sitesinde Komite Calisma Esaslari
b6liminde bulunmaktadir
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Adi- Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlari Belirtilen Soyadi Olup Olmadig
Komitenin Adi Olmadig
Denetim Komitesi Fatma Dilek Yardim Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Mehmet Sami Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Fatma Dilek Yardim Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Sami Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hakan Timur Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Eric Rene C. Depluet Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Sami Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Michael Moser Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
L o Magnus Johan . L
Kurumsal Yonetim Komitesi gnu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Moernstam
Kurumsal Yonetim Komitesi Hakan Timur Hayir Yonetim kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimin adi)

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/komite-calisma-esaslari/denetim-komitesi-calisma-
esaslari-2)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimin adi)

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-komitesi-
calisma-esaslari)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimin adi)

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-komitesi-
calisma-esaslari)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6limiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-tespiti-komitesi-
calisma-esaslari)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimuna belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimin adi)

2020 Faaliyet Raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-komitesi-
calisma-esaslari)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasihp ulagilmadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2020 Faaliyet Raporu - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler
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Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli
olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Yatirimai iliskileri sekmesi altinda Kurumsal Yénetim — Politikalar
boéliminde yer almaktadir.
(https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim-politikalar/ucret-politikasi)

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2020 Faaliyet Raporu - Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Emnu icrada Gorevli Komitede Komitenin Kon'utenm.
LT Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi vty
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari | "Diger" Olarak - y . e . . 9 . S Hakkinda Y6netim
. Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti .
Belirtilen Orani Orami Savis: Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi v Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 50% 5 7
Kurumsal Yénetim Komitesi 75% 25% 4 4
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Gergevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gosteren Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Raporu Enerjisa Enerji A.$. Yonetim Kurulu karari

ile kabul edilmistir

Enerjisa Enerji bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde blyuk oranda uyumu yakalamistir.
Bununla beraber, Enerjisa Enerji basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2021 yilinda da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi

planlamaktadir.

2020 yilinda Enerjisa Enerji'nin Surdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

i ilke Kodu ilke agiklamasi Uyum Aciklama ilgili Link(ler)
*
CEO ve CFO es bagkanhdinda
yurGtalen ve ilgili is birimlerinin
yoneticilerini iceren CSY Komitesi https://www.enerjisainvesto
bulunmaktadir. Komite diizenli olarak rrelations.com/politikalar
Yonetim Kurulu CSY toplanmakta ve CSY 6ncelikli konulari
oncelikli konularini, risklerini ile, risk ve firsatlari https://www.enerjisainvesto
ve firsatlarini belirler ve degerlendirmektedir. Bu gercevede rrelations.com/tr/rapor-ve-
buna uygun GSY kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini ve | sunumlar/faaliyet-raporlari-
Al. politikalarini olugturur. S6z aksiyon planlarini belirleyerek, mevcut menu
Strateji, konusu politikalarin etkin bir | Kismi politikalarinda gerekli revizyonlari
Politika ve bigcimde uygulanmasi Uyum yapar, yeni politika ve prosedurler https://www.enerjisainvesto
Hedefler bakimindan; Ortaklik igi olusturur. Politikalar web sayfasinda rrelations.com/tr/rapor-ve-
yobnerge, is prosedurleri vs. yayinlanmaktadir. Ek olarak, Yénetim sunumlar/surdurulebilirlik-
hazirlanabilir. Bu politikalar Kurulu biinyesinde olan Kurumsal raporlari-menu
icin Yonetim Kurulu karari Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
alir ve kamuya agiklar. Tespiti Komitesi'nde de CSY konulari https://www.enerjisainvesto
gorustilmekte ve Yonetim Kurulu rrelations.com/komitelerv
bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu
onayl politikalarin kapsaminin
genisletiimesi amaclanmaktadir.
Enerjisa Enerji, tim faaliyet alanlarinda
surdurdlebilirlik perspektifi ile hareket https://www.enerjisainvesto
etmekte ve kurumsal stratejisini buna rrelations.com/tr/rapor-ve-
CSY politikalarina, risk ve uyumlandirmaktadir. Ek olarak sunumlar/faaliyet-raporlari-
Al firsatlarina uygun Ortaklk gelecegdin enerji dinyasinda kendisini menu
S Stratejisini belirler. Ortaklk . konumlandirirken, CSY konularinda
Strateji, (e Kismi - . . . .
2 Politika ve strgt_e1|5| ve CSY Uyum liderlik etmek Gzere kisa ve uzun vadeli https.'//WWW.enerusalnvesto
Hedefler politikalarina uygun kisa ve planlarini yapmaktadir. Kisa ve uzun rrelations.com/tr/rapor-ve-
uzun vadeli hedeflerini vadeli sayisal Kilit Performans sunumlar/surdurulebilirlik-
belirler ve kamuya agiklar. Gostergeleri hedeflerini kamuya raporlari-menu
aciklamak tzere CSY Komitesi
tarafindan yurutilen galismalar https://www.enerjisainvesto
surmektedir. rrelations.com/komiteler
CSY politikalarinin CEO ve CFO es baskanliginda
yurutilmesinden sorumiu yuritilen ve ilgili is birimlerinin https://www.enerjisainvesto
komiteleri/birimleri belirler yoneticilerini iceren CSY Komitesi rrelations.com/politikalar
ve kamuya agiklar. Sorumiu bulunmaktadir. Komite diizenli olarak
komite/birim, politikalar toplanmakta ve CSY o6ncelikli konulari https://www.enerjisainvesto
kapsaminda gergeklestirilen ile risk ve firsatlari degerlendirmektedir. | rrelations.com/tr/rapor-ve-
faaliyetleri yilda en az bir Bu cercevede kisa, orta ve uzun vadeli | sunumlar/faaliyet-raporlari-
A2. kez ve her hallkarda Kismi stratejilerini ve aksiyon planlarini menu
3 Uygulama/ | Kurul'un ilgili Uvum belirleyerek, mevcut politikalarinda
I1zleme dizenlemelerinde yillik y gerekli revizyonlari belirler, yeni politika | https://www.enerjisainvesto

faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin belirlenen
azami sureler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler

ve prosediirlerin olusturulmasini
sagdlar. Politikalar web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Ek olarak, Yoénetim
Kurulu blinyesinde olan Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken
Tespiti Komitesi'nde de CSY konulari
gorisulmekte ve Yonetim Kurulu ana

rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-

raporlari-menu

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/komiteler
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dogrultusunda uygulama ve
eylem planlarini olusturur ve
kamuya agiklar.

konularda bilgilendirilmektedir. iigili
politikalarin sayisinin arttiriimasi
konusunda ¢alismalar devam
etmektedir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli
sayisal Kilit Performans Gostergeleri
hedeflerini kamuya agiklamak lizere
CSY Komitesi tarafindan yir(tilen
calismalar surmektedir.

CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler
ve ylllar bazinda
karsilagtirmali olarak

CSY performans gdstergeleri gegmise
donik 3 yili kapsayacak sekilde

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-

raporlari-menu

A2. aciklar. Teyit edilebilir Kismi Sirdurilebilirlik ve/veya Faaliyet
ey nitelikteki verilerin varligi Uyum Raporlar’ nda ag_l_klanmaktadlr. https://www.enerjisainvesto
Izleme ; - Uluslararasi sektor karsilastirmalar -
halinde, KPG’leri yerel ve aoiimakta. ancak raporlarda 6zel rrelations.com/tr/rapor-ve-
uluslararasi sektor ﬁlaprak bu k,onu a de“pinilmemektedir sunumlar/faaliyet-raporlari-
karsilagtirmalariyla birlikte Y 9 ’ menu
sunar.
https://www.enerjisainvesto
is siireclerine veya iriin ve Enerjisa Enerji, Faaliyet ve/veya rrelations.com/rirapor-ve-
h§ ¢ € vey nenjisa ener, Y , Y sunumlar/faaliyet-raporlari-
A2 izmetlere yonelik Sirdurilebilirlik Raporlari’'nda is menu
U ' ey surdirlebilirlik Tam sireglerine veya Uriin ve hizmetlere —
=y9 performansini iyilestirici Uyum yonelik strdurulebilirlik performansini . N
izleme ! . . AP . L https://www.enerjisainvesto
inovasyon faaliyetlerini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini :
rrelations.com/tr/rapor-ve-
aciklar. aciklamaktadir. prere
sunumlar/surdurulebilirlik-
raporlari-menu
Enerjisa Enerji, strdirdlebilirlik
performansini, hedeflerini ve https://www.enerjisainvesto
e eylemlerini yilda bir kez rrelations.com/tr/rapor-ve-
Sdrdurdlebilirlik AR A . n -
- Sdrdirdlebilirlik Raporu ile kamuya sunumlar/faaliyet-raporlari-
performansini, hedeflerini ] L
L . aciklar. Faaliyet Raporu igerisinde yer menu
ve eylemlerini yilda en az bir N
. alan Surdurdlebilirlik bolimi ile
A3. kez raporlar ve kamuya Kismi TP . . . -
A surdurilebilirlik faaliyetlerine de yer https://www.enerjisainvesto
Raporlama | aciklar. Strdurilebilirlik Uyum ) -
. S vermektedir. Ayrica, kisa ve uzun rrelations.com/tr/rapor-ve-
faaliyetlerine iliskin bilgileri : - o
. vadeli sayisal Kilit Performans sunumlar/surdurulebilirlik-
faaliyet raporu kapsaminda Gé leri hedeflerini k lari
aciklar Osterge eri hedeflerini kamuya raporlari-menu
’ acliklamak lizere CSY Komitesi
tarafindan yuritilen galismalar https://www.enerjisainvesto
surmektedir rrelations.com/komiteler
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
Paydaslar igin ortakligin sunumlar/yatirimci-
konumu, performansi ve sunumlari
gelisiminin anlagilabilmesi https://www.enerjisainvesto
acisindan énemli nitelikteki - . T rrelations.com/tr/rapor-ve-
e o A Enerjisa Eneriji, Yatinmci lligkileri web
bilgilerin, dogrudan ve 6zlu A . ) sunumlar/regulasyon-
. sitesi Uzerinden paydaslarin 6nemli "
bir anlatimla paylasiimasi o T o guncellemesi
A3. L Tam nitelikteki bilgilere dogrudan ulasimi - -
esastir. Ayrintili bilgi ve S ] - https://www.enerjisainvesto
Raporlama o . Uyum icin ihtiyaclarini karsilayabilecek 6zlu -
verileri kurumsal internet . . rrelations.com/tr/rapor-ve-
o bir anlatima sahip sunumlar ve raporlar " -
sitesinde ayrica sunumlar/faaliyet-raporlari-
o paylagmaktadir.
aciklayabilir, farkl menu
paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri https://www.enerjisainvesto
raporlar hazirlayabilir. rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-
raporlari-menu
Seffaflik ve giivenilirlik https:_//WWW.enernsamvesto
S rrelations.com/tr/rapor-ve-
bakimindan azami 6zen , " . " -
) . ) Enerjisa Eneriji, dengeli yaklagim sunumlar/faaliyet-raporlari-
gbsterir. Dengeli yaklagim
kapsaminda agiklama ve menu
A3. kapsaminda agiklama ve Tam . o
. . raporlamalarda éncelikli konular
Raporlama | raporlamalarda oncelikli Uyum . Lo RS . .
g hakkindaki her tirlu gelismeyi objektif https://www.enerjisainvesto
konular hakkinda her tirlu . ) :
. R bir sekilde agiklamaktadir. rrelations.com/tr/rapor-ve-
gelismeyi objektif bir P
o sunumlar/surdurulebilirlik-
bigcimde agiklar. -
raporlari-menu
. P . https://www.enerjisainvesto
Faaliyetlerinin Birlesmis rrelations.com/tr/rapor-ve-
Milletler (BM) 2030 Enerjisa Enerji, Strdirulebilirlik sunumlar}surduruIe[iJiIirIik—
A3. Sirdurdlebilir Kalkinma Tam Raporu’nda 2030 Sirdurilebilir -
; S . ) - raporlari-menu
Raporlama | Amagclar’'ndan hangileri ile Uyum Kalkinma Amaglari ile faaliyetlerini

iliskili oldugu hakkinda bilgi
verir.

iliskilendirmektedir.

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
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Cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim

https://www.enerjisainvest
orrelations.com/tr/rapor-ve-

14

15

16

A3. konularinda aleyhte agilan Tam Faaliyet Raporu'nda bu konuda gerekli | sunumlar/faaliyet-raporlari-
Raporlama | ve/veya sonuglanan Uyum aciklamalar yapilmaktadir. menu
davalara iligkin agiklama
yapar.
Bagimsiz liguncd taraflara https://www.enerjisainvesto
(bagimsiz sirdurilebilirlik Sdrdurdlebilirlik performans olgiimlerini | rrelations.com/tr/rapor-ve-
glivence saglayicilarina) Sirdurilebilirlik ve/veya Faaliyet sunumlar/surdurulebilirlik-
dogdrulatildigi takdirde, Kismi Raporu ile kamuya agiklanmaktadir. raporlari-menu
surdirulebilirlik performans Uyum Ugiincii taraflara heniiz bir dogrulama
Slguimlerini kamuya agiklar y calismasi yaptiriilmamig olmakla birlikte | https://www.enerjisainvesto
ve s6z konusu dogrulama bu konuda aktif galigmalar rrelations.com/tr/rapor-ve-
islemlerinin artiriimasi yapilmaktadir. sunumlar/faaliyet-raporlari-
yoniinde gayret gosterir. menu
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
Cevre ybnetimi alanindaki sunumlar/faaliyet-raporlari-
ey Enerjisa Enerji, Cevre yonetimi menu
politika ve uygulamalarini, oo
evlem planlanni. cevresel alanindaki politika ve uygulamalarini,
Cevresel gnetirﬁ sistemle’r(i}ni (1SO Tam eylem planlarini, gevresel yonetim https://www.enerjisainvesto
llkeler y ) Uyum | sistemlerini (ISO 14001 standardi) ve rrelations.com/tr/rapor-ve-
14001 standardi ile P
L : programlarini web sayfasinda sunumlar/surdurulebilirlik-
bilinmektedir) ve :
aciklamaktadir. raporlari-menu
programlarini agiklar.
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/politikalar
https://www.enerjisainvesto
Enerjisa Enerji, Cevre Kanunu ve bagl relations comitrrapor-ve-
-neris I 9 sunumlar/faaliyet-raporlari-
- P tum dizenlemelerden kaynaklanan
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili e L menu
Cevresel 2 " Tam uyum ylkdmliliklerini 1ISO 14001
; diger dizenlemelere uyum ;
likeler 9 Uyum Planlama safhasinda belirler,
saglar ve bunlar agiklar. . S
dokiimante eder ve periyodik olarak
glincellemeleri takip eder.
Sirdirilebilirlik ilkeleri https://www.enerjisainvesto
kapsaminda hazirlanacak rrelations.com/tr/rapor-ve-
raporda yer verilecek sunumlar/faaliyet-raporlari-
cevresel raporun siniri, Faaliyet ve/veya Surdirulebilirlik menu
Cevresel ; Tam \
iikeler raporlama done_ml, _ Uyum Rap_orlarl nda_ bu konulara o
raporlama tarihi, veri deginilmektedir. https://www.enerjisainvesto
toplama sureci ve raporlama rrelations.com/tr/rapor-ve-
kosullari ile ilgili kisitlan sunumlar/surdurulebilirlik-
aciklar. raporlari-menu
Cevre ve iklim degisikligi . .
Konusuyla ilgili ortakliktaki Enerjisa Enerji, ESG (CSY) Komitesi | NiRS://www.enerjisainvesto
Cevresel e Tam - - rrelations.com/komiteler
; en ust diizey sorumluyu, Uyelerini web sayfasinda
likeler i, . : . .. | Uyum
ilgili komiteleri ve gorevlerini aciklamaktadir.
aciklar.
https://www.enerjisainvesto
Kisa ve uzun vadeli sayisal Kilit rrelations.com/tr/rapor-ve-
. - . Performans Gostergeleri hedeflerini sunumlar/surdurulebilirlik-
Hedeflerin gerceklestiriimesi > -
o - kamuya aciklamak tzere CSY raporlari-menu
de dahil olmak Uzere, . D
Cevresel evresel konularin vénetimi Kismi Komitesi tarafindan ¢alismalar
likeler ¢ y Uyum stirmektedir. Bu ¢alismalarin https://www.enerjisainvesto

icin sundugu tegvikleri
aciklar.

tamamlanmasi ile ydénetime sunulan
/sunulacak tesvikler de kamu ile
paylasilacaktir.

rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
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https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/komiteler
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Cevresel sorunlarin is

Enerjisa Eneriji, strdurilebilirlik
konusuna odaklanarak ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorler ile ilgili
stratejik ve bitlinsel bir yaklagim

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-
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Cevresel hedeflerine ve stratejilerine Tam % . N -
; s geligtirmeyi ve uzun vadeli deger raporlari-menu
likeler nasil entegre edildigini Uyum .
aciklar yaratmay hedeflemektedir.
¢ ' Sdrdurdlebilirlik Raporlari' nda bu
konudaki galigsmalar detayli olarak
aciklanmaktadir.
https://www.enerjisainvesto
s sreterne veya rn v
hizmetlerine yonelik Enerjisa Enerji'nin bu konudaki raporlari-menu
.- PIET T P PR . . D -
Cevresel surdurulebilirlik Tam performansi ve iyilestirici faaliyetlerine
ikeler performanslarini ve bu Uyum Sirdirilebilirlik ve/veya Faaliyet . _
performansi iyilestirici Raporu'nda yer verilmektedir. https._//www.enerusalnvesto
) Iy rrelations.com/tr/rapor-ve-
faaliyetlerini agiklar. " -
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
Enerjisa Enerji, tedarikgilerinden
Sadece dogrudan ylksek CSY standartlarina uymayi https://www.enerjisainvesto
9 taahh(t etmelerini ve bunu saglayacak rrelations.com/tr/rapor-ve-
op(?rasyonlar bakvlmln_da_n_ sureclere sahip olmalarini sunumlar/surdurulebilirlik-
degil, ortaklik deger zinciri beklemektedir. Bu kapsamda raporlari-menu
. raporiari-menu
Cevresel boyunca ¢evresel konulari Tam L ps .
; - e tedarikgilerinden Enerjisa Tedarikci
likeler nasil yénettigini ve Uyum . -
strateiilerine tedariki ve Davranis Kurallari ve Uyumluluk https://www.enerjisainvesto
ratejiierir ¢ Beyanini imzalamalarini ve Enerjisa rrelations.com/politikalar
musterileri nasil entegre Enerji Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
ettigini agiklar. Politikasi' nin yani sira ISG ve Cevre
Politikalarina uymalarini istemektedir.
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
Cevresel konularda sunumlar/faaliyet-raporlari-
(sektorel, bolgesel, ulusal ve menu
uluslararasi) politika
olusturma sureclerine dahil https://www.enerjisainvesto
olup olmadigini; cevre Derneklerle olan is birlikleri, YK rrelations.com/tr/rapor-ve-
Cevresel konusunda uyesi oldugu Tam - o . e o sunumlar/surdurulebilirlik-
ilkeler dernekler. ilaili kurulus! U Uyelerinin ve Ust yonetimin yer aldidi is \ari-
 igHit kurulusiar ve yum birlikleri hali hazirda agiklanmaktadir faporiar-menu
sivil toplum kuruluslari ile '
yaptigi is birliklerini ve varsa https://www.enerjisa.com.tr
aldigi gorevleri ve [tr/enerjisa-
destekledigi faaliyetleri hakkinda/medya-
aciklar. merkezi/basin-
bultenleri/172
Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1 https://www.enerjisainvesto
(Dogrudan), Kapsam-2 rrelations.com/tr/rapor-ve-
(Enerji dolayl), Kapsam-3 sunumlar/surdurulebilirlik-
(Diger dolayli)), hava raporlari-menu
Cevresel kalitesi, enerji yénetimi, su Tam Enerjisa Eneriji, bu gostergelere
; ve atiksa yonetimi, atik Faaliyet ve/veya Surdurulebilirlik https://www.enerjisainvesto
likeler Uyum
y6netimi, biyogesitlilik y Raporlar' nda yer vermektedir. rrelations.com/tr/rapor-ve-
etkileri) 1s1ginda gevresel sunumlar/faaliyet-raporlari-
etkileri ile ilgili bilgileri menu
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
Verilerini toplamak ve Sera gazi emisyon hesaplamalarinin sunumlar/surdurulebilirlik-
hesaplamak i¢in kullandigi GHG Protokolline gére IPCC AR5 raporlari-menu
Cevresel Tam .
ilkeler standart, protokol, Uyum raporu referans alarak yapiimasi gibi

metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.

referanslara Sardurulebilirlik Raporlari’
nda yer verilmektedir.

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
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Onceki yillarla
karsilagtirmali olarak rapor

Enerjisa Eneriji, bu gostergelere

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-

raporlari-menu
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ﬁ)ke;(r:sel yilrigin gevresel 'LI'Jaan Faaliyet ve/veya Surdurdlebilirlik
gostergelerin durumunu y Raporlar' nda yer vermektedir. https://www.enerjisainvesto
aciklar (artis,veya azalma). rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
Cevresel etkilerini azaltmak . " S
icin kisa ve uzun vadeli aE;:I?rﬁ : dirl:ierrg iuf;nea/rﬁ?::(ﬁ]tggeé:glrak https://www.enerjisainvesto
hedefler belirler ve bu Lo - ! rrelations.com/tr/rapor-ve-
. enerjinin tim yolculugu boyunca ortaya " -
hedefleri agiklar. Bu o S sunumlar/faaliyet-raporlari-
L e ¢ikan dogrudan ve dolaylh etkilerini
hedeflerin Birlesmisg, Milletler R menu
S azaltmayi hedeflemektedir. 'Isimin
Irkhm Degisikligi Taraflar oo [ T
; . o . Enerijisi' ¢atisi altinda enerji verimliligini . —
Cevresel Konferansi’nin énerdigi Kismi https://www.enerjisainvesto
; . " artirmaya ve karbon salinimini -
likeler sekilde Bilime Dayali olarak | Uyum azaltmava vénelik uctan uca cézimler rrelations.com/tr/rapor-ve-
belirlenmesi tavsiye edilir. vay ¢ °a ¢ sunumlar/surdurulebilirlik-
.. L sunmaktadir. Cevresel etkilerin -
Daha énce belirledigi . L raporlari-menu
. azaltiimasiyla ilgili hedeflerini
hedeflere gore rapor yilinda . o
; .. belirlemek ve eylemlerini daha detayli
gerceklesen ilerleme s6z -
: aciklamak Uzere galismalar
konusu ise konu hakkinda R .
bilg verir. yurattlmektedir.
Enerjisa Enerji iklim degisikligiyle
mucadeledeki roliiniin farkinda olarak, https://www.enerjisainvesto
enerjinin tim yolculugu boyunca ortaya | rrelations.com/tr/rapor-ve-
¢ikan dogrudan ve dolayl etkilerini sunumlar/faaliyet-raporlari-
oo s . azaltmayi hedeflemektedir. 'Isimin menu
Iklim krizi ile miicadele . . T
Cevresel Lo - Kismi Enerjisi' ¢atisi altinda enerji verimliligini
i stratejisini ve eylemlerini
likeler Uyum artirmaya ve karbon salinimini
aciklar. U - . -
azaltmaya yonelik ugtan uca ¢6zumler https://www.enerjisainvesto
sunmaktadir. Iklim krizi ile micadele ile | rrelations.com/tr/rapor-ve-
ilgili hedeflerini belirlemek ve sunumlar/surdurulebilirlik-
eylemlerini daha detayli agiklamak raporlari-menu
Uzere caligsmalar yirutilmektedir.
https://www.enerjisainvesto
Sundugu Urlnler ve/veya rrelations.com/tr/rapor-ve-
hizmetlerin potansiyel Enerjisa Enerji, musterilerine karbon sunumlar/surdurulebilirlik-
olumsuz etkisini 6nleme azaltimi ve yenilenebilir eneriji raporlari-menu
veya minimize etme sertifikalarini driin portféyinde
Qevresel program ya da Tam sunmaktadir. Ayrica 'lsimin Enerijisi' https://www.enerjisainvesto
likeler prosedarlerini agiklar; Uyum catisi altinda enerji verimliligini rrelations.com/tr/rapor-ve-
Uclnc taraflarin sera gazi artirmaya ve karbon salinimini sunumlar/faaliyet-raporlari-
emisyon miktarlarinda azaltmaya yonelik ugtan uca ¢éztumler menu
azaltim saglamaya yonelik sunmaktadir.
aksiyonlarini agiklar. https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/politikalar
Enerjisa Enerji, cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik birgok aksiyon
almaktadir. Faaliyetleri igerisindeki https://www.enerjisainvesto
cevresel etkilerin azaltilmasi icin rrelations.com/tr/rapor-ve-
kaynak kullanimi, enerji tiketimi gibi sunumlar/surdurulebilirlik-
konularda optimizasyon galismalari raporlari-menu
Cevresel etkilerini yuriutmekte, musterilerine cevresel
azaltmaya yonelik aldig etkileri azaltici Grlinler sunmakta ve bu | https://www.enerjisainvesto
aksiyonlar, yGrittigi kapsamda projeler gelistirmektedir. Ek rrelations.com/tr/rapor-ve-
Cevresel projeler ve girisimlerin Kismi olarak Ar—Ge_ ve Inovasyon b_i_riml_eri ile sunumlar/faaliyet-raporlari-
ilkeler toplam sayisini ve bunlarin Uyum | cevresel etkileri azaltmaya yonelik; menu
sagladigi cevresel ardin, surec ve hizmetler
fayda/kazang, ve maliyet gelistirmektedir. TUm bunlara ait
tasarruflarini agiklar. detaylar Faaliyet ve/veya
Surdurdlebilirlik Raporlari’'nda
aktariimaktadir. Projelerde fayda ve
maliyet analizi yapilmakta, maddi
kazanglari ve etkilerinin raporlanmasi
yoéninde galismalar devam etmektedir.
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
Toplam enerji tiketim - . . sunumlar/surdurulebilirlik-
S Enerjisa Enerji, Faaliyet ve/lveya -
verilerini (hammaddeler e L , . raporlari-menu
Cevresel - " Tam Surdurilebilirlik Raporlar' nda elektrik
i harig) raporlar ve enerji e S
likeler Uyum tiketim verilerini Kapsam-1 ve

tiketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak aciklar.

Kapsam-2 olarak agiklamaktadir.

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
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Raporlama yilinda uretilen

Enerjisa Enerji, Faaliyet ve/lveya
Sirdirilebilirlik Raporlari' nda elektrik

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-

raporlari-menu

30

31

32

Cevresel ve tiketilen elektrik, 1si, Tam tiketim verilerini agiklamaktadir.
likeler buhar ve sogutma hakkinda Uyum Elektrik Gretimi, i1s1, buhar ve sogutma . —
bilgi saglar. Enerjisa Enerji faaliyet kapsaminda yer https._//www.enerusalnvesto
almamaktadir. rrelatlons.com_/tr/ranor-ve-_
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
Enerjisa Enerji, misterileri igin
surdurilebilir ve yenilikgi ¢ozlimlere https://www.enerjisainvesto
Onem vermektedir. Bu kapsamda rrelations.com/tr/rapor-ve-
2020’nin Ekim ayinda kurumsal sunumlar/faaliyet-raporlari-
musterilerinin enerji verimliligini menu
arttirmaya ve karbon salinimini
azaltamaya yonelik ugtan uca ¢oézimler | https://www.enerjisainvesto
“Isimin Enerjisi” ¢atisi altinda yeniden rrelations.com/tr/rapor-ve-
yapilandiriimistir. Bu portfdyde glines sunumlar/surdurulebilirlik-
Yenilenebilir enerji enerji santrali (GES) kurulum raporlari-menu
kullaniminin artiriimasi, sifir hizmetleri, enerji verimliligi
Cevresel veya dusik karbonlu Tam uygulamalari,
ikeler elektrige gegis, konusunda Uyum kojenerasyon/trijenerasyon
calismalar yapar ve bu uygulamalari, elektrikli ara¢ sarj
calismalari agiklar. istasyonu yonetimi ve yesil enerji
sertifikasyonuna kadar birgok cevre
dostu ve sirdurilebilir enerji gézimi
bir arada bulunmaktadir. Enerjisa
Enerji, ayni zamanda kendi tuketimi
icin de karbon emisyonu azaltmak ve
enerji verimliligini arttirmak igin
calismaktadir. Bu konularla ilgili verileri
Faaliyet ve /veya Sirdurilebilirlik
Raporlan' nda aciklanmaktadir.
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
Yenilenebilir enerji tedarik bilgileri sunumlar/surdurulebilirlik-
) . o Sirdurdlebilirlik ve/veya Faaliyet raporlari-menu
Cevresel Yenilenebilir enerji Gretimve | Tam \ "
ilkeler kullanim verilerini agiklar. Uyum Raporu'nda aglklanmal_(tadlr._ Enerjisa -
' Enerii direk Uretim faaliyetlerinde yer https://www.enerjisainvesto
almamaktadir. rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
Enerjisa Enerji, musterileri igin
surdurdlebilir ve yenilikgi ¢ézimlere
6nem vermektedir. Bu kapsamda
2020’nin Ekim ayinda kurumsal
musterilerinin enerji verimlilidini https://www.enerjisainvesto
arttirmaya ve karbon salinimini rrelations.com/tr/rapor-ve-
azaltamaya yonelik ugtan uca ¢ézimler | sunumlar/surdurulebilirlik-
“isimin Enerjisi” gatisi altinda yeniden raporlari-menu
yapilandiriimistir. Bu portféyde glines
enerji santrali (GES) kurulum https://www.enerjisainvesto
Enerji verimliligi projeleri hizmetleri, enerji verimliligi rrelations.com/tr/rapor-ve-
uygulamalari, sunumlar/faaliyet-raporlari-
yapar ve bu galismalar : "
Cevresel . P Tam kojenerasyonl/trijenerasyon menu
ilkeler sayesinde enerji tuketim ve Uyum uygulamalari, elektrikli arag sarj
y yg ) C sar)

emisyon azalttim miktarini
aciklar.

istasyonu ydnetimi ve yesil enerji
sertifikasyonuna kadar birgok ¢cevre
dostu ve surdurulebilir enerji ¢ézimu
bir arada bulunmaktadir. Enerjisa
Enerji, ayni zamanda kendi tiketimi
icin de karbon emisyonu azaltimi ve
enerji verimliligi konularinda
calismaktadir. Bu konularla ilgili verileri
Faaliyet ve /veya Sirdurulebilirlik
Raporlar' nda agiklanmaktadir. Ayrica
aciklamalarinin kapsamini artirmadaki
calismalari devam etmektedir.
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Yer altindan veya yer
Ustiinden gekilen, kullanilan,
geri donustirilen ve desarj
edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve

Enerjisa Enerji, su desarji ve
endustriyel su kullanimi

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-

raporlari-menu

33 Cevresel prosediirlerini (Kaynak ilgisiz yapmamaktadir. Sebeke suyu tiiketim
likeler bazinda toplam su gekimi, 9 verilerine Faaliyet ve/veya https://www.enerjisainvesto
su ¢ekiminden etkilenen su Sdirdurlebilirlik Raporlari' nda yer rrelations.com/tr/rapor-ve-
kaynaklari; geri verilmektedir. sunumlar/faaliyet-raporlari-
doénlstardlen ve yeniden menu
kullanilan suyun yiizdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir https://www.enerjisainvesto
karbon fiyatlandirma rrelations.com/tr/rapor-ve-
sistemine (Emisyon Ticaret Enerjisa Enerji, karbon azaltim sunumlar/surdurulebilirlik-
Sistemi, Cap & Trade veya sertifikasi ve yenilenebilir ener;ji raporlari-menu
Karbon Vergisi) dahil olup sertifikasini 2019 yilinda Urtin olarak
34 Cevresel olmadigini agiklar. Kismi gelistirmis ve musterilerine ¢ézim https://www.enerjisainvesto
likeler Raporlama déneminde Uyum olarak sunmaktadir. Bu konulardaki rrelations.com/tr/rapor-ve-
biriken veya satin alinan glincel bilgiler 2020 yili Faaliyet ve sunumlar/faaliyet-raporlari-
karbon kredisi bilgisini Sirdirilebilirlik Raporlar’ nda menu
aclklar. Ortaklik igerisinde paylasilacaktir.
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini
aciklar.
S . . https://www.cdp.net/en
Cevresel bilgilerini Enerjisa Enerji'nin CDP Raporlamasi
Cevresel s Tam .
35 ; acikladigl tim zorunlu ve kamuya acik olacak sekilde
likeler X n Uyum
gonullu platformlari agiklar. yapiimaktadir.
Isisan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye’nin https://www.enerjisainvesto
onayladigi ILO rrelations.com/tr/kurumsal-
Sdézlesmelerine ve yonetim/politikalar/insan-
Turkiye'de insan haklari ve haklari-politikasi
calisma hayatini
C1. Isisan dizenleyen hukuksal - L et https://www.enerjisainvesto
Enerjisa Enerji’'nin Insan Haklari ve -
Haklari ve cerceve ve mevzuata tam Tam ; S rrelations.com/tr/kurumsal-
36 . g Insan Kaynaklari Politika' larinda bu ’ " -
CALISKAN | uyumun taahht edildigi Uyum yonetim-politikalar/insan-
konular yer almaktadir. T
Haklari Kurumsal Isisan Haklari ve kaynaklari-politikasi
calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu
politikay1 ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri
ve sorumluluklari kamuya
aciklar.
ise alim siireglerinde firsat
esitligi saglar. Tedarik ve
deger zinciri etkilerini de https://www.enerjisainvesto
) gbzeterek adil is gucu, rrelations.com/tr/kurumsal-
Cl. Insan calisma standartlarinin Enerjisa Eneriji, firsat esitligi ve yonetim/politikalar/insan-
37 Haklari ve iyilestirilmesi, kadin Tam ayrimeilik konularindaki yaklagimini haklari-politikasi
Calisan istihdami ve kapsayicilik Uyum Insan Haklari PolitikasI' nda
Haklari konularina (kadin, erkek, aciklamaktadir.
dini inang, dil, Irk, etnik
kéken, yas, engelli, multeci
vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarli https://www.enerjisainvesto
; kesimlerin (dusuk gelirli , " s rrelations.com/tr/kurumsal-
C1. Insan . Enerjisa Eneriji, firsat esitligi ve - > -
kesimler, kadinlar vb.) veya A yonetim/politikalar/insan-
Haklari ve Tam ayrimcilik konularindaki yaklagimini ST
38 azinhk haklarinin/firsat i I \ haklari-politikasi
Calisan s s ) Uyum Insan Haklari PolitikasI' nda
esitliginin gézetilmesi
Haklari 9 P aciklamaktadir.
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemleri
aciklar.
) Ayrimcilidl, esitsizligi, insan o
C1. Insan haklari ihlallerini, zorla Eneriisa Enerii. bu konulardaki https:_//WWW.enernsalnvesto
39 Haklari ve | calistirmayi dnleyici ve Tam diJzeJnIemeIerJir'le insan Haklart rrelations.com/tr/kurumsal-
Calisan diizeltici uygulamalaraliskin | Uyum | 5o 5 o mektedir yonetim/politikalar/insan-
Haklar gelismeleri raporlar. Gocuk y . haklari-politikasi

isci calistirilmamasina
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yonelik diizenlemeleri
aciklar.

Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagsma hakki,
is/hayat dengesi ¢ozimleri
ve yetenek yonetimine

Enerjisa Eneriji, galisanlarin haklarina

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/politikalar/insan-
haklari-politikasi

https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim-politikalar/rusvet-
ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi/tazminat-
politikas%C4%B1

https://www.enerjisainvesto

41
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C1. insan iliskin politikalarini agiklar. ve yetenek gelisimlerine yonelik rrelations.com/tr/kurumsal-
Haklari ve calisan sikayetleri ve Tam politikalarina ve uygulamalarina sirket yonetim-politikalar/insan-
Calisan anlasmazliklarin ¢éziimiine Uyum web sitesinde ve Sirdurilebilirlik, kaynaklari-politikasi
Haklari iliskin mekanizmalari Faaliyet Raporlari' nda yer
olusturarak uyusmazlik vermektedir. https://www.enerjisainvesto
¢6zUm surecilerini belirler. rrelations.com/tr/kurumsal-
Calisan memnuniyetinin yonetim/etik-kurallar
saglanmasina ydnelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenle https://www.enerjisainvesto
olarak agiklar. rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-
raporlari-menu
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
; - . s ISG risklerini proaktif bir sekilde menu
Is saghdi ve guvenligi . - A
e yonetmek Enerjisa Enerji icin Ust . -
; politikalari olusturur ve P P - ST https://www.enerjisainvesto
Cl. Insan ; yonetim diizeyinde onceliklidir. Is -
kamuya agiklar. Is oy . S rrelations.com/tr/rapor-ve-
Haklari ve s Tam Saglig ve Guvenlidi politikasi web P
kazalarindan ve sagligin sunumlar/surdurulebilirlik-
Calisan Uyum sayfasinda agiklanmaktadir. Alinan -
korunmasi amaciyla alinan - R raporlari-menu
Haklari N ; Onlemler ve kaza istatistiklerine
onlemleri ve kaza . P
NI Faaliyet ve/veya Sirdurdlebilirlik . I
istatistiklerini agiklar. \ ) . https://www.enerjisainvesto
Raporlar' nda yer verilmektedir. -
rrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim-politikalar/is-
sagligi-ve-guvenligi-
politikasi
C1. insan Kigisel verilerin korunmasi Eneriisa Enerii. Veri Givenlidi https://www.enerjisa.com.tr
Haklari ve | ve veri glvenligi Tam >riisa Enerl, vert 3 9 [trlenerjisa-hakkinda/sirket-
o Politikasi'ni web sitesinde fili/politikal
Calisan politikalarini olugturur ve Uyum protni/politikalar
aciklamaktadir.
Haklari kamuya agiklar.

) Etik politikasi olusturur (is, ) o
Cl.insan | galisma etigi, uyum Enerjisa Enerji' nin is Etigi Kurallari https://www.enerjisainvesto
Haklari ve | surecileri, reklam ve Tam mevcut olup, hem sirket ici, hem de rrelations.com/tr/kurumsal-
Calisan pazarlama etigi, acik Uyum | web sitesi araciliiyla tiim paydaslar ile | yonetim/etik-kurallar
Haklari bilgilendirme vb. calismalari paylasiimigtir.

dahil) ve kamuya aciklar.
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
C1. Insan Toplumsal ya_1t|r|m, sosyal Enerjisa Enerji, bu konudaki sunumlar/faaliyet-raporlari-
sorumluluk, finansal . menu
Haklari ve ) Tam calismalarina Faaliyet ve/veya
kapsayicilik ve finansmana AR, \
Calisan e ) Uyum Sdrdurdlebilirlik Raporlar' nda yer . .
erisim kapsamindaki ; https://www.enerjisainvesto
Haklari vermektedir.

calismalarini agiklar.

rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-
raporlari-menu
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C1. Insan Calisanlara CSY politikalari Yénetimi, Misteri Memnuniyeti gibi menu
Haklari ve ve uygulamalari konusunda | Tam konularda egitimler vermekiedir
Calisan bilgilendirme toplantilari ve Uyum gtim: ' https://www.enerjisainvesto
5 . Detaylarina Faaliyet ve/veya "
Haklari egitim programlari diizenler. A , rrelations.com/tr/rapor-ve-
Sdirdurlebilirlik Raporlari' nda yer prr
: - sunumlar/surdurulebilirlik-
verilmektedir. -
raporlari-menu
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-
U Urd ilirli i . e PTTIRT . . . P [! .'
Sur_durule_bl_llr!!k alanindaki Sdrdurdlebilirlik dnceliklendirme analizi raporlari-menu
faaliyetlerini tim L
o paydaslarin (galisanlar kapsaminda menfaat sahipleri gorlsleri https://www.enerjisainvesto
PENEEFIED musteriler, tedarikgiler \‘/e dikkate alinmistir. EBRD kredi rrelaﬁons cém/tr/ra or-ve-
Ll el hizr§net sa‘“la |C|Iag kamu Tam sozlesmesi kapsaminda hazirlanmig sunumlar)faalivet-rgporlari-
Sl kurulu Iar? hsi/ssede‘lrlar Uyum olan Kurumsal Paydas Katilim Plani'na menu
Standartlar toplum§ve :sivil toplum ’ y web sitesinden erigilebilir. Paydaslarla —
N kuruluglari vb) ihtiyag, ve olan iletigimin deta__yla{lrla Fg_al_lyet https://www.enerjisainvesto
Inisiyatifler | .. IR Raporu ve/veya Sirdurulebilirlik -
onceliklerini dikkate alarak Ravorlari' nda ver verilmektedir rrelations.com/tr/rapor-ve-
yuratdr. P y ' sunumlar/kurumsal-
paydas-
kat%C4%B11%C4%B1m%
C4%B1
C2. .
Paydaglar, | Misteri sikayetlerinin Miisteri Memnuniyeti, Enerjisa https://ww.enerjisa.com.tr
Uluslarara | ydnetimi ve gdziimiine Tam Enerji'nin kurumsal stratejisinin [tr/enerjisa-hakkinda/sirket-
sl iliskin musteri memnuniyeti | © | 6ncelikli konularindandir. Ve Msteri rofili/politikalar
Standartlar | politikasi dizenler ve y Memnuniyeti Politikas1 web sitesinde
ve kamuya agiklar. yayimlanmaktadir.
inisiyatifler
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/surdurulebilirlik-
Paydas, iletisimini stirekli ve Onceliklendirme analizi kapsaminda raporlari-menu
C2. seffaf bir sekilde ydritar: menfaat sahipleri gérl'j_§lc_->_ri dikkate_: https:// enerjisainvesto
PEPRESET hangi paydaslarla, han | alinmigtir. EBRD kredi sozlesmesi rrelat'ions cc;m/tr/rapor-ve-
Uluslarara 9! payaas ’ g kapsaminda hazirlanmis olan P -
amagla, ne konuda ve ne Tam , sunumlar/faaliyet-raporlari-
sl sikiikla iletisime gegtigini Uyum Kurumsal Paydas Katilim Plani'na web menu
Standartlar surdardlebilirlik ’ sitesinden erigilebilir. Paydaglarla olan —
ve faaliyetlerinde kaydedilen lletigimin d.:et"‘.?/'f'?‘””'f’. F_aallyet Rapf)ru https://www.enerjisainvesto
Inisiyatifler ; . ve/veya Sirdurilebilirlik Raporlar' nda :
gelismeleri aciklar. - h rrelations.com/tr/rapor-ve-
yer verilmektedir. -
sunumlar/kurumsal
paydas-
kat%C4%B11%C4%B1m%
C4%B1
Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini
c2 (Karbon Saydamlik Projesi https://www.enerjisainvesto
Pa. daslar (CDP), Kiresel Raporlama rrelations.com/tr/rapor-ve-
ydasiar, Girigsimi (GRI), Uluslararasi . " . - sunumlar/surdurulebilirlik-
Uluslarara Entegre Raporlama Konsevi | Tam Enerjisa Enerji, benimsedigi raporlama raporlari-menu
si (IIRC% o dpumlebi”mk Y Uvum | standartiarini (GRI) Siirdirtilebililik faporiafi-menu
Standartlar Muhas’ebe Standartlan y Raporu'nda aciklamaktadir.
}’rﬁsi atifler | Kurulu (SASB), iklimle iliskil
Y Finansal Agiklamalar Gérev
Glcl (TCFD) vb.) ) kamuya
aciklar.
imzacisi veya lyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri, https://www.enerjisainvesto
c2 Birlesmis Milletler Cevre rrelations.com/tr/rapor-ve-
Pa. T Programi Finans Girigimi Enerjisa Enerji, UN Global Compact, sunumlar/surdurulebilirlik-
Uluyslal?ara‘ (UNEP-FI), Birlegmis BM Kadinin Glglenmesi Prensipleri raporlari-menu
si Milletler Karesel llkeler Tam (WEPs), IPG Is Dunyasi Plastik
Sk (UNGC), Birlesmis Milletler Uyum Girigimi'nin imzacisidir. Strdurulebilirlik | https://www.enerjisainvesto
o Sorumlu Yatirim Prensipleri velveya Faaliyet Raporlari' nda bu rrelations.com/tr/rapor-ve-
inisiyatifier (UNPRI) vb.), benimsedigi bilgilere yer verilmistir. sunumlar/faaliyet-raporlari-

uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Sirdirdlebilir Tahvil

menu
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Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.

Borsa istanbul

gﬁy daglar, | Strdurilebilrli Endeksi ve Enerjisa Enerji, 2019 yilindan itibaren | hitps:/fwww.enerjisainvesto
Uluslararé uluslarara_sl surdurdlebilirlik Borsa Is_tanbul Sdrdurdlebilirlik rrelatlons.com/tr/ranor-ve-_
si eqde!fslllenr!c_ie_ (Dow Jor_les Tam Endeksi'nde yer almakta olup, sunumlar/faaliyet-raporlari-
Standartlar Surdurdlebilirlik Endeksi, Uyum uluslar_e_iras[ e_nde_kslerm standartlari ve menu
v FTSE4Go_od, MSCI CSY gerekliliklerini takip ede_rek uyum
inisiyatifler Endeksleri vb.) yer almak galigmalarini devam ettirmektedir.
icin somut caba gosterir.
https://www.enerjisainvesto
11-17.1 sayili Sermaye rrelations.com/tr/rapor-ve-
Piyasasi Kurulu Kurumsal Enerii Enerii. K | Yoneti sunumlar/faaliyet-raporlari-
Yonetim Tebligi kapsaminda nerji Enerl, rurumsal ronetim -~ menu
Rl zorunlu olarak uyulmast kapsaminda Bagimsiz Derecelendirme
Yonetim gereken Kurumsal Yonetim Tam Kurulusu ta_rgfmdan ; https://www.enerjisainvesto
ilkeleri ilkeleri yaninda tim Uyum derecelendn.'.llme_kte ve Bor§a Istanbu'I rrelations.com/kurumsal-
e . Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 2019 - -
Kurumsal Y&netim ilkelerine dan beri yer almaktadir yonetim/kurumsal-yonetim-
uyum saglanmasi i¢in azami ’ ilkeleri-uyum-
caba gOsterir. raporu/kurumsal-yonetim-
derecelendirme-raporu
https://www.enerjisainvesto
Sdrdurdlebilirlik konusunu, Enerjisa Enerji, gelecegin de lider rrelatlons.com/tr/rapor-ve-_
faaliyetlerinin gevresel enerji sirketi olma vizyonu ile gevresel sunumiar/faaliyetraporiari
Kurumsal yetie ¢ . >l SIrketl of Y e Ge menu
Yénetim _etkller_ml ve bu koq_uda_kl Tam etki ar_1_a_||z|er|n| kurumsgl yonetlm
[[Releri ilkeleri kurumsal yénetim Uyum stratejisine entegre etmistir. Bu https://www.eneriisainvesto
stratejisini belirlerken g6z yaklagima Faaliyet ve Surdirilebilirlik rrelat.ions cém/tr/rapor-ve-
oninde bulundurur. Raporlar' nda yer verilmektedir. * .
sunumlar/surdurulebilirlik-
raporlari-menu
Kurumsal Y&netim https://www.enerjisainvesto
ilkeleri’nde belirtildigi sekilde rrelations.com/tr/rapor-ve-
menfaat sahiplerine iliskin sunumlar/surdurulebilirlik-
ilkelere uyum saglamak ve Onceliklendirme analizi kapsaminda raporlari-menu
vl m__enfaat_ sahip_le_ri ile iIeti_simi menfaat sahipleri gérl'j_§k_->_ri dikkatg o
Yénetim gugl(_—)ndl_rmek icin gerekli Tam alinmistir. EBRD kredi s6zlesmesi https:_//www.ener isainvesto
ilkeleri tedbirleri alir. Uyum kapsaminda hazirlanmis olan rrelat|0ns._com/en/reports-
Surdurdlebilirlik alanindaki Kurumsal Paydas Katilm Plani'naweb | presentations/corporate-
tedbirler ve stratejilerin sitesinden erigilebilir. stakeholder-engagement
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurur.
https://www.enerjisa.com.tr
[tr/enerjisa-
Sosyal sorumluluk projeleri, hakkinda/sosyal-
farkindalik etkinlikleri ve sorumluluk
Kurumsal egitimler ile strdarulebilirlik Tam Enerjisa Enerji bu bilgileri Faaliyet,
Yonetim konusu ve bunun énemi Uyum Surdurdlebilirlik Raporlarl' nda ve web https://www.enerjisainvesto
likeleri hakkinda farkindaligin sitesinde aciklamaktadir. rrelations.com/tr/rapor-ve-
artirlmasi konusunda sunumlar/faaliyet-raporlari-
calisir. menu
https://www.enerjisainvesto
rrelations.com/tr/rapor-ve-
Sardurdlebilirlik konusunda sunumlar/surdurulebilirlik-
Kurumsal uluslararasi standartlara ve Tam Enerjisa Enerji bu bilgileri Faaliyet ve raporlari-menu
Ydnetim inisiyatiflere Uye olmak ve Uyum Sdrdurulebilirlik Raporlan' nda
likeleri calismalara katki saglamak y aciklamaktadir. https://www.enerjisainvesto
icin caba gosterir. rrelations.com/tr/rapor-ve-
sunumlar/faaliyet-raporlari-
menu
. https://m.enerjisa.com.tr/U
Kurumsal Sllijji\;zte\ll: i>I/: I\fgrzg;?skels?amdan Er)_erjisa Eperji, rU§vet ve VOISU..ZIHkI?. pLoad/ODocsolEneot = Eoneriios
Yénetim diirtstiik ilkesine vonelik Tam miicadele ile vergisel acidan diiristik | 8%20%C4%B0%CS%9F%
iikeleri e Y Uyum | ilkesine yénelik politika ve 20Eti%C4%9Fi%20Kuralla
eleri politika ve programlarini

aciklar.

programlarini agiklamistir.

r%C4%B1%20TR. pdf
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