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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Enerjisa Enerji A.S. Yonetim Kurulu’na;

Enerjisa Enerji A.S.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem
Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim
yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
smirl denetimden gegmis ve 10 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem G6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
acgiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yliriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin smirli denetim, basta
finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik
prosediirler ile diger smirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin
smirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgiide dardir.
Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
Oonemli yoOnleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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1-GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi : 01.01.2021 - 30.06.2021
b) Sirketin ticaret unvani :  ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : 800865

Merkez iletigsim bilgileri ile internet sitesinin adresi : Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule
Atasehir Bati Sitesi No: 1/ 1
Atasehir-ISTANBUL
TIf : 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com
internet : www.enerjisa.com.tr

c) Faaliyet konusu

Enerjisa Enerji A.S. 21 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik
Uretimi, ticareti, satisi, dagitimi ile perakende servis hizmeti is kollarinda ana sirket olarak hizmet
vermistir. 2017 yilinda elektrik dagitim ve satis faaliyetleri “Enerjisa Enerji”, elektrik Gretim ve ticaret
faaliyetleri ise “Enerjisa Uretim” gatisi altinda bélinmustir. Bu islemler sonucunda, Sirket'in yeni yapida
ana faaliyet konusu musteri odakl elektrik dagitim ve perakende servis hizmetleridir. 8 Subat 2018 tarihi
itibarlyla Enerjisa Enerji hisselerinin %20’si halka acilmis ve Borsa istanbul'da islem gdérmeye
baglamistir.

Enerjisa Enerji 30 Haziran 2021 itibariyla, 11,6 milyon dagitim baglanti noktasi ve yaklasik 10,2 milyon
magteri ile en buyuk piyasa katilimcisidir.

Elektrik dagitim faaliyetleri Baskent Elektrik Dagitim A.S. (Baskent EDAS), istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Dagitim A.S. (AYEDAS) ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (Toroslar EDAS) sirketleri tarafindan
yurutilmektedir. Elektrik perakende satis faaliyetleri Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satig A.S.
(Bagkent EPSAS), Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. (AYESAS) ve
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.$. (Enerjisa Toroslar EPSAS) sirketleri tarafindan
yurutilmektedir. Enerjisa Musteri Cozumleri A.S. 29 Aralik 2017 tarihinde musteri gézimleri ve dagitik
Uretim faaliyetleri ylritmek Gzere kurulmustur.

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap doénemi
icerisindeki degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz Gye ayrimi ile sdyledir:

Kivang ZAIMLER - Yénetim Kurulu Baskani

Dr.Eric René C. DEPLUET - Ydénetim Kurulu Baskan Vekili
Cenk ALPER - Uye

Hakan TIMUR- Uye

Johan Magnus MOERNSTAM - Uye

Dr.Eva-Maria Verena VOLPERT - Uye

Fatma Dilek YARDIM - Bagimsiz Uye

Mehmet SAMI - Bagimsiz Uye


http://www.enerjisa.com.tr/

30 Mart 2021 tarihinde gergeklesen Sirket'in 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yénetim
Kurulu Gyeliklerine 2024 yilinda yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar 3 yil sire ile
goérev yapmak Uzere, Kivang Zaimler, Eric Rene C. Depluet, Hakan Timur, Eva-Maria Verena Volpert,
Baris Oran, Johan Magnus Moernstam’in Yénetim Kurulu Uyeleri, Fatma Dilek Yardim ve Mehmet
Sami’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmelerine karar verilmistir.

12 Mayis 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan
Sayin Barig ORAN'In yerine, Sayin Cenk ALPER'in ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Tark
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Segilme Tarihi Gorev Siresi Bitimi
Kivang Zaimler YK Bagkani 30.03.2021 30.03.2024
YK Bagkan 2021
Eric René C. Depluet Vekili 30.03.20 30.03.2024
Cenk Alper Uye 11.05.2021 30.03.2024
Johan Magnus Mdrnstam Uye 30.03.2021 30.03.2024
Hakan Timur Uye 30.03.2021 30.03.2024
Eva-Maria Verena Volpert Uye 30.03.2021 30.03.2024
Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Uye 30.03.2021 30.03.2024
Mehmet Sami Bagimsiz Uye 30.03.2021 30.03.2024
Sirketin Ortaklik Yapisi:
Sermaye Payi / Oy Hakki
Ortagin
. 31.12.2020 30.06.2021
Ticaret Unvani
(TL) (%) (TL) (%)
Haci Omer Sabanci | ;75 457 587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.
DD Turkey Holdings | 475 457 587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
S.AR.L.
Diger (Halka Aglik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0
Doénem iginde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik:
Bir degisiklik bulunmamaktadir.
d) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar: Imtiyazli

bulunmamaktadir.

e) Yonetim organi, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’'in 30 Haziran 2021 itibariyla Sirket Ust yonetimi asadida veriimektedir:

=  Murat Pinar, CEO

=  Dr. Michael Moser, CFO




30.06.2021 itibariyla toplam calisan sayisi 10.490°dir.
f) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yayinlanan insan Kaynaklari
Politikasr’nda belirtimektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

g) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayl olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2021 — 30.06.2021
dénemi icinde Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust Ydnetim, Yonetim Kurulu Bagkani ve iyeleri, Genel Midir, Birim Baskanlari ve Direktdr gibi tist
diizey yoneticilerden olusmaktadir. Ust Yénetime 6denen ya da 6denecek olan (cret ve benzeri
menfaatler asagida bin Tlrk Lirasi olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 30 Haziran

2021 2020

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 26.482 21.698
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 1.804 182
28.286 21.880

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cerceve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere
01.01.2021 - 30.06.2021 donemi icerisinde 2.578.147,54 TL harcanmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

a) Donem ici gerceklesen 6nemli gelismeler:

18.02.2021 tarihinde uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S. ve
bagl ortakligi Baskent Elektrik Dagitim A.S. 'nin ulusal uzun vadeli kredi notunu 'AA(tur)'dan 'AA+(tur)'a
yukseltmistir. iki notun da gériinimu duragan'drr.

Sirket 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2021 tarihinde gercgeklestirilmigtir. Toplanti

tutanaklari Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) kamuya
aciklanmistir. Toplantida alinan karar dogrultusunda:


https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

Sirketimizin 2020 yili faaliyet dénemine ait, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore
dizenlenmis olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda:

- 1.052.352.418,14 TL tutarindaki kismi 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde olusan konsolide
bagislar eklenmis net dagitilabilir ddnem karindan,

- 81.473.790,30 TL'lik kismi ge¢mis yil karlarindan kargilanmak Ulzere toplam 1.133.826.208,44
TL kar payinin, 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine nakit olarak
(brit %96, net %81,60 oraninda olmak Uzere) dagitiimasina,

- Nakit kar payinin 9 Nisan 2021 tarihinden itibaren dagitiimasi konusunda Genel Kurula teklifte
bulunulmasina, karar verildi.

Grup’un 2020 yili faaliyet dénemine ait dagitiimasina karar verilen nakit kar payr édemeleri Nisan
2021’de gerceklesmistir.

22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usullti Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
11. maddesi ile, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13. madde ile Kurumlar Vergisi
orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25 ve 2022 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan
doénemlere ait kurum kazanclarinin vergilendiriimesinde gegerli olacaktir.

Rekabet Kurulu, 28 Aralik 2016 tarihinde istanbul Anadolu Yakasl, Baskent ve Toroslar elektrik dagitim
bolgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 6. Maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek Uzere sorusturma baslatiimasi karari
sonrasinda yiiriitilen sorusturma sonucunda istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para
ceza verilmesine 08.08.2018 tarih ve 18-27/461-224 sayi ile karar vermistir. S6z konusu idari para
cezasl, %25 oraninda indirimden vyararlanilarak 6denmis ve 2018 yillik finansal sonuglarinda
107.296.303,59 TL tutarinda tek seferlik gider olarak yansitilmig, baz alinan net kar etkilenmemistir.

Rekabet Kurulu’nun kararina karsi ilgili sirketlerce, 5 Nisan 2019’da iptal davasi agilmis olup, s6z konusu
davanin ilk derece mahkemesinin yargilamasi sonuclanmistir. Ankara 13. idare Mahkemesi'nin
16.07.2020 tarih ve E.2019/1970 K.2020/1319, E.2019/1956 K.2020/1317 ve E.2019/1969 K.2020/1318
sayill Kararlari ile sirasiyla Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerijisa istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Perakende Satis A.$. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.$. tarafindan
acllan davalar reddedilmistir. Kararlar, 6 Ekim 2020 tarihinde teblig edilmistir. ik Derece Mahkemesi
kararlarina kargi, 5 Kasim 2020’de istinaf yoluna bagvurulmustur.

Bununla birlikte ayni mahkemenin 16.07.2020 tarih ve E.2019/660 K.2020/1315 sayili karari ile istanbul
Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.$. tarafindan agilan dava kabul edilmistir. Karar, 6 Ekim 2020
tarihinde teblig alinmistir. Karara karsi, Rekabet Kurumu tarafindan, kararin tebliginden itibaren 30 gin
iginde, istinaf yoluna bagvurulmustur. Rekabet Kurumu'nun istinaf bagvurusu, Ankara Bélge idare
Mahkemesi 8. idari Dava Dairesi'nin 17.06.2021 tarih ve E.2020/1865 K.2021/1052 sayili karari ile
temyiz yolu acik olmak Uzere reddedilmigtir.



idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 28’nci maddesi uyarinca, 7 Mart 2019 tarihinde %25 indirimli olarak
O6denen 7.973.040,71 TL'nin iadesi icin 08.10.2020 tarihinde basvuru yapilmis ve ilgili tutar 06 Kasim
2020 tarihinde iade alinmistir.

30 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Sirket 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket’'in Bagis
ve Yardim Politikasi ve Kar Dagitim Politikasr’nda yapilan degisiklik kabul edilmistir ve Bilgilendirme
Politikasr'nda yapilan degisiklik ise Genel Kurul’'un bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Musteri Cozumleri A.S.'ye, EPDK
09.10.2020 tarih ve DTS/7505-5/42772-486 lisans numarasi ile 30 yil sireli dogal gaz toptan satis
lisansi verilmistir.

Sirketimizin  sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Musteri Coézimleri A.S., EPDK’dan
04.03.2021 tarih ve ETS/10067-2/04811 lisans numarasi ile elektrik enerjisi velveya kapasitesi ticareti

yapmak Uzere 20 yil sureli tedarik lisansi almigstir.

Elektrik sektoriine 6zgu mevzuat degisiklikleri asagida 6zetlenmektedir:

Elektrik Uretim A.S. tarifeleri: 25.03.2021 tarih ve 10114 sayili Enerji Piyasalari Diizenleme Kurulu
karari ile 1 Nisan 2021°den itibaren gecerli olacak sekilde EUAS tarafindan uygulanacak ve dagitim ve
gorevli tedarik sirketlerinin enerji alimlarinda uygulanacak aktif elektrik enerji toptan satig tarifesinin:

() Dagrtim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji satiglari ile goérevli tedarik sirketlerine
yapilan satiglarda 16,9149 kr/kWwh (Ocak 2021’den itibaren 20,5000 kr/kWh idi),

(i) Dagrtim sirketine genel aydinlatma kapsaminda yapilan satislarda 33,0000 kr/kwh (1 Ocak 2021
tarihinden itibaren uygulanan 1. Ceyrek Tarifesinden farki yoktur.)

olarak uygulanmasina karar verilmistir.

1 Nisan 2021°’den gecerli olan elektrik tarifeleri: 25.03.2021 tarih ve 10115 sayili EPDK karari ile,
gorevli tedarik sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarife tablolari agagidaki
gibidir:

(i) Serbest olmayan tuketiciler (2021 Serbest Tuketici Limiti 1.200 kwh),
(i) Dusuk tuketimli serbest tuketiciler (Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Dlzenlenmesi Hakkinda
Teblig uyarinca 2021 yili igin yillk tiketimi 7 milyon kWh alti tiketiciler).

Karara gore;
e Genel aydinlatma birim bedeli 58,0154 kr/lkWh olmustur. (Ocak 2021’den itibaren 57,9192
kr/kWh idi).
o “Yesil Tarife Tablosu” 74,7372 kr/kWh olmustur. (Ocak 2021°den itibaren 75,7591 kr/kWh idi)

Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik:
20.02.2021 tarihli ve 31401 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimi tarihinde yarurlige girmigtir. Degisiklik
Yonetmeligi ile yapilan dizenlemeler asagida 6zetlenmektedir:



e Okuma bdlgesinde yil iginde ardigik olmak Uzere alti ay ve Uzeri hi¢ tiketim olmayan kullanim
yerlerindeki tiketim ile tarimsal sulama amagcli tlketimler dénemsel kullanim olarak kabul
edilmigtir.

e Ikili anlasma yaparak tedarikgisini segme hakkini kullanan serbest tiiketicinin, bir énceki takvim
yilina ait toplam elektrik enerjisi tliketiminin cari takvim yili icin belirlenmis serbest tiketici limitinin
altinda kalmasi durumunda serbest tiketici hakkini kaybedecegi, portfdyden c¢ikarilacagi ve
yeniden serbest tuketici niteligi kazanincaya kadar yeni bir ikili anlasma yapamayacagina iligkin
hakim yarurlikten kaldiriimistir.

e Zamaninda o6denmeyen borglar kapsaminda uygulanan kesme igleminin; Pazartesi, Sall,
Carsamba, Persembe glnleri 08:00-15:00 saatleri arasinda yapilacagl ve resmi, dini bayram
gunleri, genel tatil gtinleri ile bunlarin bir dnceki glinlerinde kesme islemi yapilmayacagi hikim
altina alinmigtir.

e Kesme islemine esas verilerin kesme isleminin akabinde TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi
tarafindan saglanan zaman damgasi ile saklanacag belirlenmigtir.

e PSS veya ikili anlasma olmaksizin dagitim sistemine mudahale edilerek ve mevzuata uygun
olarak kestigi enerjinin, mucbir sebep halleri disinda acilmasi hallerinde, saya¢ degerleri
kullanilarak duzenlenen kagak elektrik faturalari hari¢c olmak Gzere kagak elektrik faturalarinin
iadeli taahh(tli posta yoluyla génderilecegi; iletisim bilgilerinin bulunmasi halinde fatura
hakkinda tiiketicilerin SMS ile bilgilendirilecedi, iadeli taahhitli posta yoluyla génderilen
faturalara dair masrafin ilgili tiketici tarafindan karsilanacagi; masrafin faturaya ilave edilecegi
hikdm altina alinmistir.

e 65 yas Ustu tuketiciler, Sehit Aileleri ve Muharip/Malul Gaziler ile yuzde 40’in Uzerinde engelli
olduguna dair saglik kurulu raporunu goérevli tedarik sirketine ibraz eden tlketicilerin
elektriklerinin kesilemeyecegine iliskin THY’de yapilan dizenlemenin uygulama yontemine dair
EPDK tarafindan asagidaki hususlar belirtiimistir.

= Herhangi bir donem faturasi kendi doénemiyle birlikte Gglncu fatura ddéneminde
o6denmedigi takdirde ilgili kullanim yerinin elektrigi tiketicinin bilgilendiriimesi kosuluyla
kesilebilecektir. (Ornegin, Ocak doénemi faturasinin Mart dénemi faturasi 6deme
suresinde 6denmemesi halinde)

= Tuketicinin her bir donem faturasinda énceki dénemlere ait borcu hakkinda yazili olarak
ve kisa mesajla borcu olduguna dair bilgilendiriimesi gerekmektedir.

= Tuketicinin talep etmesi halinde borg tutari azami dért ay olmak tzere taksitlendirilmelidir.

o Perakende satis s6zlesmesi ve ikili anlasma imzalamak veya sonlandirmak igin yapilacak
basvurunun, ilgili goérevli tedarik sirketine yazili veya mesafeli olarak, sirketin kurumsal iletisim
kanallar ya da e-Devlet kapisi araciligiyla yapilabilecedi belirlenmistir.

e Tuketicinin talebi halinde, glivence bedelinin mesken tiketici grubunda bulunan tiketiciler igin
faturaya yansitiimak Uzere iki esit taksitte, diger tuketici gruplar icin ilk taksit pesin ikinci taksit
faturaya yansitiimak lzere tahsil edilmesi hikim altina alinmistir. Fatura édemelerini DBS ile
0demek Uzere gorevli tedarik sirketinin anlasmali oldugu bankalarla s6zlesme yapan
tuketicilerden guvence bedeli istenmeyecegi belirtiimigtir.

Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Ydénetmeliginde Degisiklik Yapiilmasina Dair
Yonetmelik: 09.05.2021 tarihli ve 31479 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ydnetmelik, yayimi
tarihinde yardrlige girmistir. Yonetmelik ile yapilan bazi énemli dizenlemeler asagida yer almaktadir:



o Baglanti hatti: Elektrik Piyasasi Kanunda yapilan degisiklik sonrasinda baglanti hatti tanimi
degistirilerek, Ureticiler icin salt sahasinin bittigi noktadan itibaren dagitim sebekesine kadar olan
hat baglanti hatti kapsamina alinmistir.

o Elektrik depolama tesisleri ile miistakil elektrik depolama tesisleri: Elektrik depolama tesisi
ile mustakil elektrik depolama tesisi tanimlari eklenmistir.

¢ Baglanti goriisii: Dagitim sirketi verdigi baglanti gorislerinde, saha etlidi gerektirmeyen ve
gerektiren haller ayrimini kaldirilarak, dagitim girketince yapilacak inceleme neticesinde basvuru
tarihinden itibaren yedi is gunu icerisinde baglanti gorisu bildirilecektir.

o Sisteme baglanti yapilmasi: Sisteme baglanti hikimleri Tlketici Hizmetleri Yonetmeligi ile
uyumlandirilarak, kentsel ve kentalti dagitim bolgelerinde 24 saat; kirsal dagitim bolgelerinde 48
saat olarak diizenlenmisgtir.

¢ Raporlama Yiikimliligu: 21.madde kapsaminda kullanicilar tarafindan tesis veya finanse
edilen dagitim varliklarina iliskin olarak EK-2 ve EK-3'te yer alan tablolarin dagitim sirketleri
tarafindan her yil hazirlanarak, takip eden yilin 31 Mayis tarihine kadar Kuruma sunulacagi
belirlenmigtir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 09.05.2021
tarinli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren Yonetmelik ile yapilan degisiklikler agagida
Ozetlenmektedir:

o Elektrik depolama tesisi (elektrik enerjisini depolayabilen ve depolanan enerjiyi sisteme verebilen
tesis) ile mustakil elektrik depolama tesisi (herhangi bir Gretim veya tlketim tesisiyle irtibati
olmaksizin dogrudan sebekeye bagli elektrik depolama tesisi) tanimlari eklenmistir.

e Baglanti anlasmasindaki sozlesme gucu ile sinirh olmak kaydiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali tretim tesisleri, lisans almadan muaf tutulmustur.

o Dagitim lisansinin sahibine ilgili mevzuatta belirtilen kosullar ¢ercevesinde elektrik depolama
tesisi kurma ve isletme hakki verilmistir.

Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik: Yonetmelik, 09.05.2021
Tarihli ve 31479 sayil mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige girmistir. Yonetmelik ile,

e “Enerji depolama sistemleri” tanimi “Elektrik depolama tesisi” olarak degistiriimis ve elektrik
enerjisini depolayabilen ve depolanan enerjiyi sisteme verebilen tesis olarak tanimlanmistir.

e Yan hizmetler kapsaminda elektrik depolama tesisleri, TEIAS tarafindan belirlenecek teknik
kriterler cercevesinde kullanilabilecektir.

o Elektrik depolama tesislerinin sebeke baglantisi, SCADA ile izlenmesi ve yan hizmetler
kapsaminda kullaniimasina dair teknik kriterlerin, dagitim lisansi sahibi tizel kigilerin géruglerinin
alinmasini miteakip 01 Eyliil 2021 tarihine kadar TEIAS tarafindan hazirlanacak ilan edilecektir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik: Yonetmelik, 09.05.2021 Tarihli ve 31479 sayil mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige girmistir. Yonetmelik ile yapilan bazi 6nemli dizenlemeler asagida yer almaktadir:

e “Baglanti anlasmasindaki soOzlesme gucu ile sinirli olmak kaydiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali Uretim tesisleri” onlisans ve lisans alma ile sirket kurma yukidmluliginden
muaf olacak, bu tesisler i¢in kurulu gug Ust siniri uygulanmayacaktir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210509-4.htm

Uretim tesisleri icin kurulu giicii 10 kW’dan yukarida olanlar OSOS’a; 50 kW’dan yiiksek olanlar
ise SCADA’ya dahil edilecektir.

Gorevli tedarik sirketinin, 6demede temerrtide diismesi halinde 6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulli Hakkinda Kanunun 51. maddesine gore belirlenen gecikme zammi iki kati oraninda
uygulanacaktir.

30 Haziran 2021 tarihinden sonra ilk defa isletmeye girecek olan ve sebekeye verdigi ihtiyag
fazlasi enerji belirli bir fiyattan satin alinan lisanssiz Uretim tesislerine Turk Lirasi olarak
uygulanacak yerli katki fiyatlari, bu fiyatlarin giincellenmesi, uygulanacak sire ve uygulamaya
iliskin diger usul ve esaslarin, Cumhurbaskani tarafindan belirlenecegi dizenlenmistir.
Yoénetmelik kapsamindaki bir tizel kisinin, birlesme veya bdlinme istemesi halinde tlzel kiginin
ayni kalmasi ve pay oranlarinin degismemesi kaydiyla kabul sarti aranmayacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yénetmelik:
09.05.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Yonetmelik ile yapilan degisiklikler
asagida 6zetlenmektedir:

() “Biyokutle” tanimina, belediye atiklari (¢cop gazi dahil) ve gida ve yem degeri olmayan tarimsal
atiklar dahil edilmis ve (ii) “YEK Fiyat” tanimi eklenmistir.

Lisansiz Elektrik Uretim Yonetmekigi (LUY) kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
uretim yapan Kisiler, kismen veya tamamen isletmeye girdigi tarihten itibaren on yil boyunca
uygulama disina ¢gikamayacaktir.

01 Temmuz 2021 tarihinden sonra isletmeye girecek ve farkli YEKDEM fiyatlarina tabi prosesler
barindiran biyokutleye dayali Uretim tesislerinde Uretilerek sisteme verilen net enerji miktarinin,
29.01.2021 tarihli ve 3453 sayili CK Karari ile belirlenen Turk Lirasi kurug/kWh ile belirlenen
fiyatlardan en dusuk olani Gzerinden YEKDEM kapsaminda degerlendirilecektir.

01.01.2021 tarihinden 30/6/2021 tarihine kadar kismen veya tamamen isletmeye girecek olan
uretim tesisleri 31.12.2030 tarihine kadar YEKDEM'den yararlanabilecektir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik: 09.05.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Yénetmelik ile yapilan
degisiklikler agagida 6zetlenmektedir:

Elektrik depolama tesisleri dengeleme birimi ve uzlastirmaya esas verig ¢ekis birimi olarak
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (DUY) kapsamina dahil edilmistir.

Piyasa katilimcisinin teminat seviyesinin toplam teminat tutarini karsilamadigi durumda, yapilan
islem hakkinda piyasa igletmecisinin internet sitesinden bilgilendirme yapilacak, bu piyasa
katilimcisinin piyasa isletmecisine karsgi tim mali yikamlultklerini tamamlamasini takip eden 3
fatura donemi igin portfdylne serbest tiketici kaydetmesine izin verilmeyecektir.

Otomatik Saya¢ Okuma Sistemlerinin Kapsamina ve Sayag Degerlerinin Belirlenmesine iligkin
Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar: Karar 09.05.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, asagidaki degisiklikler yapiimistir;

“Uretim tesisine butiinlesik elektrik depolama Unitesi ile mistakil elektrik depolama tesislerinden
verilen ve ¢ekilen elektrik enerjisini élgen sayaglar” OSOS kapsamina dahil edilmistir.
Dengeleme birimi olan elektrik depolama tesislerinin 15 dakikalik Uretim veya tiketim
degerlerinin de piyasa isletmecisi ile en gec ilgili saatin 2 saat sonrasinda paylasiimasi
gerekecektir.
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e Dengeleme birimi olmayan elektrik depolama tesislerinin 15 dakikalik Gretim veya tlketim
degerlerinin de piyasa isletmecisi ile en geg ilgili glinin sonunu takip eden 2 saat icerisinde
paylasiimasi gerekecektir.

Elektrik Piyasasi ithalat ve ihracat Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik:
24.04.2021 tarihli ve 31464 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Yonetmelikte 6zetle
asagidaki dizenlemelere yer verilmigtir:

e Enterkonneksiyon Kullanim Anlagmasi: Uluslararasi enterkonneksiyon hatlari zerinden
hizmet alan lisans sahibi tlzel kisi ile Sistem Isletmecisi arasinda imzalanan ve
enterkonneksiyon hattinin kullanimina iliskin anlagsma olarak ifade edilmistir.

¢ Anlagmalarin Standardizasyonu: Senkron paralel olmayan baglantilar igin genel hikimleri
Kurul tarafindan onaylanan standart nitelikteki enterkonneksiyon kullanim anlagmalari; senkron
paralel baglantilarda ise sistem igletmecisi tarafindan hazirlanan standart nitelikteki
enterkonneksiyon kullanim anlagmalari imzalanacagi dizenlenmistir.

o Dagitim Gerilim Seviyesinden Bagliik ve Uygulanacak Tarifeler: Dagitim gerilim
seviyesinden kapasite tahsisi yapilan lisans sahipleri, Kurul tarafindan onaylanmis tarife
tablolarinda yer alan orta gerilim seviyesinden 6zel tedarikgiden enerji alan tliketicilere iligkin
ticarethane abone grubunun tek terimli tarifesi Uzerinden hesaplanan dagditim bedelini tahsis
suresi boyunca ilgili sistem isletmecisine ddemekle yukimlt kilinmistir.

e Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi (BSKY) Madde 21 ve Teminat Mektubu: Hak
sahibi tuzelkisiler, enterkonneksiyon kullanim anlasmasi kapsaminda belirlenen teminati ve yeni
enterkonneksiyon hatlarinin tiizel kigiler tarafindan yapilmasi durumunda 21. madde uyarinca
Tesis Sozlesmesi kapsaminda belirlenen teminati ilgili sistem isletmecisine vermekle
yukUmlendirilmistir. Tesis S6zlesmesi kapsaminda sistem igletmecisi tarafindan hesaplanacak
tahmini kesif bedelinin %25’i oraninda teminat mektubu veya nakit teminati sistem isletmecisine
verecegdi duzenlenmistir.

e Kapasite Tahsisi: Kapasite tahsisleri basvuranin lisans suresini gegmemek kaydiyla on yili
gecemeyecegi duzenlenmigtir.

e Gecis Donemi Uygulamalari: Senkron paralel olmayan baglantilarda kullanilacak
Enterkonneksiyon Kullanim Anlagsmasinin 24 Haziran 2021’e kadar Kurul tarafindan
onaylanmasi gerektigi, Yeni Tesis Edilecek Enterkonneksiyon Hatlarinin Tuazel Kisiler
Tarafindan Tesis Edilmesi Halinde Kapasite Tahsisine iliskin Usul ve Esaslarin bu maddenin
yayim tarihi olan 24 Nisan 2021’den itibaren (¢ ay igerisinde Kurul tarafindan onaylanacag
dlzenlenmistir.

Yesil Tarife ve Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G): Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) Sistemi 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla EPIAS tarafindan devreye alinmistir. Gérevli
tedarik sirketi olarak, yesil tarifeden yararlanan tiketicilere tedarik edilen elektrik enerjisinin tamaminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini YEK-G sisteminden itfa edecegimiz YEK-G belgeleri ile
kanittama yukimluligumaz bulunmaktadir. Bu kapsamda, 01.08.2020 — 31.05.2021 tuketim dénemine
ait yesil tarifeden faydalanan musterilerimiz i¢in YEK-G belgelerinin itfasi gergeklestiriimistir. Yesil tarife
kapsamindaki musterilerimiz igin aylik olarak itfa islemleri gerceklestirimeye devam edilecektir.



b) Doénem igi faaliyetlere iliskin degerlendirmeler:

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Geliri (FAVOK + Yatirrm Harcamalari Geri Odemeleri- tek seferlik
kalemler hari¢) 1Y2020’de 2.565 milyon TL iken, 1Y2021’de 761 milyon TL artis (+%30) ile 3.326 milyon
TL'ye yikselmistir. Ote yandan, Haziran 2021 tiketici fiyat endeksi (TUFE) yillk %17,53 artis
gOstermisgtir.

Dagitim tarifelerine 2021 ve 2022 yillarinda yansitilacak, gecmis tarife donemlerine iligkin istisnai yatirim
harcamalari geri 6demeleri dahil edildiginde (1Y2020 tutari: 227 milyon TL) faaliyet gelirlerindeki
bldyime %39 olarak gerceklesti.

Dagitim is kolu faaliyet geliri, 1Y2021’de Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin %85’ini olusturmustur.
1Y2021’'de Dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde 1Y2020’ye gore temel degisimler su sekildedir:

e Finansal Gelirler: Finansal gelirler gegen yilin ayni ddénemine gére 43 milyon TL artarak 1.132
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Finansal gelirlerdeki artis Real Makul Getiri Oranindaki
(RMGO) diistis etkisi ile simirlh olmustur. Vergi Oncesi Reel Makul Getiri Orani (RMGO)
distsunin 2020 finansallarina etkisi (%13,61’den %12,30’e) 4C2020 finansallarina toplu olarak
yansitiimis oldugu icin 1Y2020’de bu etki dahil degildir.

e Yatinm Harcamalan Geri Odemeleri: Yatirim harcamalari geri 6demeleri 1Y2020’de 671
milyon TL iken, 1Y2021’de Diizenlenmis Varlik Tabanr’'ndaki artis ve 6nceki tarife dénemlerine
ait toplam ek yatirrmlarin Ocak 2021’den itibaren dizenli geri 6demelerine bagh olarak 380
milyon TL artis gostererek, 1.051 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarda yukarda bahsi
gecen gecmis tarife doénemlerine iligkin istisnai yatirrm harcamalar geri 6demeleri
bulunmamaktadir (227 milyon TL) .

o Verimlilik ve Kalite Gelirleri: 1Y2021'de toplam Verimlilik ve Kalite gelirleri gegen yilin ayni
dbénemine goére 126 milyon TL artmistir. Yatirnm harcamalari verimliligi, yatirim tutarinin artisi ve
etkin satin alma operasyonlarina bagl olarak artmistir. Kalite gelirlerine iliskin olarak 4.
Uygulama déneminde uygulamaya alinan gsirket ici tedarik tegviki ve halka aciklik icin verilen
tesvikler, oransallik esasina gore, ilk kez 1C2021’de muhasebelestiriimistir. Covid etkilerine
ragmen, saha galismalarimiz gegen seneye gore artis gostermistir ve Kayip & Kagak verimliligi
1Y2021’de gegen senenin ayni ddnemine gore artmistir. Benzer sekilde, kagak kullanim gelirinin
sirketlere birakilan oranda %75’ten %50’ye dislse ragmen, kagak tahakkuk ve tahsilat gelirleri
de artmistir.

e Diger Kalemler: Diger kalemler yatirim harcamalarina iliskin tirev islemlerin pozitif etkisi ve
Ayedas’in kazi izinlerine dair kazandigi dava gelir etkisi ile 66 milyon TL olarak gerceklesmistir
(1Y2020°de 27 milyon TL).

Faaliyet gelirlerinde Perakende is kolunun katkisi 1Y2021'de gegen senenin ayni donemine goére 1,0
puan artarak %15’e ¢ikmistir. Serbest piyasa brit kari 1Y2020°de 145 milyon TL’den 65 milyon TL artis
ile 1Y2021'de 210 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Artistaki ana etken bu segmentteki hacim
buyumesidir. Duzenlemeye tabi piyasa brut kari ayni donemde 70 milyon TL artarak 418 milyon TL
olmustur. Bu artig, enflasyon ve kontrol edilemeyen giderlerdeki ytikselis nedeniyle artan gelir tavani ile
tahsil edilemeyen alacaklardaki sirket performansinin sektor ortalamasina goére daha iyi olmasindan
kaynaklanmaktadir.

1Y2020’'de 3,4 TWh olarak gergeklesen serbest piyasa segment satisi %53 oraninda artarak 1Y2021'de
5,2 TWh olarak gerceklesmistir. Ote yandan diizenlemeye tabi piyasadaki satislar 1Y2020’'de 12,9 TWh
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iken; 1Y2021'de %10 azalarak 11,6 TWh olarak gergeklesmistir. Segmentlerdeki bu degisimin temel
sebebi tarife yapisi sebebiyle diizenlemeye tabi segmentten, serbest piyasa segmentine gecis yapan
kurumsal ve ticarethane musterilerdir.

Enerjisa Enerji A.$.'nin 1Y2020’de 754 milyon TL olarak gerceklesen Baz Alinan Net Kari, 1Y2021'de
259 milyon TL artarak 1.013 milyon TL olarak kaydedilmigtir. Faaliyet gelirleri degisimlerine ek olarak
Baz Alinan Net Kar'da degisiklige sebep olan temel faktorler su sekildedir:
e Ortalama kredi tutari ve kredi faizlerindeki disise paralel olarak net kredi faiz giderlerinde 83
milyon TL azalis.
e TUFE degisimindeki artisa bagh olarak tahvil faiz giderlerinde 64 milyon TL ve depozito yeniden
degerleme giderlerinde 82 milyon TL artis. (Onceki ddnem +%4,3 iken bu yil +%9,2)
e Vergi kaleminde artan operasyonel gelire bagl olarak 41 milyon TL artis.

Nisan ayinda aciklanan kurumlar vergisinin %20’den %25’e artigi, bu degisiklik TFRS standartlarinca
“duzeltme gerektirmeyen olay” olarak tanimlandigi ve TFRS standartlarina gore raporlama tarihinden
sonra gerceklesen dizeltme gerektirmeyen olaylar finansallara yansitilamayacagi igin 1C2021
finansallarina yansitiimamistir. Vergi orani artiginin ilk ¢geyrek sonuglarina etkisi, 2021 ikinci ¢eyrek
finansallarinda gegmise donuk olarak yansitiimistir. %25’lik bu artis gegici bir uygulama oldugu igin, tek
seferlik kalem olarak degerlendirilerek, vergi giderlerinde olaganisti bir kalem olarak kaydedilmis ve
Baz Alinan Net Kara yansimamistir.

1Y2020'de %13,4 olarak gerceklesen kredi ortalama finansman maliyeti, 1Y2021'de %12,2’e
dismastir. Ayni dénem igerisinde tahvil faiz giderleri %13,3'den %22,1’ye yukselmigtir. 2020
yillsonunda 11,31 milyar TL olan Ekonomik Net Borg¢ (finansal olmayan borglar dahil, ér. kiralama borglari
ve musteri depozitolari); 1Y2021’de 11,33 milyar TL olmustur.

Finansal net borg / Son 12 ay Faaliyet Geliri orani operasyonel gelirlerdeki glgla artisin ve finansal net
bor¢ seviyesindeki azalisin etkisiyle 1Y2020’deki 2,1x seviyesinden 1Y2021'de 1,4x seviyesine
dismaustar.

ilk yaridaki gugli performans ve enflasyon etkisi ile 2021 hedefleri yukari yonli su sekilde revize
edilmigtir:

e Faaliyet Gelirinde %15-%20 blylime. Bir 6nceki hedefimiz iki haneli biylime idi.

e 2,0 milyar TL civarinda Baz Alinan Net Kar.

¢ Artan enflasyonu yansitacak sekilde, sene sonu itibariyla minimum 11,2 milyar TL Dizenlenmis
Varlik Tabani.

e Minimum 1,8 milyar TL faiz ve vergi sonrasi serbest nakit akigl.

c) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

Sirket 01.01.2021 — 30.06.2021 dénemi icinde 1.110.143.000 TL imtiyaz s6zlesmesiyle ilgili yatinm
harcamalari ve 51.015.000 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi yapmistir.
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¢) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorlisi:

Enerjisa Enerji ic Denetim Baskanli§i, bagimsizlik ilkesi geregdi Yoénetim Kurulu (yelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. ic Denetim faaliyetleri ile Yénetim
Kurulu'na Sirket ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji,
politika ve prosedurler dogrultusunda gerceklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi
ve yeterliligi hususlarinda goérus verilmesi amacglanmaktadir. Bu ¢alismalar ve yapilanma ile énleyici
tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yéoninde goérus
ve oOneriler sunulmasi yoluyla is sureclerinin gelistiriimesi ve kuruma katma deger saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayh denetim komitesi yonetmeligi
ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yuritilmektedir.

Sirket’in her yil guncellenen risk degerlendirmesi sonuglari ve ilgili yoneticilerin gorusleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu’'nun onayina
sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim
standartlari ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
gereklilikleri ile uyumlu gergeklestiriimektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gercgeklestirilen bagimsiz kalite
guvence degerlendirmesi ile belgelenmistir.

ic Denetim; galisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili
gelen etk bildirimlerin degerlendiriimesi ve incelenmesi slrecglerinden de sorumludur. Denetim
faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “glvenilir is ortad1” ilkesi uyarinca ve Ust
yonetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gerceklestiriimektedir.

d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay oranm ve
faaliyet yeri oy kullanma orani (%) Ana faaliyet konusu
30 Haziran 2021 31 Aralik 2020

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satig Hizmetleri

Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satig Hizmetleri

Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri

Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100  Misteri Coziimleri ve
Dagitik Uretim

Hizmetleri

E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 80 80 Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri
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e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirket’in ilgili ddnemde iktisap ettigi kendi payi yoktur.
f) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime iligkin agiklamalar:

Sirketimizin 01.01.2021 — 30.06.2021 dénemi TFRS’ye gbre hazirlanan ara dénem &6zet konsolide
finansal raporlari sinirh bagimsiz denetimden gegmistir.

g) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2021 — 30.06.2021 doénemi igerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Enerjisa Enerji gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda mevzuat ve kanunlara uymak igin
azami ¢aba sarf etmektedir. 01.01.2021 — 30.06.2021 dénemi icerisinde gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuclanan dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tliyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya
da idari yaptirim bulunmamaktadir.

h) Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2021 — 30.06.2021 ddénemi bltge hedeflerine ulagsmistir.

1) Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak uzere olaganustii genel kurula
iligkin bilgiler:

Yapiimamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket 01.01.2021 — 30.06.2021 dénemi iginde 1.844.283 TL bagis ve yardimda bulunmustur.
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j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tum diger onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagli bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara baglh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

k) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutan:

Enerjisa Enerji A.$. agirlikh olarak Tark Lirasi cinsinden yaptigi borglanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

Ayrica, 30 Haziran 2021 itibariyla, Grup'un dolagsimdaki tahvil stogu (ihra¢ tutari) 997.000.000 TL
tutarindadir.

[) Bilango tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

EPDK, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren gecgerli olmak Gzere, ulusal tarifede musteri gruplarina gére
son kullaniciya yansiyan tek zamanl perakende satis tarifelerinde %17,6 - %19,5 arasinda degisen
oranlarda ve dagitim bedelinde %?7,2 oraninda artis yapildigini duyurmustur. Son kullaniciya yansiyan
nihai tarifelerde %15 oraninda artis olmustur.

Enerjisa Mugsteri Cozumleri A.S. ve Galatasaray Spor Kulibl Dernegi arasinda imzalanan ve anahtar
teslim guines enerji santralinin (GES) projelendiriimesi, kurulumunu, bakim iglerini vs. konu eden Enerji
Performans Soézlesmesi temelli anlasmanin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hk. Kanun’un 4’lncu
velveya 6’inci maddelerine aykiri olmadigina iliskin olarak ayni Kanun’un 8. maddesi uyarinca menfi
tespit verilmesi talebine yénelik Rekabet Kurumu’'na 2 Nisan 2021 tarihinde basvuru yapilmistir. iginde
bulundugumuz slregte bagvuru inceleme asamasindadir.

Elektrik Dagitim Sirketlerimiz istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim
A.S. ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S.nin isyerleri ile ilgili olarak TES-iS Sendikasi (Tirkiye Enerji, Su
ve Gaz iscileri Sendikasi) ile devam eden Toplu is Sézlesmesi gorlismeleri taraflar arasinda varilan
mutabakat neticesinde 01 Mart 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak tUzere ve 3 yil sureli olarak
anlasma ile sonuclanmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz Enerjisa Enerji A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu "AAA
(Trk) / (Stabil Gérunum)", Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise "A-1+ (Trk) / (Stabil Gérinim)" olarak
belirlemistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini "BBB+ / (Stabil Goriinim)" olarak
belirlemigtir.

Rekabet Kurulu’'nun, 28.12.2016 tarihinde istanbul Anadolu Yakasi, Bagskent ve Toroslar elektrik dagitim
bdlgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 6. Maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek Gzere baslatilan sorusturma sonrasinda
verilen karara kargl Perakende Sirketlerimiz tarafindan agilan iptal davalari reddedilmisti (detayh bilgi
icin “Dénem ici gerceklesen dnemli gelismeler’ bashgina bakiniz). ilk Derece Mahkemesinin red
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kararlarina karsi, 5 Kasim 2020°de istinaf yoluna bagvurulmustu. Ankara Bolge idare Mahkemesi 8. idari
Dava Dairesi’nin 08.07.2021 tarih ve E.2020/1797 K. 2021/1155, E. 2020/1792 K. 2021/1157 ve E.
2020/1796 K. 2021/1156 sayili Kararlari ile sirasiyla Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S.,
Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende
Satis A.S. tarafindan yapilan istinaf basvurularinin reddine karar verilmistir. S6z konusu kararlara karsi
Danistay’in ilgili dairelerinde gercgeklestiriimek Uzere temyiz galismalari devam etmektedir.

m) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:

Yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki igslemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Faaliyet Yilinda dogru
ve durust hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim girketlerin ya da onlara bagli bir girketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve 01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tGm dnlemler rapor halinde degerlendirilmigtir.
01.01.2020 — 31.12.2020 faaliyet donemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden
dolayi Sirket zarara ugramamistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 01.01.2021 — 30.06.2021 dénemi mali sonuglari ekli Bilango ve Gelir tablosunda verilmektedir.

Yukarida 4. maddede yer alan “Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” bélimiinde
aciklanmigtir.

b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarn hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket'in 30 Haziran 2021 itibariyla brat satis karn 3.454.411.000 TL (30 Haziran 2020:
3.055.187.000)'dir. Sirket'in net borg / (net borg + dzkaynak) orani 30 Haziran 2021 itibariyla ise %57
(31 Aralik 2020: %57) olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gelir riski altinda olmasi 6ngérilmemektedir.
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Tark Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca, sirketin sermaye ile kanuni yedek akcgeler toplaminin
yarisi zarar sebebiyle karsiliksiz kalmadigi icin kanunda belirtilen kriterleri yerine getirdiginden sirketin
borca batiklik durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diiginulen onlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gicliu oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek icin herhangi bir
onlem alinmasi disunulmemektedir.

6- DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

30 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Sirket'in 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sermaye
Piyasasi Kurulu‘ndan ve Ticaret Bakanligr'ndan alinan izinlere istinaden, Sirket Esas So6zlesmesi'nde
“‘Sermaye ve Paylar” bagslikli 7. maddesi ile kayith sermaye tavaninin bes yil daha uzatiimasi ve
“Yonetim Kurulu Toplantilari ve Sirketin Yonetimi” bashkh 10. maddesi ile elektronik yénetim kurulu
toplantisi yapilabilmesi amaciyla degisiklik yapilmigtir.

7- YONETIM ORGANININ VE RiSKLERIN DEGERLENDIRMESI
7.1 Yonetim Organi

a) Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirket Yonetim Kurulu 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile toplamda iki kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen toplantiya Yonetim Kurulu Uyelerinin
katilim yizdesi %100 olarak gergeklesmistir.

b) Komiteler

i. Enerjisa Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan Halka Arzi takiben, 29 Mart 2018'de
gergeklesen Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetim Kurulu
uyeleri ve Enerjisa CFO’sundan olusur ve Komite Bagkani bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yoénetim Kurulu’na &neriler
gelistirmektedir:

= Sirket'in Kurumsal Ydnetim ilkeleri’nin, Yénetim Kurulu ve diger uluslararasi kabul gérmiis en iyi
uygulamalar tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu olmasini saglamak,

= Bu ilkelerin uygulanmasini gerceklestirmek,

= Sirket’in bu ilkelere uyumunu takip etmek.
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Komite, ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitele’rinin gérev ve sorumluluklarini da

ustlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-

yonetim-komitesi-calisma-esaslari

Kurumsal Ydénetim komitesi yilda en az dort kere (¢eyrek kapanis dénemlerinde olmak Gzere) toplanir.
2021 yih alti ayinda Enerjisa Enerji Kurumsal Yonetim Komitesi iki kez toplanmistir. Toplanti ve rapor
sirklilasyon tarihleri ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda gésterilmistir.

Toplanti Tarihi

Uye Katilim Durumu

Detayl inceleme Konusu

4 Subat 2021

Mehmet Sami
Michael Moser

Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatirmci ligkileri
Sunumlari

Michael Moser

Johan Magnus
Moernstam

Sabriye Gozde Cullas

Hakan Timur Yerli Yatirmcilar ile iletisime Dair Giincelleme
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoénetisim Yol Haritasi
25 Mayis 2021 | Mehmet Sami Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Yatirimei iligkileri
Hakan Timur Sunumlari

CDP raporlamasi bilgilendirmesi

Enerjisa halka ac¢ik yatirimci profilinin gézden gegiriimesi
Kisisel verilerin korunmasina ligkin yasaya dair yonetisim
degerlendirme glncellemesi

ii. Denetim Komitesi:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik i¢c denetim faaliyetleri i¢ Denetim Béliim Baskanhgr'nca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.$. bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasilmakta ve planlanan
aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Denetim Baskanhgrnin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasilmaktadir. Bu
kapsamda 2021 yilinda 2 defa Denetim Komitesi toplantisi gergeklestiriimis ve denetim/danigsmanlik
faaliyetlerine iligkin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢alismalarini iligkin sonuglar, gerceklestirilen
etik inceleme calismalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6énemli hususlar gibi
konularda Denetim Komitesi'ne bilgi akisi saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/denetim-
komitesi-calisma-esaslari-2

Denetim Komitesi Toplanti Tarihleri su sekildedir:

Toplanti Tarihi | Uye Katihm Durumu | Detayh inceleme Konusu

04.02.2021 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu
Bagimsiz denetim sonugclarinin sunumu
25.05.2021 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme

Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu
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Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami Denetim Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

iii. Enerjisa Enerji Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetiimesi igin Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite Yonetim Kurulu'ndan atanan uyelerden (iki bagimsiz Gye de dahildir) olugur
ve bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yonetilir. Toplanti gindeminde Risk ve Firsatlar
Raporu’nun yani sira kritik 6neme sahip énceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her
toplanti sonrasinda Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yénetim Kurulu’na Sirket'in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve 6nlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve
Riskin Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir.

Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslar’'na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-
tespiti-komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilari ve rapor sirkilasyonlari yilda en az alti kez dizenlenir. 2021
yili ilk yarisinda Enerjisa Riskin Erken Tespiti Komitesi bir kez toplanmis, ¢ kez de rapor sirkilasyonu
yapilmigtir. Toplanti tarihi, Gye katihm durumlari ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Toplanti Tarihi Uye Katihm Durumu/ | Detayh Inceleme Konusu
Rapor Alan Uyeler
23.02.2021 Dilek Yardim Is Surekliligi Yoénetimi sireclerinde dne
Mehmet Sami cikan konular
Eric Depluet BT&Veri Yonetiminde guncel gelismeler
20.04.2021 Dilek Yardim Gilncellenen Grup Risk Politikasi
Mehmet Sami Uzun dénem risk radari
Eric Depluet
Hakan Timur
18.06.2021 Dilek Yardim Periscope projesinde giincel gelismeler
Mehmet Sami
Eric Depluet
Hakan Timur
08.07.2021 Dilek Yardim BE2 Risk ve Firsatlar Raporu
Mehmet Sami
Eric Depluet
Hakan Timur
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7.2. Risk Degerlendirmesi

a) Enerjisa Risk Yonetim Sistemi

Enerjisa Enerji Risk Yonetim Sistemi, operasyonel, stratejik ve finansal planlarini etkileyebilecek tim
risk ve firsatlarin tanimlanmasini, ¢esitli metodolojiler kullanarak degerlendiriimesini, siniflandiriimasini
ve risklerin azaltilmasini hedefler. Bu sistemin nihai amaci yonetim organlarina seffaflik saglamak ve
dizenli raporlamalar ile karar alma sureclerine etki etmektir.

b) Enerjisa Risk Yonetim Prosediirii

Enerjisa’nin maruz kaldidi risk ve firsatlar detayli bir tanimlama c¢alismasi ile kimliklendirilir. Bu ¢caligma,
kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli yaklagsimla detaylandirilir. Kantitafif risk
ve firsat metodolojisinde, her bir risk ve firsat igin en iyi, baz ve en kotl degerler gerceklesme olasiliklari
ile birlikte is birimlerinden toplanir, sayisal ¢éziimleme metodolojileri kullanilarak modellenir ve beklenen
degerlerine gére gruplandirilir. Risk ve firsat etkilerinin modellenmesi esnasinda korelasyonlar da
dikkate alinir ve Enerjisa net gelir seviyesinde olusabilecek dalgalanmalar raporlanir. Kalitatif risk
raporlama metodolojisinde ise dogrudan finansal etki hesaplamasi mimkin olmayan ancak sirketin
stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler etki seviyelerine ve
olasiliklarina gore tanimlanmis skalalar aracilidi ile dnceliklendirilerek isi haritalari ile raporlanir. Bu iki
calismanin sonugclari dizenli araliklar ile yonetim organlarina ve Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne
sunulan Risk Ydnetimi igeriklerinin temelini olusturur.

c) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dogasi geregi, Enerjisa Enerji deger zincirinde cesitli
risk ve firsatlara tabi olur. Kaynaklarina gére maruz kalinan risk ve firsatlar bes ana baglikta siniflandirilir
ve bu dogrultuda yonetilir.

i Regulasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yurutilen dizenlemelere tabi
faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara goére
dizenlenir. Enerjisa duzenlemeye tabi mdasterilerine EPDK’nin belirledigi  Ulusal Tarife'yi
uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden
olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi icin Ulusal Tarife’'nin kalemlerini tespit etmektedir.

01.01.2016 ile 31.12.2020 yillar1 arasini kapsayan Ug¢uncu uygulama déneminde oldugu gibi 01.01.2021
- 31.12.2025 déneminde gegerli olacak dérdinci uygulama déneminde de dizenlemeye tabi faaliyetler
icin gelir intiyaci ve/veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin ylrutilmesi igin tim maliyet ve hizmetler dikkate
alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiketiciye Ulusal Tarife mekanizmasi ile yansitilacaktir.

Sirket gelirinin blylk cogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi musterilere gergeklestirilen perakende satislardan elde edildigi igin
bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji'nin planlarindan énemli élgide sapmaya
yol acabilir.
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Ayrica EPDK tarafindan duzenlenen ydnetmelikler, diger hususlarin yani sira, perakende satis ve
dagitim faaliyetlerine iliskin organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da igerir. Bu
gereklilik ve sinirlamalar regulasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa Enerji'nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regulasyon risk ve firsatlarini yonetebilmek igin sektor katilimcilari ve duzenleyici
kurumlar ile diizenli ve yapici inceleme calismalarinda bulunur. Ayrica sistematik projeler ve seffaf
raporlamalar araciliyi ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimcilari ve dizenleyici kurumlar ile
rasyonel ve gercege dayal gérismeler yapar. Yapilan gorismeler ve sirket i¢i calismalar neticesinde,
sektorin surdurdlebilirligini desteklemek amaciyla tiketiciler de dahil olmak Uzere tim sektor
paydaslarina ve mevzuatsal dizenlemelere olumlu ydnde katki sadlayacak calisma ve girisimlerde
bulunur.

ii. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji finansal borglari sebebi ile finansal piyasalardaki faiz oran dalgalanmalarina ve
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) sebebi ile de kur dalgalanmalarina
maruz kalir.

Enerjisa Enerji perakende satis faaliyetleri kaynak bulma stratejisi sebebi ile emtia piyasalarindaki
tezgahustl piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarina, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari sebebi
ile de (alimlar TL bazinda gercgeklesir ancak fiyatlari emtia piyasalarindaki fiyatlar ile yliksek korelasyona
sahiptir) diger Grun fiyat dalgalanmalarina maruz kalir.

Enerjisa Eneriji fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gergekgi sekilde tahmin
edebilmek igin sistematik yaklagimlar kullanir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar diizenli olarak kontrol
edilir ve riskten korunma islemleri ile optimum bir seviyede tutulur. Hedging stratejileri ve bu stratejilerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesinde gériisiilir.

iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa Perakende Sirketleri dizenlemeye tabi ve diizenlemeye tabi olmayan satiglari sebebi ile kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa Dagitim Sirketleri ise agirlikli olarak kendi dagitim bolgelerinde bulunan dagitim sistemi
araciligi ile perakende elektrik satigi faaliyetinde bulunan sirketler (sistem kullanim alacaklari) ve
kacgak/usulsiz elektrik kullanimina yonelik faturalamalarin tahsilati sebebi ile kredi riskine maruzdurlar.

Enerjisa Enerji diuzenlemeye tabi mugsterilerden giuvence bedeli, serbest musterilerinden ise teminat
mektubu ya da diger turlerde teminatlar alarak mevcut ve ileriye donik faturalarini giivence altina alr
ve kredi riskini ydnetir. Zamaninda faturalama, etkin ¢alisan bir alacak yonetimi ve blyuik misterilerin
kredi derecelendirmesi Enerjisa Enerji’'nin kredi riskini mumkun oldugunca azaltmasina yardimci olur.

Finansal taraflardan dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetlerinin yani sira sadece

ulke kredi notundan en fazla iki puan dusuk taraflar ile galisilir. Ayrica, finansal tirev enstrimanlari ve
mevduat portféylindeki bankalarin gesitlendiriimesi saglanir.
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iv.  Likidite Riski

Enerjisa elektrik dagitim sebeke yatirimlarindan dogan fon ihtiyaci sebebi ile likidite riskine maruzdur.
Enerjisa bu fonlama ihtiyacinin dis bor¢ sermaye saglayicilar tarafindan saglanabilecedi beklentisinde
olmasina ragmen aligilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandigi piyasa kosullari olusabilmektedir.

Enerjisa borg portfdylnin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklari gelistirerek
(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetir. Ayrica, Enerjisa likidite ihtiyacini zamaninda 6éngérmek ve

ona gore aksiyon alabilmek icin dizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin eder.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa’nin deger zincirindeki tim suregleri¢ ve dis olaylardan kaynaklanan operasyonel risklere maruz
kalir. Bu risklerin etki ettigi alanlar Bilgi Teknolojileri, is Saghg ve Givenligi (cogunlukla Dagitim
iskolunda), Cevre, insan Kaynaklari ve Repiitasyon basliklari altinda gruplandirilir ve detayl olarak
azaltici faaliyetleri ile birlikte incelenir.

Tam operasyonel riskler icin ilgili prosedirler ve politikalar olusturulur ve Enerjisa Enerji'nin kalite
sistemlerinde yayinlanir. Gergeklesmeleri gézden gecirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek icin
gorevlendirilmis komiteler bulunur.

8- YONETIM KURULU UYELERIi VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER VE UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerinin Sirket diginda ydrittikleri gérevler KAP websitesinde
“Yénetime lliskin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1422d98690142bceaa31957cf

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina 2020 Genel Kurul Bilgilendirme
dokimanindan ulagilabilir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul

9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi

Saygilarimizla,
Rapor tarihi: 10.08.2021

Murat Pinar Dr. Michael Sven Moser
CEO CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen VarhKklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle [lgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araclar
Imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Kullanim Hakk: Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Smirh Bagimmsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari dinem onceki dinem
30 Haziran 31 Aralhk
2021 2020
7.421.117 6.852.870
379.926 588.571

- 126.108
2.451.171 2.348.112
3.210.422 2.943 668
15.025 17.796
3.195.397 2.925.872
937.111 588.922
937.111 588.922
96.478 36.066
281.893 169.539
56.011 44,112

3 14

8.102 7.758
17.411.067 17.822.635
574.828 933.739
5374.828 933.739
8.986 63
9.061.139 9.121.848
186.002 140.771
900.682 902.255
6.238.188 6.357.036
1.977.127 1.977.127
4.261.061 4.379.909
3.523 4.507
433.486 362.026
4.233 390
24.832.184 24.675.505
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Siirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki dinem
30 Haziran 31 Arahk
KAYNAKLAR 2021 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.185.345 8.287.610
Kisa Vadeli Borclanmalar 324.508 1.098.798
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar1 4.792.700 1.573.117
Diger Finansal Yikimlilikler 78.943 68.743
Ticari Borclar 2.106.507 1.914.357
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 58.430 129.599
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.048.077 1.784.758
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 106.154 57.939
Diger Borglar 2.706.869 2.579.077
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.706.869 2.579.077
Tirev Araclar 15.489 140.060
Ertelenmis Gelirler 3.560 6.964
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiligii 365.570 173.075
Kisa Vadeli Karsiliklar 312.588 345.547
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 997 46.423
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 311.591 299.124
Diger Kisa Vadeli Yikuimlilikler 372.457 329.933
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.534.990 9.234.589
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.306.604 7.090.385
Diger Finansal Yiikiimiiliilitkler 353.446 340.383
Tiirev Araclar 872 1.619
Ertelenmis Gelirler 510.323 211.044
Uzun Vadeli Karsiliklar 248.814 224.179
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsihiklar 248.814 224.179
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigii 1.112.277 1.366.979
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 2.654 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.720.335 17.522.199
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml (Giderler)
Tanmmlanmis Fayda Planlarimn Birvikmig
Yeniden Olciim (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Smuflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglar1 / (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlar
Net Donem Karn
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Smirh Bagimmsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
30 Haziran 31 Arahk
2021 2020
7.111.849 7.153.306
1.181.069 1.181.069
1.954.164 2.416.412
3.135.233 3.597.481
4.340 4.340
(3.464) (3.464)
(3.464) (3.464)
60.232 (62.487)
60.232 (62.487)
693.663 485.378
2.252.195 2.044.375
969.650 1.087.683
24.832.184 24.675.505




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2021 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Hasilat
Satislarm Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERT)
ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Vergi Gideri

Daénem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veva Zararda Yeniden Simflandnilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler)
Riskten Korunma Kazanglari / (Kayviplary
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Hisse basina kazang
Hisse basma kazanc (kr)

Sinirh
denetimden
gecmis /

cari dénem

1 Ocak -

30 Haziran 2021

Siirh
denetimden
gecmis /

onceki donem

1 Ocak -

30 Haziran 2020

Siirh
denetimden
gecmemis /
cari donem

1 Nisan -
30 Haziran 2021

Smirh
denetimden
gecmennis /

onceki dénem
1 Nisan -
30 Haziran 2020

11.964.852 11.104.768 6.075.987 5.325.689
(8.510.441) (8.049.581) (4.337.253) (3.834.163)
3.454.411 3.055.187 1.738.734 1.491.526
(1.398.542) (1.169.914) (713.990) (563.116)
227.983 276.105 99.890 145.638
(373.109) (494.596) (153.768) (239.408)
1.910.743 1.666.782 970.866 834.640
83.375 10.976 22.685 9.636
(707.536) (761.327) (372.139) (359.513)
1.286.582 916.431 621.412 484.783
(316.932) (208.117) (183.746) (117.537)
(683.999) (133.733) (396.791) (1.212)
367.067 (74.384) 213.045 (116.325)
969.650 708.314 437.666 367.246
122.719 81.069 (45.352) (11.761)
163.624 103.435 (46.464) (15.576)
(40.903) (22.366) 1112 3.815
1.092.369 789.383 392.314 355.485
0.82 0.60 0.37 0.31
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FAALIYET GELIiRLERI VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

(milyon TL)
Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kan
Amortisman giderlerine iliskin dizeltmeler

Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin dlizeltmeler

Depozitolardan kaynaklanan degerleme farkina iliskin diizeltmeler

Gelir tavani diizenlemesiyle ilgili faiz geliri
FAVOK

Yatirim harcamalari geri 6demeleri
FAVOK+Yatinnm Harcamalan Geri Odemeleri
Tek seferlik (gelir) / gider

Faaliyet Gelirleri

Net Kar

Tek seferlik (gelir) / gider

Vergi orani degisikligi

Tek seferlik refinansman islemlerine iliskin giderler
Baz Alinan Net Kar
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1 Ocak
30 Haziran
2021

1.911
219

40

142

-25
2.287
1.051
3.338

-12
3.326

970
-10

53

1.013

1 Ocak
30 Haziran
2020

1.666
199

15

60

-20
1.920
671
2.591
-26
2.565

708
-20

66
754



