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Bu sunum, Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa") ile ilgili herhangi bir amag icin itimat edilmemesi gereken bilgiler icermektedir. Bu sunum
yeniden daditilamaz, codaltilamaz, yayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz veya tamamen veya kismen baska bir amacla
kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu Enerjisa web sayfasinda
belirtilen sinirlamalara uymayi kabul etmektesiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amach sunulmustur. Bu belge, yatirm tavsiyesi olarak dederlendiriimemeli, herhangi bir dederlendirme veya
menkul kiymet icin temel olusturmasi amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya herhangi menkul kiymeti satin
almasi, elde bulundurmasi veya elden ¢ikarmasi igin bir tavsiye olarak degerlendirilmemelidir.

Bu sunum, Enerjisa yonetimi tarafindan yapilan mevcut varsayimlara, tahminlere ve Enerjisa'ya halihazirda sunulmus diger bilgilere
dayanan gelecede yodnelik beyanlar icerebilir. Bilinen ve bilinmeyen cesitli riskler, belirsizlikler ve diger faktorler sirketin gelecekteki fiili
sonuglar, finansal durumu, gelisimi veya performansi ile burada verilen tahminler arasinda énemli farkhliklara yol acgabilir. Kanuni
zorunluluklar disinda, Enerjisa gelecege yonelik bu beyanlari glincellemek veya bunlari gelecekteki olaylara veya gelismelere uygun hale
getirmek igin herhangi bir sorumluluk Gstlenmemektedir.

Enerjisa ve Enerjisa'nin herhangi bir temsilcisi, ilgili alicilya herhangi bir ek bilgiye erisim saglamak veya bu sunumu veya herhangi bir
bilgiyi glincellemek veya bu tir bilgilerdeki herhangi bir yanlishgi dizeltmek ylikimlGligini tGstlenmemektedir.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylzdeler dahil), yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmistir. Sonug
olarak, bu sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farklliklar veya sayilar ile iliskilendirme mevcut ise), her
durumda konsolide finansal tablolarda gérinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica,
tablolarda ve grafiklerdeki yuvarlanmis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde bulunan toplamlar tam olarak karsilamayabilir.
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Uretim ve toptan satisin

dagitim ve perakende satis 2021
faaliyetlerinden ayrilmasi ' Tiirkiye'nin En
2018 Buyuy Elektrik
Dagitim ve
’ Perakende Satis
Toroslar ve AYEDAS irketi
bolgelerinin alimi — 4. Uygulama SII‘ eu
2016 2017 Doénemi baslangici
Enerjisa’nin Baskent bolgesinin
kurulusu alimi Enerjisa Enerji halka
-~ arzinin tamamlanmasi
T 3. Uygulama
2006 2013 Doénemi baslangici
| 2009
1996 Sabanci Holding-E.ON
e . ortakhiginin
1. Uygulama Donemi gercgeklestirilmesi
baslangici
Dagitim ve perakende satis

faaliyetlerinin ayristirilmasi
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Genel Bakis

Ayedas
istanbul '@
(Anadolu) L 30 Eylual 2020 itibarnyla yaklasik 17 milyar TL
Ankara @ konsolide gelir ile Tirkiye'nin lider elektrik dagitim
(Baskent) ve perakende sirketi

2013'ten bu yana E.ON ile Sabanci arasinda %050
oraninda basarih ortakhk!

%Saziantep
L
’ ‘ Gorevli bdlgelerden (Baskent, Ayedas ve Toroslar)

onemli biyume

Toroslar

Tiirkiye'nin 1 Numaral Elektrik Dagitim ve Perakende Oyuncusu

,_ Ozellestirmeler sonrasi basariliyla tamamlanan
11,4m 234.191 km operasyonel ve finansal iyilestirmeler

9A 2020 Dagitim
Baglanti Noktasi

Piyasanin 9%22’sini olusturan 10,0 milyon

‘ r\ /K\ perakende miisteri tabani

1 Halka arz sonrasi E.ON ve Sabanci %40 hisseye sahiptir.
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o Enerjisa Faaliyet Geliri Kirilimi

Enerjisa Faaliyet Geliri
(9A2020)

Dagitim

Perakende

v

Dagitim Faaliyet Geliri

—~
O
>
N
o
N
o

—

%76 Yatirimlar

%17 Verimlilik ve Kalite

%7 Diger

Bl

Perakende Faaliyet Geliri
(9A2020)

%63 Dlizenlemeye Tabi

%35 Serbest

%2 Misteri Cozumleri

4t
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Yatirimlari, kurumsal yonetimi ve kaliteyi destekleyen istikrarl diizenleyici ¢cerceve

Kalite ve Seffaflik Odagi

Kaliteyi, sirket ici tedariki, seffafligi
kurumsal yonetimi ve siirdiiriilebilirligi

Onemli Degisiklikler

Devam Eden Uygulamalar

Dagitim

Dagitim

RMGO hesaplama
degismemistir.

metodolojisi

Yatinm geri 6deme itfa slresi ayni
kalmistir (10 vil).

Tespit edilip faturalandinlan kacak
kullanima iliskin  gelirin  sirketlere
birakilan orani degismemistir (%55).

Verimlilik tesvikleri devam etmektedir.

Perakende

Perakende kar marj orani ayni kalmistir
(%2,38).

Perakende kar marji hesaplama bazi
YEKDEM maliyetlerini icermeye devam
etmektedir.

Reel vergi Oncesi RMGO degeri
%13,61'den %12,30’a revize edilmistir.

Yatirrm tavaninda artis (Enerjisa igin 3.
uygulama dénemine kiyasla %72 reel
artig).

Plani  bakim harig isletme gideri
tavaninda artis (Enerjisa igin 3.
uygulama doénemine kiyasla %8 reel
artig).

Hukuki islem sonucu tahsil edilen kayip
ve kacak kullanim gelirinin sirketlere
birakilan  orani %75'ten %50’ye
dasurulmastar.

Kayip esik orani birinci kime igin (en iyi
performans gosteren) %8,0’'dan %7,5’e
disurdlmustdr.

desteklemeye yodnelik tesvikler:

Kalite parametreleri icin 6dul ve ceza
mekanizmasi getirilmis ve ylzdesel
bazda kalite parametre tavaninda artis
olmustur.

Yeni Genel Kalite indikatorleri:

Sirketin dogrudan pay sahibi olan
anonim ortaklidinin Borsa Istanbul’da
islem gbrmesi durumunda gelir
gereksiniminin %0,3’0 oraninda tesvik
(Dagitim ve Perakende).

Sirket ici tedarik orani  %50'nin
Uzerinde ise gelir gereksiniminin
%1’ine kadar tesvik (Dagitim).

Planli bakim igin arzin sirekliliginde
iyilesme saglamak ve musteri
memnuniyeti artisini desteklemek icin
yeni bir kapsam tanimlanmis ve planli
bakim yeni bir isletme gideri kategorisi
olarak uygulamaya konmustur
(Dagitim).
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DAGITIM




® 1Iyi Kurgulanmis ve Tesvik Esasli Mevzuat

Birinci Uygulama Donemi Ikinci Uygulama Dénemi Ugiincii Uygulama Donemi Dordiincii Uygulama Donemi
(2006-2010) (2011-2015) (2016-2020) (2021-2025)

Yil ortasi RMGO
(reel, vergi éncesi) % 9,35 % 9,97 % 11,91 - % 13,61 % 12,30

2010 sonrasi maliyet esasl bir - RMGO %9,97'ye arttirildi RMGO 2016-2017 igin %11,91 RMGO %12,30 olarak glincellendi.
tarife yapisina sorunsuz gecgis - Daditim ve perakende satis ve 2018-2020 icin %13,61 - Glglendirilmis kalite tesvikleri (daha
icin tasarlanan “ara dénem". operasyonlari ayristirildi. olarak revize edildi. ylksek prim tavan ylzdesi ile 6dul
DVT tabanl tarife hesaplama - Kayip ve kacak metodolojisi ceza mekanizmasi).
metodolojisi uygulamaya glincellendi. = Yatirm harcamalar ve isletme gideri
konuldu ve 2006 yilinda DVT = Yatirm ve igletme giderleri tavaninda devam eden artis.
sifir olarak belirlendi. tavanlari 6nemli dlgide artirildi - Planli bakim igin arzin surekliliginde
Ozellestirmeler igin Ozel - Kalite tesvikleri uygulamasina iyilesme sadglamak ve  miusteri
Isletmeci Modeli belirlendi baslandi. memnuniyeti artisini  desteklemek
(Isletme Devir Hakki - IDH). - Kagak kullanim  gelirlerinde igin yeni bir kapsam tanimlandi ve
sirketlere birakilan oranda artig planli bakim yeni bir isletme gideri
yapildi. kategorisi olarak uygulamaya
konuldu.

Sirket ici kaynak kullanimi ve halka
acilk sirketler icin yeni kalite
gostergeleri uygulamaya konuldu.

Yatirbm

Verimlilik igin verilen tesviklerle desteklenen DVT tabanli gergceve

Gelir Gereksinimi Tavani Tesvikler
o . Finansal gelir (Reel RMGO getirisi): - Yatinm harcamalari verimliligi
Gelir Bilesenleri ve Ortalama DVT x Ortalama RMGO - Isletme gideri verimliligi
Tesgvikler - Yatinm harcamalari itfasi - Kayip - kagak marji
Dizenlemeye esas isletme gideri - Kagak tahakkuku ve tahsilati
Yatirirm harcamalarinda vergi farki dizeltmesi - Kaliteye ydnelik tesvikler
Satis hacmi ve enflasyon riski yok - Diger gelirler (reklam, kira, aydinlatma mariji)
8
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Dagitim: Faaliyet Geliri Kiritlimi

9A20 Faaliyet

Yatirimlar Gelirit Faktorler
Yatirim harcamalarn (yatirm tavani & - Yatinm itfa suresi: 10 yil
% 76 onaylanan ek yatinm tavani) - TUFE'ye endeksli itfa tutarlari
%76 o - DVT gelisimi
. Dizenlemeye tabi RMGO
Enflasyon
Yatinim harcamalari (reel) - Yatinim birim fiyatlar diizenleyici tarafindan
% 2 - Yatinm harcamalari birim fiyatlari glincel fiyatlari yansitacak sekilde giincellenir

Tedarik performansi

Isletme gideri tavani . Kontrol edilebilir giderlerde verimlilik
% 4 . Gergeklesen isletme giderleri
Operasyonel verimlilik

Verimlilik & Kalite el i Ele T

Verimliligi

Her bélge icin ayri ayn belirlenen kayip kagak hedef orani
. Kayip kagak performansi
%17 % 2 - Tuketim artisi
. Tedarik fiyatlan
Daditilan eneriji

% 9 . Kagak tahakkuku ve tahsilati

Kalite
Parametreleri

_ . Vergi farki dizeltmesi

% 0 . Kalite primi her yilin 4.ceyredine yansimaktadir. 2019 4.ceyrekte 160 milyon TL

Diger % 7 - Didger gelirler (6rn. kira ve reklam, aydinlatma mariji)

1 FAVOK + Yatinm Harcamalan Geri Odemeleri - tek seferlik kalemler harig

ENERJIGOO 5
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2021 ve 2022’de Yapilacak Odemeler
(Haziran 2021 baz TUFE (529,32))

Onceki uygulama dénemlerine iliskin baz tutar i_ Yaklasik 3,8 milyar TL

Eksi: Vergi farki dizeltmelerinin 6éne ¢ekilme etkisi - Yaklasik 450 milyon TL

Eksi: (t) Dlizeltme mekanizmasindaki degisiklik etkisi - Yaklasik 350 milyon TL

Onceki uygulama dénemlerine iliskin nihai 6demeler _‘ Yaklasik 3 milyar TL

Onceki uygulama dénemlerine iliskin, Enerjisa Enerji dagitim sirketlerine 2021 ve 2022’nin 24 aylik déneminde dagitim tarifesi yoluyla
yapilacak édemelerin yaklasik 3 milyar TL olmasini beklenmektedir (Haziran 2021 baz TUFE: 529,32). Bu tutarda:

Enerjisa Enerji dagitim sirketlerinin bazilarinin yasal defterlerde gegmis donemlerde zarar etmesi sebebiyle vergi farki dizeltme
uygulamasinin éne gekilmesinin (Sirketimiz tahminlerine gére yaklasik negatif 450 milyon TL etki)

(t) dizeltme mekanizmasindaki degisikligin negatif nakit akisi etkileri bulunmaktadir (Sirketimiz tahminlerine goére yaklasik
negatif 350 milyon TL etki).

Bahsi gecen bu iki negatif etki uzun vadede mutlak nakit cikislarina sebep olmamakta ve sadece nakit akislarinda zamanlama
farkina sebep olmaktadir.

ENERJIGOO 10
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e~ Dagitim: Yatirrmlari Tesvik Eden Mevzuat

o Yatirimlar

Ilk Yatirnm Tavani 3. Tarife Donemi Yatirim Tavani Dagitim Faaliyet Geliri Kiritlimi
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile (487,38)) (milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile (487,38))  (9A 2020)

13.549
11.289

| 7.879 7.879
5.143

2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama ilk Yatirnrm Tavani Toplam Yatirim
Donemi Donemi Donemi Tavani

Yasal Diizenlemeye Tabi DVT Gelisimi
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile (487,38))

11.640
Ek yatirim 9.875 Ek yatirim etkisi
etkisi bulunmaktadir varsayllmamigtirt
4.667
2015 Kapanis o 2020 Kapanis o 2025 Kapanis
| | |
2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama
Dénemi Dénemi Donemi

- 1 . e e . . . I -
ENERJ'% Bu bir 6ngo6ri degildir. Dlzenlemeler ¢ercevesinde, EPDK

hesaplamalari ek yatirrm harcamasi 6ngérmemektedir.

= Yatirimlar (Finansal Gelir & Yatirnm
Harcamalar Itfasi)

Verimlilik ve Kalite Parametleri

= Diger

Diizenlemeye Tabi RMGO

(reel, vergi oncesi, yil ortasina dizeltilmis)

%13,61 .
%11,91 012,30

%9,35 %9,97

2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025
\ J | J J | J

| | | !
1. Uygulama 2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama
Donemi Donemi DOonemi Donemi
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Finansal Gelir

@ Dagitim: Yatinmlar Tesvik Eden Mevzuat o o
Finansal Gelir Mekanizmasi itfasi

UFRS Finansal Gelir

UFRS Finansal Gelirlerinin Basitlestirilmis Hesaplama Metodolojisi \ :
(Nominal, milyon TL)

1.959

1.717 1.497 1.687

Dlizenlemeye
Tabi yil- Enflasyon
ortasi RMGO Orani
(CED)

Ortalama 1.014

610

UFRS UFRS DVT

Q

Finansal Gelir 205 305

(GeluhEDE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 9A19 9A20

Nakdi Finansal Gelirin UFRS ve Vergi Finansallarindaki Farkhihiklari

DVTb(ithng;Iieme Nakit etkisi 10 yilhk yatinm harcamalan itfa siresi iginde

Ek yatirnm
harcamalarina iliskin
finansal gelir

Nakit etkisi bir sonraki uygulama déneminde baslar

Nakit etkisi mevcut uygulama déneminde baslar

Makul getiri

tutan Ortalama Diizenlemeye Kumulatif

Tabi yil-ortasi Enflasyon
RMGO Endeksi ile
(=ED) diizeltilmektedir

(Fi“"’;_“sa' Yasal DVT
Gelir) (reel)

UFRS Finansal Gelir

Kaynak: EPDK, Sirket
Bu slayttaki modeller basitlestirilmis gdsterimlerdir. Enerjisa Enerji finansal tablolarinda buradaki gosterimlere gore énemli 6lglide farklilik olabilir.
1 Hurda satislari + yeni baglanti licretlerine gére dizeltilmis.
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Kontrol Edilebilir Isletme Gider Tavani

Planli bakim giderleri bitgesi harig

(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE (487,38) ile, 5 yil toplam)

Kayip Kacak Hedefleri ve Gergeklesmesi

6.222 - 8.698 l
Baskent
2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama
Danemi Danemi Danemi 2015 Hedef 2020 Hedef
Planlh Bakim Gider Tavani Kacak Tahakkuku
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE (487,38) ile, 5 yil toplam) (milyon TL, Nominal)
314 329
2.450
2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama 2018 2019
Donemi Donemi Donemi
Gerceklesen Kalite Parametreleri ve Kalite Parametresi Tavani Kacak Tahakkuk Tahsilati
(milyon TL, Nominal & %, Tarife Gelir Gereksinimi ) (milyon TL, Nominal)
%7
%5 %5 %5 %6
138
%0 160 4. uygulama doneminde 6dul ve 99
116 ceza mekanizmasli uygulanmaya
baslanmistir. Oranlar 6dul
0 tavanini belirtmektedir.
2017 2018 2019 2020 2021 2022-2025 2018 2019

ENERJ | % Kaynak:

Sirket ve EPDK

13

%?7,88
: WIS %676 450y %661 P71 96,62
8.063

Ayedas
2021 Hedef = Gerceklesme (9A2020)

241

9A2019

105

9A2019

%5,65

%11,71%11,549%11,43

Toroslar

236

9A2020

89

9A2020

%11,41
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Yatirim Harcamalari Verimliligi Isletme Giderleri Verimliligi

Enflasyon dizeltmesi
u ] 4. uygulama doneminde
Enflasyon dizeltmesi Kontrol Edilebilen

. Isletme Isletme
X _ Isletme Gideri (Sabit X Giderleri Giderleri
- ve degisken maliyet Verimliligi Verimliligi
bileseni) €)) (tutar)
~yilhk 1,7 Milyar TL*
Gergeklesen Yatirim Isletme Gideri Tavani
Harcamalari (nominal) (nominal)
* Baz TUFE 487,38 ile (Ekim 2020) * Baz TUFE 487,38 ile (Ekim 2020)
Yatiriom Harcamalari Verimliligi = Birim fiyat bazh yatinmlar Isletme Gideri Verimliligi = Kontrol Edilebilen Isletme Gider Tavani -
X (Z belirlenen birim fiyat-Z gergeklesen birim fiyat) Kontrol Edilebilen Isletme Gideri
Bir dagitim sirketi yil sonuna kadar zorunlu yatirimlarini birim Sabit ve degisken maliyet bileseni gerceklesmelere gére diizeltmeye tabi
fiyatlara gore hesaplanan yatirim harcamalari degerinden daha az olmayip, etkin siireg ve maliyet ydnetimi ile dijitallesme sayesinde isletme
bir maliyetle gergeklestirse dahi, gelirini EPDK'nin belirledigi birim giderinde verimlilik elde etmek miumkindir. Bu durumda fark sirkette
fiyatlar Gzerinden hesaplanan yatirrm gergeklesmesine gore elde kalmaktadir.

etmektedir. Bu durumda fark sirkette kalmaktadir. . . . - . . C o
o .. Isletme Giderlerinin blyldk bir kismi personel giderleri ile ilgilidir: maas,

dusuricua etkiye sahiptir

Artan yatirm harcamalarina ragmen, yatirm harcamalarinin
blyluk kismi zorunlu sebeke bilylmesine iliskindir. Sebeke kalitesi
kapsamindaki ihtiyaclar da dikkate alindiginda 6namuzdeki
yillarda kayda deder seviyede yatirim ihtiyacinin devam etmesi
beklenmektedir.

ENERJIOO 14 __
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Malzeme kullanim giderleri: bakim ve onarim giderleri, Is Saghdi ve Guvenligi
malzemeleri giderleri.



Kalite

Dagitim: Verimlilik ve Kaliteyi Tesvik Eden Mevzuat
o Kalite Prim Mekanizmasi

Parametreleri

Kalite Parametresi Gerceklesmeleri ve Kalite Parametresi Tavani
(milyon TL, Nominal & %, Tarife Gelir Gereksinimi )

0/ 6 0/07
. - %5 %5 %5 °
Gelir Gereksinimi Kalite ) )
Faé:ff:ttg’ibifl'é‘i?‘:g’sg o Parametresi _ Kalite Primi %0 160 4. uygulama doneminde
I . gerceklesmesi = (tutar) Odil ve ceza mekanizmasi
Planli Bakim Giderleri 0/ 116 uygulanmaya baslanmistir.
Dahil) (%) Oranlar &édil tavanini
0 belirtmektedir.
2017 2018 2019 2020 2021 2022-2025

teknik kalite, mdusgsteri
ile is saghgr ve
icin kalite

- EPDK sirketlerin tedarik surekliligi,
memnuniyeti, seffaflik, kurumsal yénetim
glvenligine iliskin performansini tesvik etmek
parametreleri uygulamaktadir.

- Baslangig¢ tarihi: 2018. Do6rddnct uygulama déneminde yeni
parametreler eklenmistir

- Dordlinct  tarife  doneminde performansa baglh  6dul
uygulamasindan, &6dul ve ceza uygulamasina gecilmis olup,
Kalite Faktorii ve Genel Kalite Indikatéri bashklar altinda
toplam &6dul tavani 2021 yih igin gelir gereksiniminin %6/'si,
2022-2025 dénemi icin %7’'si olarak belirlenmis (2018-2020:
%?5) ve ceza tavani 2021 yili igin eksi %2,05, 2022-2025 yillari
icin eksi %2,8 (2018-2020: %0) olarak belirlenmistir.

ENERJIOO
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Kalite parametreleri gelir gereksinimine (kontrol edilemeyen
giderler harig, planli bakim giderleri dahil) uygulanmaktadir.*

- Yeni (kalite parametresi tavani iginde): Sirket blnyesinde is

yapilmasini tesvik: Sirket ici tedarik orani %50'nin Gzerinde ise bu
orana bagli degisen genel kalite indikatori uygulanacaktir. Azami
tesvik geliri, her bir tarife yili icin gelir gereksiniminin %1’i olarak
belirlenmistir. Enerjisa dagitim sirketlerinin tamaminin sirket igi
tedarik orani %50'nin Uzerindedir.

- Yeni (kalite parametresi tavani icinde): Halka acik sirketlere

tesvik: Dagitim sirketlerinin dogrudan pay sahibi olan anonim
ortakliginin halka acik olmasi durumunda bu sirketler gelir
gereksiniminin %0,3’0 oraninda tesvik gelirine hak kazanacaktir.

- Tedarik Surekliligi
- Teknik Kalite

Kullanici Memnuniyeti

- Is saghgi & Gavenligi

* Kontrol edilemeyen giderler harig ve planli bakim giderleri dahil edilmesine 4. uygulama
déneminde baslanmistir.

Hizmete Ozel
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Kalite Parametreleri

Dagitim: 3. ve 4. Uygulama Donemi Karsilastirmasi

Hesaplama bazi

Kalite parametreleri (Kalite
faktori ve genel kalite
indikatori) tavani

Genel kalite indikatoérii: Sirket
biinyesinde is yapilmasina
tesvik

Genel kalite indikatori: Halka
acik sirketlere tesvik

Planhh bakim

X-Faktor (Isletme gider
verimliligi)

3. Uygulama Donemi 4. Uygulama Donemi

Kontrol edilemeyen isletme giderleri kalite
faktoru hesaplamasinda kullanilan gelir
gereksinimine dahil.

Performansa bagh 6dil uygulamasi (Odil

tavani:%5, ceza tavani: 0%).

Uglinci dénemde isletme gider gereksinimini
disltren dizenlemeye tabi verimlilik parametresi
uygulamasi. Bu dénemde yillik verimlilik faktért
Baskent bdlgesi icin %1,28, Toroslar bdlgesi icin
%0,61 ve Ayedas bdlgesi igin %0 idi.

16

Kontrol edilemeyen isletme giderleri kalite faktdéri hesaplamasinda
kullanilan gelir gereksinimi bazinin disinda tutulmustur (planh bakim
giderleri baza dahil).

Odiil ve ceza uygulamasina gecilmistir. Kalite Faktdrii ve Genel Kalite
Indikatéri basliklar altinda toplam 6dil tavani 2021 yili igin gelir
gereksiniminin %6’s1, 2022-2025 dénemi icin %7’si olarak belirlenmis
ve ceza tavani 2021 yili igin eksi %2,05, 2022-2025 vyillari icin eksi
%2,8 olarak belirlenmistir.

Yeni (kalite parametresi tavani icinde): Sirket ici tedarik orani
%°50'nin Gzerinde olan sirketler icin 6dil uygulamasi baslatilmistir. Bu
uygulama igin azami tesvik geliri her bir tarife yili icin gelir
gereksiniminin %1'i olarak belirlenmis olup, édul tutan tedarik oranina
bagli degisken olarak tanimlanmistir. Enerjisa dagitim sirketlerinin
tamaminin sirket ici tedarik orani %50'nin tGzerindedir.

Yeni (kalite parametresi tavani icinde): Elektrik dagitim ve gorevli
tedarik sirketleri, sirket paylarinin dogrudan Borsa Istanbul’da islem
gormesi durumunda her bir tarife yili icin gelir gereksiniminin %1’i
oraninda, dogrudan pay sahibi olan anonim ortakligi paylarinin Borsa
Istanbul’'da islem gérmesi durumunda ise gelir gereksiniminin %0,3'l
oraninda sirketler tesvik gelirine hak kazanacaktir.

Planli bakim igin arzin surekliliginde iyilesme saglamak ve mdusteri
memnuniyeti artisini tesvik etmek igin yeni bir kapsam tanimlandi ve
planli bakim yeni bir isletme gideri kategorisi olarak uygulamaya
konmustur.

4. uygulama doéneminde verimlilik

bulunmamaktadir.

parametresi  uygulamasi

Hizmete Ozel



G Dagitim: 3. ve 4. Uygulama Donemleri Karsilastirmasi

3. Uygulama Déonemi 4. Uygulama Donemi

Kayip Kacak hedefleri - Kaylp esik orani 1. kime icin (en iyi - Dinamik kayip kacak hedeflemesinin bir pargasi olan
performans gosteren) %8'dir. kayip esik orani 1. kiime icin (Baskent ve Ayedas ilk
kiimede) %7,5 olarak belirlenmistir.
- Kayip kacak hedefi onceki 3 yilhk performansa
dayanmaktadir.

- Ilk kime icin kayip kacak hedef formdili
((%7,5+agirlikli ortalama (Y-2, Y-3, Y-4))/2.

Kagak tahakkuku (Sirketlere gelir olarak = %55 = %55
birakilan kisim)

Kagak tahakkuk tahsilat: (Sirketlere gelir olarak RV - Kayip kacak oraninin Tirkiye ortalamasinin altinda
birakilan kisim) oldugu bolgelerde (tim Enerjisa dagitim bdlgeleri)
hukuki islem sonucu tahsil edilen kayip ve kacak
tutarinin %50’si.

Kayip Kacak

Dagitim agi 6gelerinin kiralanmasi gibi gelir = %75 = %50
kalemleri igin sirketlerde kalma orani

Dava, mahkeme, avukatlik, icra ve arabuluculuk BCERC7%0] = %50
geliri sirketlerde kalma orani

Diger Gelirler

Tahmini tutar tarife yilinda (t) gelir gereksiniminden
dusilecektir. Bu degdisiklik UFRS finansallarinda nakit
akisini etkileyecektir.

Mahsuplasma /(t) diizeltme mekanizmasi - Gergeklesen tutar (t+2) doneminden dusulir.

ENERJIOO 17 ..
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Perakende: 3. ve 4. Uygulama Donemleri Karsilastirmasi

Perakende Kar Marji
Dizenlemeye Tabi Brut Kar marji

Perakende Kar Marji
YEKDEM maliyetleri

Perakende Kar Marji Tabani
Teminat Mektubu komisyon giderleri
PTF (1+X) (Piyasa Takas Fiyati) Mekanizmasi

Perakende Servis Gelirleri
Supheli alacak tahsilat riski mekanizmasi

Isletme Giderleri Gereksinimi
Ayni holding blinyesinden yénetim ve destek
hizmet alim giderleri

Diger Gelirler
Dava, mahkeme, avukatlik, icra ve arabuluculuk
gelirlerinin sirketlerde kalan kismi

Kalite Parametreleri (Kalite Faktoru+ Genel
Kalite Indikatorii)

%2,38

Perakende kar marji hesaplama bazi YEKDEM
maliyetlerini icermektedir (2018 yilindan beri).

Enerji tedarikine yonelik finansman
maliyetlerini karsilamada kullanilan PTF (1+X)
mekanizmasina kar marji uygulanmamaktadir.

Teminat mektubu komisyon giderleri %2,38 kar
marji ile karsilanmaktadir.

%100

Kalite parametre baziat hesaplamasinda kontrol
edilemeyen isletme giderleri gelir gereksinimine
dahildir.

Cagri  Merkezi performansina bagh prim
mekanizmasi (tavan:%1).
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3. Uygulama DOonemi 4. Uygulama Donemi

%?2,38 (degismemistir)

Perakende kar marji hesaplama bazi YEKDEM maliyetlerini
icermeye devam edecektir (degismemistir).

Enerji tedarikine yoénelik finansman maliyetlerini karsilamada
kullanilan PTF (1+X) mekanizmasina %2,38 kar marjl
uygulanacaktir.

Teminat mektubu komisyon giderleri kar marji yerine tedarik
maliyeti bileseni igerisinde tarifeden karsilanacaktir.

Sipheli alacaklarla ilgili tahsilat riski mekanizmasi degismemistir.

Dizenlemeye esas isletme gideri hesabi igine dahil edilmistir.

%50

Kalite parametre bazini hesaplamasinda kontrol edilemeyen
isletme giderleri gelir gereksinimine dahil edilmemistir.

Odiil ve ceza uygulamasina gecilmis olup, kalite faktéri 6duil
tavani %1,23 ‘e ve ceza tavani eksi %1,23 olarak belirlenmistir.

Yeni (Genel Kalite Indikatorii): Elektrik dagitim ve goérevli
tedarik sirketleri, sirket paylarinin dogrudan Borsa Istanbul'da
islem gOrmesi durumunda her bir tarife vyih igin gelir
gereksiniminin %a1’i oraninda, dogrudan pay sahibi olan anonim
ortakhgi paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmesi durumunda
ise gelir gereksiniminin %0,3’U oraninda sirketler tesvik gelirine
hak kazanacaktir.

Hizmete Ozel



c Perakende: Satis Piyasasi

Piyasa Tiiri Miisteri Tiirii (Serbestlige Gore) Tiuketim Hacmi | Satin Alma Kosullarn Tedarikgi
(kWh / yil)

0-1.200 kWh Ulusal Tarife

(Zorunlu) Gorevli Tedarik Satis Sirketleri

Ulusal Tarife

(istede bagh) Gorevli Tedarik Satis Sirketleri

Serbest Miisteri = L2000 e
Tedarikgi Segme Hakki Var Serbest Piyasada Gorevli Tedarik Satis Sirketleri
Perakende Enerji Satis Fiyati  Diger Tedarik Satis Sirketleri
Serbest
Piyasa Enerji Maliyetleri

(YEKDEM dahil) x %1,0938
(Serbest piyasa tedarikgisi

> 7 Milyon kwh  Segiimezse)

Gorevli Tedarik Satis Sirketleri

Son Kaynak Tedarik Tarife
Miisterisi
Tedarikci Segme Hakki Var

Serbest Piyasada Gorevli Tedarik Satis Sirketleri
Perakende Enerji Satis Fiyati  Diger Tedarik Satis Sirketleri
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Dorduncu Uygulama Donemi

Uygulama donemi .

Isletme Gider Tavani

.
Reel Makul getiri orani )
(G4 [co))

Talep Tahminleri

Kayip Kacak

Kalite Parametreleri

2021 ve 2025 arasi 5 yil

2021-2025 dénemi hazirlik galismalarinda 2017-2019 gergeklesmeleri ile bolgesel farkhliklar dikkate alinmistir
5 kategori: Sabit Maliyet, Dedisken Maliyet, Kontrol Edilemeyen Maliyet, Planli Bakim ve Ar-Ge

BUiyime (mdusteri sayisi, nifus ve sebeke)

Degisken faktorlerdeki ve kontrol edilemeyen maliyetlerdeki degisimler gibi dlizeltmelere tabi

5 yatinm kategorisi
Birim fiyat uygulamasi, yatinm harcamasi verimliligi

2021-2025: %12,30 (Vergi 6ncesi, yil ortasina getirilmis) RMGO. Tum dagitim sirketlerine ayni RMGO uygulanmaktadir

Genel olarak uluslararasi benzerlerine goére daha kisa itfa stiresi: 10 yil

Talebe iliskin rapor ve analizler EPDK’ya her sene Haziran sonuna kadar gdénderilmektedir
Misteri sayisi, dagitilan enerji, puant talep
TEIAS kendi talep tahminlerini dagitim sirketleri tahminleri ile birlestirip nihai talep raporunu EPDK’ya bildirmektedir

Dinamik bazli kayip kagak hedefi metodolojisi

Hedefler iki, Ug ve dort yil 6nceki performanslara gore belirlemektedir

3 farkh kiime igin kayip kagak hedefi belirlenmektedir: 1)kayip kagak orani<%7,5 2) %7,5<kayip kagak orani<Tirkiye ortalamasi 3)
digerleri

Tedarik sarekliligi, teknik kalite, misteri memnuniyeti, seffaflik ile is saghgi ve glvenligine iliskin performansi tesvik etmek icin kalite
parametreleri

Uygulama baslangig yili: 2018

Tedarik sarekliligi, teknik kalite, misteri memnuniyeti, is sagligi ve glvenligi, sirket biinyesinde is yapilmasini tesvik (yeni), Halka acik
sirketlere tesvik (yeni)

Dorduncl uygulama doneminde performansa bagli 6dul uygulamasindan, 6dil ve ceza uygulamasina gegis

Kagak Tahakkuku ve Tahsilat gelirleri, Bakim ve Onarim hizmeti gelirleri, Reklam ve kira gelirleri, dava gelirleri, Danismanlik ve Ar-Ge
gelirleri, Ceza, nefaset, teminat ve tazminat gelirleri vb.
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@ Dagitim: Tarifesi Gelir Tavani Bilesenleri

Sabit ve
Degisken
Maliyet Bileseni

Kontrol
Edilemeyen
Maliyet Bileseni

Planh Bakim

Isletme
Gideri

Gelir Tavani

Kalite

Parametreleri

Ariza giderleri
Kagakla micadele
giderleri

Proje yapim ve
kontrollik Giderleri
Sayac¢ okuma, sayag
sOkme-takma
giderleri

Yeni baglanti
giderleri

Musteri iliskileri
Cagr Merkezi
Odeme bildirimi
birakma

Kesme baglama
Teknoloji giderleri
Genel yénetim ve
diger idari giderler

Birebir yansiyan giderler

Iletim giderleri
Orman arazisi
kullanimi ile ilgili
giderler

Izin ve ruhsat
giderleri

Kidem ve ihbar
tazminatlan

KDV, Kurumlar
vergisi, BSMV, OTV
harig vergiler
Lisans ve benzeri
giderler
Dlzenlemeye tabi
zorunlu sigorta
giderleri

EPIAS, EUAS, TEIAS
Teminat Mektubu
giderleri

Stpheli ticari alacak
karsilik giderleri

Birinci seviye
(gozlem)
ikinci seviye
Uclinci seviye
(kismi sebeke
yenileme)

Kontrol
edilemeyen
maliyet bileseni
harig diizenlemeye
esas isletme
giderinin %2’'si
Proje bazli
belirlenmektedir

Girdiler: Yatirm
Tavani, yatirim itfa
siresi (10 yil),
Reel Makul Getiri
Orani, enflasyon

Ciktilar: itfa
tutari, makul
getiri tutari, vergi
farki dizeltmesi

Tedarik strekliligi
Teknik kalite
Kullanici
memnuniyeti

Is Saghgr &
Guvenligi

Sirket bunyesinde is
yapilmasini tesvik
Halka acik sirketlere
tesvik

EPDK
tarafindan
belirlenen
Kayip Kagak
hedefleri

Kagak
tahakkuku ve
tahsilat gelirleri
Bakim ve
Onarim hizmeti
gelirleri
Reklam & kira
gelirleri

Dava gelirleri
Otomatik Sayag
Okuma (0SO0S)
Sistemi geliri
Danismanlik ve
Ar-Ge gelirleri
Ceza, nefaset,
teminat ve
tazminat
gelirleri
Lisanssiz Uretim
tesislerinden
elde edilen
gelirler

Proje onay ve
kabul gelirleri
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Yatirrm  harcamasi
suresi: 10 yil

itfa

Yatirim itfa sdresi 10 yil.
5 yatinm kategorisi dlizenlemeye tabi dagitim sistemi yatirimlari olarak dederlendiriimektedir 1) sebeke yatirimlari, 2) yasal zorunlulugu olan
yatirimlar, 3) OSOS, GIS ve SCADA dahil olmak lzere sebeke isletim sistemi yatirnmlari, 4) Ar-Ge projesi yayginlastirma yatirimlari ve 5) yatirim
harcamasi niteligindeki diger harcamalar (faydali émri 1 sene Uzerindeki arsa, demirbas, bina vb. varliklara iliskin harcamalar).

2021-2025 doénemi icin ortalama DVT ve nominal makul getiri oranina (%12,3 vergi 6ncesi reel makul getiri arti Haziran yilhk TUFE bazl
enflasyon) gére makul getiri hesaplanmaktadir.
Sebeke yatirimlarinin dederi EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlara gére hesaplanmaktadir. Mevcut regilasyon uyarinca bazi yatirnm kalemlerinde
verimli satin alma ve tedarik zinciri yonetimiyle verimlilik mimkin olmaktadir.

Duzenlenmis Varlik Tavani (DVT) 2006’da “sifir” olarak belirlenmistir.

Yatirrm tavani tutari hem yasal hem de UFRS DVT'ye harcandigi zaman
eklenmektedir.

Ilave bltce talepleri sonrasinda onaylanan ek yatirm tavani UFRS bazli
DVT'ye EPDK onayl sonrasi, yasal DVT'ye ise bir sonraki uygulama
déneminde eklenmektedir.

DVT Haziran TUFE endeksine gére yillik olarak endekslenmektedir.

Artan yatirim tavani daha ylksek DVT’ye ve dolayisiyla daha yuksek finansal
getiriye sebep olmaktadir.

Bu kalem Vergi Usul
Kanununda taniml
amortisman sureleri ile
elektrik piyasasindaki
yatirmlarin itfa suresi
arasindaki uyusmazhktan
kaynaklanan vergi farkinin
telafisi amaglanmaktadir. Bu
etki imtiyaz siresinin sonuna
dogru tersine donmekte ve
net etki imtiyaz siresi
sonunda sifir olmaktadir.

Bir dagitim sirketi yil sonuna kadar zorunlu yatirimlarini birim fiyatlara gore hesaplanan yatinm harcamalari dederinden daha az bir maliyetle
gerceklestirse dahi, gelirini EPDK’'nin belirledigi birim fiyatlar tGzerinden hesaplanan yatirim gerceklesmesine gore elde etmektedir. Bu durumda fark

sirkette kalmaktadir.

ENERJIGO)
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Sabit Maliyet Degisken Maliyet . . . .
Kontrol Edilemeyen Maliyet Bileseni Planh Bakim

Kullanici sayisi, Kullanici sayisi, Birebir yansiyan giderler Birinci seviye Birebir yansiyan
B?fl{skrl_??_t_’ek_eb_ E?ﬂ{skrl_??_t_’ek_g Iletim tarifesi giderleri (gozlem) giderler
uydklaga gibi uydklagu gibi o TRl ikinci seviye Tavan: Sabit ve
degiskenlere + degiskenlere bagl + Ol elerdi] Ui e + Octingi e + degisken maliyet
bagli deismeyen dedisen maliyetler giderler li;ungu sewlz/e bileseninin %2’si
sabit maliyetler Izin ve ruhsat giderleri ( kil sebeke ) )
- - - yenileme) Ar-Ge maliyetleri
lelei Jeks il ) gelir tavani
KDV kurumlar vergisi, BSMV, OTV Uzerinden
harig vergiler karsilanmaktadir.

Supheli ticari alacak karsilik giderleri
Lisans ve teminat mektubu giderleri

Diizenlemeye Tabi Isletme Gideri Tavani

2021-2025 dénemi icin isletme giderinin belirlenmesi calismalarinda 2017,2018 ve 2019 gerceklesmeleri ile bélgesel farkhliklar dikkate alinmistir.
Isletme giderleri ana biiyiime bilesenleri: muisteri sayisi, niifus, sebeke biyukligu.

Planli bakim giderleri tedarik strekliligi kalitesinin arttirlmasi amaciyla dérdianct tarife doneminde isletme gideri tavaninda ayrica bltcelenmeye
baslanmistir.

Isletme Giderleri Verimliligi

Mevcut reglilasyon uyarinca sabit ve dedisken maliyet bilesenleri gerceklesmelere gore dlizeltmeye tabi olmayip, etkin siireg, etkin maliyet yénetimi ve
dijitallesme sayesinde isletme giderinde verimlilik elde etmek mumkindir. Bu durumda fark sirkette kalmaktadir.

ENERJIGOO 25
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Dogrudan iletim sebekesine bagl olanlar haricinde, tiim serbest ve serbest olmayan tiiketiciler kayip kacak bedeli
odemektedirler. Dagitim sirketleri, kayip kacak enerijiyi telafi etmek igin enerji satin almak zorundalardir.

Kayip kacak bedeli ulusal seviyede belirlenmekte ve dagitim bolgeleri arasindaki gelir dagilimi esitsizlikleri fiyat esitleme
mekanizmasi araciliiyla duzeltilmektedir. Bu sekilde kayip kacak maliyet yiki tek basina belli bir bélgedeki tiketiciler tarafindan
Ustlenilmemekte; Ulkedeki tim tlketiciler arasinda dagitiimaktadir.

Kayip Kagak Dagitim sirketinin performansi hedefin altinda gergeklesirse sirket farki elinde tutmakta, Gzerinde gergeklesirse ise maliyetine
Marji katlanmaktadir.
Kayip kacak hedefleri 3 farkh kiime igin belirlenmektedir: 1)kayip kagak orani<7,5% 2) %?7,5<kayip kagak orani<Turkiye ortalamasi
3)digerleri

EPDK 2021-2025 dénemi icin gecmis 3 yillik gerceklesmeleri dikkate alan dinamik bir kayip kagak hedefi (iki dnceki, (¢ 6nceki ve dort
onceki yillarin ortalamasi) belirlemektedir.

Ilk kiime icin kayip kacak hedef formili ((esik orani + agirlikli ortalama (Y-2, Y-3, Y-4))/2

EPDK sirketlerin hizmet slrekliligi, teknik kalite, mlsteri memnuniyeti, seffaflik, kurumsal yonetim ile is saghgi ve gtivenligine iliskin

performansini tesvik etmek igin gelir gereksinimine (kontrol edilemeyen giderler harig, planli bakim giderleri dahil) kalite parametreleri
Kalite uygulamaktadir.

Parametreleri Doérdincl uygulama doneminde performansa bagh 6dal uygulamasindan, édil ve ceza uygulamasina gegilmistir. Kalite Faktori ve

Genel Kalite Indikatdri basliklar altinda toplam édiil tavani 2021 yili igin gelir gereksiniminin %6’s1, 2022-2025 dénemi igin %7’si

olarak belirlenmis ve ceza tavani 2021 yili igin eksi %2,05, 2022-2025 yillari igin eksi %?2,8 olarak belirlenmistir.

Ilave gelirler belirlenen oranlara gore dagitim sirketlerine birakilmakta, geri kalan kismi gelir tavanindan distlmektedir.
. Tespit edilip faturalandirilan kagak kullanima iliskin gelirin %55’i dagitim sirketlerine gelir olarak birakilmaktadir. Ek olarak, hukuki
Ilave Gelirler islem sonucu tahsil edilen kayip ve kagak tutarinin %50’si dagitim sirketlerine ilave gelir olarak birakilmaktadir.

Bakim ve onarim hizmeti gelirleri (%75), reklam ve kira gelirleri (%50), danismanlik gelirleri (75%), OSOS gelirleri (%75) ve dava
gelirleri (%50) gibi gelirler dagitim sirketlerine ilave gelir olarak birakilmaktadir.

Mevcut mevzuata gére, dagitim sirketleri genel aydinlatma faaliyetleri icin elektrigi EUAStan temin etmek ve genel aydinlatma
faaliyetlerini yaritmekle yukimltdurler. Bu kapsamda gercgeklesen enerji giderleri ETKB bitcesinden ve ilgili belediyeler ile il 6zel
idarelerinin butgelerinden karsilanir.

Genel aydinlanma bedeli, perakende kar marjinin (%?2,38) sirketin enerji tedarik maliyetlerinin istline eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Genel
Aydinlanma

Gelirleri
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Gelir Tavani

Perakende
Mariji:%?2,38

Cagr Merkezi Dava Gelirleri
ve musteri (%50)

Enerji alimlari ile
ilgili finansman

Sabit maliyetler: Birebir yansiyan
Talep miktari, kullanici |giderler

Tahsil edilemeyen
alacak karsilik

sayisi gibi degisenlere izin ve Ruhsat maliyetleri (sirket maliyetlerini memnuniyeti Ceza Geliri

bagli degismeyen giderleri riski ve Ulke riski karsilamak igin parametreleri (%75) Enerji maliyetleri
sabit maliyetler e e TR ortalamasinin kullanilan Halka agik Kredi karti kapsami

Degisken maliyetler: Tazminatlari perakende sirketinin PTF (1 +X) sirketler igin tahsilatlarindan EUAS veya
Talep miktari, kullanici KDV, BSMV ve net faturalanmis mekanizmasi igin tesvik elde edilen gelir EPIAS’dan satin

sayisl gibi degisenlere
bagli degismeyen
maliyetler

Verimlilik Parametresi

Kurumlar vergisi harig
Vergi ve Harglar

Amortisman Gideri

satis hasilati ile
carpilmasiyla
belirlenir)

% 2,38 kar marji
uygulanir.
Teminat Mektubu
Komisyon Giderleri
tarifeden
karsilanacaktir.

(%100)
Lisanssiz
Ureticilerden
elde edilen
diger gelirler
(%50)

alinan elektrigin
maliyeti

Enerji dengesizligi
maliyeti

YEKDEM
maliyetleri

Enerji
dengesizliklerinden
kaynaklanan
giderler
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Perakende Satis Ulusal Tarife Bilesenleri

Ulusal Tarife
Seviyesi

Hizmet Gelirleri&
Kalite Parametreleri

YEKDEM Maliyetleri

Diizenlemeye Tabi Briit Kar
Elektrik tedarik maliyeti (YEKDEM maliyetleri
dahil) Gzerine %2,38 kar marji ve EPIAS'tan
satin alinan elektrigin finansman maliyeti

L Perakende Satis Hizmet Gelirleri
Duzenlemeye tabi misteriler igin faturalama
ve tahsilat
Dedisken, sabit ve kontrol edilemeyen maliyet
bileseni, tahsilat riski ve tedarike yonelik
finansman maliyeti telafi kalemi

Kalite Parametreleri
= Hizmet kalitesini tesvik amaciyla

Yenilenebilir yatirimlar tesvik etmek igin
YEKDEM mekanizmasi kullanilmaktadir.
YEKDEM katilimcilarinin Urettigi yenilenebilir
elektrik, dolar bazli garantili fiyat Gzerinden
satin alinmakta ve maliyetler, tarife garantisi
ile tim tlketicilere yansitilmaktadir.

Vergiler ve Diger
Maliyetler

iletim Bedeli

Kayip&Kagak

Daditim Sistem
Kullanim Bedeli

Diizenlemeye Tabi
Tiiketici Fiyati
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Elektrik Tedarik Maliyeti
Birincil kaynak olarak EUAS
ikincil kaynak olarak EPIAS

Gorevli tedarik sirketinin ilgili kurumlara
aktardigi gelirler
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