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1. AMAC VE KAPSAM

Bu Politikanin amaci, Enerjisa Enerji A.S. ve tiim istiraklerinin (“Enerjisa”) calisanlarinin,
yoneticilerinin ve Enerjisa’nin tiim paydaslarinin verdikleri is kararlarinda kendi sahsi veya
kurumsal ¢ikarlarimi Enerjisa ¢ikarlarinin 6niinde tutmasii engelleyici prensip ve kurallar
ortaya koymak ve bunlara uyulmasini saglamaktir.

Bu politika; sirket yonetim kurulu da dahil olmak iizere Enerjisa biinyesindeki tiim ¢alisanlari,
Enerjisa’nin tiim istiraklerini ve tedarikgiler, bayiler, yetkili saticilar, hizmet saglayicilari,
danigsmanlar ve dis denetgiler ile her tiirden is iliskisi kurulan kisi, kurum ve topluluklar olmak
iizere tiim is ortaklarim1 kapsamaktadir.

Enerjisa, tiim calisanlarindan isle ilgili karalarmmi verirken, kisisel c¢ikarlarindan ve/veya
iligkilerinden etkilenmeksizin, yalnizca tarafsiz dlgiitlerle, hakkaniyete dayali sekilde hareket
etmelerini; Enerjisa ¢ikarlarinin korunmasini bir oncelik olarak almalarini; bir uyumsuzluk
halinde gerekli olabilecek diizeltici eylemlere tam destek vermelerini ve bu alanda bir
uyumsuzluk stiphesi tagidiklarinda bildirimde bulunmalarini bekler.

Bu politika, Enerjisa’daki c¢ikar catigmalarinin ortaya ¢ikti§i durumlarin tanimlanmasi,
belgelenmesi, beyan edilmesi, bildirimde bulunulmasi ve c¢ikar c¢atismasi durumlarinin
yonetimiyle ilgili prensip ve diizenlemelerini ortaya koymaktadir.

2. CIKAR CATISMASININ TANIMI
Cikar catigsmasi, bir ¢alisanin ve/veya aile iiyelerinden/yakinlarindan bir veya birkaginin kisisel
cikart ile sirket ¢ikarinin birbirini olumlu veya olumsuz anlamda etkiledigi durumlari ifade eder.

Bir ¢ikar catismasi asagidaki risklerden bir veya daha fazlasinin olusmasina yol agabilir:

» Enerjisa ve/veya bir ¢alisanin yasal veya diizenleyici yiikiimliiliikler ile etik kurallara,
sirketin ilgili politika ve prosediirlerine uymamasi ile sonuglanabilecek eylemler;

* Enerjisa ve/veya bir ¢alisaninin Enerjisa’nin herhangi bir sdzlesmesinin sartlarini yerine
gerilememesi ile sonuglanabilecek eylemler;

* Enerjisa ve/veya bir ¢alisanin “miisteri” gibi baska bir kisi veya kurulusa bor¢lu oldugu 6zen,
giiven veya sadakat yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi ile sonuglanabilecek eylemler;

» Bir calisganin mesleki muhakemesi ve tarafsizligindan 6diin verilmesi ve/veya gorev ve
sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirmesi ile sonuglanabilecek eylemler;

* Enerjisa’nin tabi oldugu diizenlemelere aykiri veya uygunsuz avantaj veya muamele elde
etmesi ile sonucglanabilecek eylemler;

* Enerjisa’nin itibar kaybina sebep olabilecek eylemler.

Bir ¢ikar ¢atismasi sonucunda olusacak menfaatler birbiri ile kesisebilen su iki ana grupta ele
alinir:

» Etkisine gore:
o Dogrudan Cikarlar — Ilgili kisinin kendi kisisel ¢ikarlari, aile ¢ikarlar1 ve kisisel is ¢ikarlari
(terfi, licret zammi, prim vb.).




o Dolayl Cikarlar — Ilgili kisinin iliski i¢inde oldugu kisi veya gruplarin kisisel, ailevi ve ticari
cikarlari.

+ Ciktisina gore:

o Mali Cikarlar — Para veya deger kazanci veya kaybi.

o Mali Olmayan Cikarlar — Kisisel veya ailevi iligkileri ve Enerjisa ¢ikarlariyla catisan tiim
diger olasi kisi kurum ve gruplarin mali olmayan ¢ikarlar.

3. CIKAR CATISMASININ TURLERI

a. Potansiyel veya Algilanan Cikar Catismasi

Ilgili kisinin kisisel veya mali ¢ikarlarinin Enerjisa cikarlariyla ¢atismasi ihtimali tasiyan tiim
eylemler potansiyel ¢ikar g¢atismasi tanimina girer. Bununla birlikte, her potansiyel catisma
gercek bir catisma degildir. Enerjisa’y1 ilgilendiren bir konuda herhangi bir ¢ikar1 olan ilgili
kisiden bu politikanin “Diiriistliik ve Bildirimde Bulunma Sorumlulugu” maddesine uygun
olarak bir “Cikar Catismasi Beyanmi” vermesi beklenir. Tiim Enerjisa calisanlar1 ekip
arkadaslari, tedarik¢i, miisteri veya herhangi bir paydas tarafindan gozlemlendiginde ¢ikar
catigmas1 olarak algilanabilecek, dolayisiyla Enerjisa itibarin1 zedeleyebilecek eylemlerden
kaginmali, bdyle bir durumda “Cikar Catismasi Beyan1” vermeli ve Uyum ydneticisinden aldigi
goriis dogrultusunda hareket etmelidir.

b. Gergcek Cikar Catismasi

Gergek bir ¢ikar ¢atigmasi, bir Enerjisa ¢alisaninin veya Enerjisa adina hareket eden herhangi
bir kisi veya kurulusun mevcut gorev ve sorumluluklar ile mevcut 6zel c¢ikarlar1 arasinda
dogrudan bir ¢atismay1 igerir.

4. CIKAR CATISMASI ORNEKLERI
Cikar catismasi olusturabilecek yaygin durumlar asagida orneklendirilmistir:
Calisanin;

e Yapmis oldugu islem, sézlesme, herhangi bir is kararinda veya miizakere siirecinde
kendisine veya bir {igiincii kisiye menfaat saglamasi,

e Ortak oldugu, ¢alistig1, temsil ettigi, liye oldugu kurum, kurulus, sivil toplum orgiitii
gibi yapilara menfaat saglamasi,

e Hisse sahibi oldugu, gelir elde ettigi kuruluslarin Enerjisa ile is birligi veya rekabet igine
girme olasiliginin olmasi,

e Enerjisa sirket kaynaklarini kullanarak (fiziki, dijital, mali, mali olmayan, ticari sir veya
herhangi bir bilgi vb.) ¢ikar saglamasi,

e Enerjisa hediye, agirlama ve ikram prensip, kural ve limitlerine maddi veya maddi
olmayan ¢ikar saglanmak tizere aykir1 hareket etmesi,

e Sirket hisse senetlerinin alim satimlart konusunda kamuya ag¢iklanmamis bilgileri
bilebilecek durumda olanlarin bu bilgileri kullanarak ¢ikar saglamasi,



e Yakinlarinin ortakligi bulunan yiiklenici veya tedarikgilerle s6zlesmeler imzalayarak
menfaat elde etmesi,

e Diger calisma arkadaslar1 ve ast-iist iligkisi olan kisiler arasinda iki yonlii bor¢ alacak
iliskisine girmesi,

e Enerjisa’nin farkli birimlerinde calisan kisiler arasinda, birinin finansal durumunu
sikintiya sokacak veya is barisini tehlikeye diisiirecek boyuttaki para hareketlerine
girilmesi

e Enerjisa’nin tedarikgisi, yiiklenicisi ya da danigmani olan {i¢iincii taraflari (bunlarin
ortaklari, calisanlar1 dahil olmak {izere) ile borg alacak iligkisine girmesi,

e Yakinlarmin Enerjisa nezdinde istihdamina veya disiplin siirecleri, is sdzlesmesinin
feshine iliskin kararlarda karar verici olarak bulunulmasi veya kendisine
raporlanmasinin saglanmasi,

e Sirket tarafindan saglanan aracin kendi sahsi ihtiyaci veya yakininin ihtiyaci igin
kullanilmasi,

e Enerjisa adina gergeklestirilen islemler i¢in herhangi bir 6deme, komisyon, 6diing para
veya licret kabul etmesi,

e Bir ¢ikar ¢atismasi meydana getirecek kurum dis1 gorevlerde bulunmasi,

e Diger calisanlarla arasinda borsa, forex, kripto para, saadet zinciri vb. alanlarda her tiirlii
finansal ortakligin bulunmasi,

e Departman veya ast-list iligkisinden bagimsiz olarak, bagkasina ait bir portfoyii
yOnetmesi,

e Manipiilatif/ Spekiilatif kazan¢ vaadiyle hisse senedi, kripto para vb. konularinda
tavsiye vermesi ve belirtilen durumun Enerjisa i¢erisinde yayilmasi,

e “Isbaris1 ve iklimini etkilemeyecek sekilde ve Sirket disindaki kisilerle sinirli olmak ve
izin almak kaydiyla”, tek bagina ortak olarak sirket agmasi veya hissedar olabilmesinin
disindaki sirket ortaklik/hissedarlik iliskileri,

e ki veya daha fazla sayidaki Enerjisa calisanin, ayni sirkette “etkin ortak” veya hissedar
olmasi,

e Bagka bir Enerjisa c¢alisani/calisanlariyla bir araya gelerek sirket kurmasi veya is
ortaklig1 yapmasi,

e Hissedar1 oldugu sirkete ait islerle ilgili mesai saati igerisinde ilgilenmesi

e Enerjisa’nin is ve faaliyetleri disinda Enerjisa ¢alisanlartyla herhangi bir vakif, dernek,
kurulus vb. kurum i¢in para toplanmasi,

e Uyum Yoneticisinden izin alinmadan bireysel kisiler i¢cin yardim toplanmasi gibi
durumlar ¢ikar catismasina ornek gosterilebilir. Ancak c¢ikar catismasi olusturabilecek
durumlar bu 6rneklerle sinirh degildir.

5. YONETIM KURULU, YONETICI VE CALISAN SORUMLULUKLARI

5.1.  Yonetim Kurulu Uyeleri
Bu politika kapsaminda Enerjisa Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ikar catismalarmin dnlenmesi
ve etkin risk yonetimiyle ilgili temel sorumluluklart sunlardir:



5.2.

Tiim Yonetim Kurulu Uyeleri, Enerjisa ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmell,
gerektiginde ¢ikar c¢atigmast beyam1 ve Uyum Yoneticisi tarafindan yapilacak
degerlendirmeye gore cikar ¢atigmasinda bulunmama taahhiidiinii iceren uyum beyani
vermelidirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevi kapsaminda verdigi kararlarinin ¢ikar ¢atismalarindan
etkilenmemesini saglamalidir.

Yoneticiler

Enerjisa’da yonetici pozisyonunda gorev yapan kisilerin, ¢alisan olarak yiikiimliiliiklerin yan1
sira, asagidaki ilkelere uygun davranmasi beklenir:

5.3.

Kendi sorumluluk alanlarindaki ¢ikar ¢atismasi durumlarini aktif olarak belirlemeye,
azaltmaya ve Onlemeye c¢alismak (6rnegin; cikar ¢atismasi riskini azaltacak sekilde
gorevlendirmeler yapmak, ¢alisanlarini ¢ikar ¢atismasi beyani vermek konusunda tesvik
etmek).

Kendi fonksiyonundaki ¢ikar ¢atigmasi risklerinin farkinda olmak, bu risklere iliskin i¢
kontrollerin takip edilmesini saglamak ve bu i¢ kontrollerin gerektigi durumda
tyilestirilmesini saglamak,

Kendi fonksiyonundakilere ek olarak, fonksiyonlar arasi iliskilerde dogabilecek ¢ikar
catigmalarina kars1 farkinda olmak, ornek etik liderlik sergilemek ve diger
fonksiyonlarla igbirligi yaparak ilgili risklerin yonetilmesine destek vermek,

Cikar catismasina iligkin egitimleri tamamlama konusunda calisanlarin farkindaligini
artirmak ve 6zeni tesvik etmek,

Bu siireclerin yonetiminde gerektigi durumda Uyum Y 6neticisi’nin goriisiinii almak.

Calisanlar

Tiim calisanlar, ¢ikar ¢atigsmasi risklerinin farkinda olmali ve kendi yetki alanlarinda bu riskleri
yonetmelidirler. Bu kapsamda, Enerjisa ¢alisanlarinin asagidaki ilkelere uygun davranmasi
beklenir:

Cikar c¢atigsmalarmin tanimlanmasi, belgelenmesi, iletilmesi ve yoOnetimi ile ilgili
politika ve prosediirlere uymak,

Diiriistliik ilkesine uygun hareket etmek, is kararlarim1 yalnizca tarafsiz oSlgiitlerle
hakkaniyete dayal1 sekilde vermek, sorumlu ve sagduyulu davranmak,

Cikar catismasiyla miicadele egitimlerine katilmak ve zamaninda tamamlamak,

Kendi is siireglerinde bir ¢ikar catismasina sebep olabilecek bir agik tespit ettiginde
bunu derhal yoneticisine veya Uyum Y Oneticisi’ne bildirmek,

Bir c¢ikar c¢atigmasina neden olan durumlardan kacinmak; bdyle bir durumla
karsilagtiklarinda ¢ikar catismasi beyaninda bulunmak; bir ¢ikar catigmasi ig¢inde
oldugundan siiphelendikleri durumlarla ilgili bildirimde bulunmak,



e Enerjisa’da ¢alisirken elde ettigi her tiirlii veri ve bilgileri, her tiirlii mali veya mali
olmayan, dogrudan veya dolayli kazang saglamak {izere kullanmamak,

e Isle ilgili her tiirlii veri ve bilgilerin mahremiyetine ve gizliligine sayg1 gdstermek;

e (Cikar catismalariin uygun bir sekilde gozetilmesi, yonetilebilmesi ve ¢oziilebilmesi
icin ilgili herhangi bir birimden gelecek taleplere derhal cevap vermek, sorusturma ve
incelemelere destek olmak.

6. DURUSTLUK VE BEYANDA BULUNMA SORUMLULUGU

Diirtistliik sorumlulugu, yonetici, ¢alisan veya Enerjisa adina is yapan herhangi bir kisi veya
kurumun pozisyonunu, yetkilerini veya sahip oldugu bir bilgiyi veya konumunu menfaati igin
kullanmaktan kaginmasini gerektirir.

Bir c¢ikar catismast durumuna dahil olabilecek herhangi bir kisinin birincil yiikimliligi,
potansiyel veya gergek cikar ¢catismasi risklerinin degerlendirilebilmesi ve yonetilebilmesi i¢in
bir “cikar catismas1 beyan1” vermektir. Ilgili kisi, herhangi bir gergek veya potansiyel cikar
catigmasinin ortaya ¢iktig1 herhangi bir zamanda, mali menfaatin olup olmadig1 ve varsa
meblag1 da dahil olmak iizere, tim gercekleri, hi¢bir bilgiyi saklamaksizin ve derhal Uyum
Y Oneticisi’ne bildirecektir.

Uyum Yoneticisi gerekli olmasi durumunda ilgili kisinin yd&neticisi ile birlikte konuyu
degerlendirir ve konuya iliskin ilgili kisiyi bilgilendirir. ilgili kisi, ¢ikar ¢atismasi durumuna
iliskin siireci Uyum Y Oneticisi’nden aldig1 goriise uygun olarak yiirlitecektir.

7. IHLAL BILDIRIMLERI

Enerjisa, tiim ¢alisanlarindan ve Enerjisa adina hareket eden tiim diger taraflardan isle ilgili
karalarin1 verirken Enerjisa ¢ikarlarini korumayi bir oncelik olarak almasini, bir uyumsuzluk
halinde uygulanacak diizeltici eylemlere destek vermelerini ve bu alanda bir uyumsuzluk
sliphesi tasidiklarinda ilgili yerlere bildirimde bulunmalarini bekler.

Tiim ¢alisanlarimizin yani sira ig ortaklarimiz ve diger iiclincii taraflar da Cikar Catismasi
Politikasi’na iliskin ihlal ihbarlarmi Enetik Ihbar Hattimiza (+90 216 579 09 14) ve/veya
enetik@enerjisa.com adresine gonderebilirler. Yine, her tiirlii bildirim, ¢alisanin kendisini en
rahat ifade edebildigi iletisim kanali tercihine istinaden, uyum yOnetimine
(uyumbildirim@enerjisa.com), Insan&Kiiltiir is birimine ya da calisanin ydneticisine
iletilebilir. ihlal ihbarlarinda, ilgili birim ya da galisanin yéneticisi, aldig1 ihbar1 gecikmeksizin
inceleme ve sorusturma amaciyla nihai olarak i¢ Denetim B&liim Baskanligi’na génderir. Tiim
bildirimler, ulastiklar1 andan itibaren, ilgili tim birimler tarafindan gizliligi temin edilmis
sekilde isleme tabi tutulur.
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8. YAPTIRIMLAR

Isbu politikaya aykirilik halinde konu I¢ Denetim Béliim Baskanliginca incelenir ve ¢ikar
catigmasinin tespiti halinde, disiplin sorusturmasi baslatilir. Bunun sonucunda, gerekli hallerde,
Is Kanunu, TIS ve yiiriirliikteki ilgili mevzuat kapsamindaki yaptirimlar uygulanabilir.

9. SON HUKUMLER
Bu politika, Enerjisa Is Etigi Kurallari’nin biitiinleyici bir parcasidir.

Bu politika, Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanmis olup Enerjisa ve Enerjisa Yatirimci
Iliskileri’nin internet sitesinde yer almaktadur.

Bu politika, yilda bir Enerjisa Satis & Grup ve Dagitim Is Birimleri Uyum ekipleri tarafindan
gozden gecirilir ve temel ilkelere iliskin uygulamaya yonelik ilerlemeler takip edilir. Ust
yonetim veya paydaslardan herhangi bir kapsamli geri bildirim gelmesi halinde, bu siire
beklenmeksizin politika gézden gecirilebilir.

Bu politika Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek 12.02.2024 tarihinde yiirtirlige
konmustur.
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