ENERJiSA ENERJIANONIM SIiRKETI’ NIN
29.03.2018 TARIHINDE YAPILAN 2017 YILI ORTAKLAR
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETi’nin 2017 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 29
Mart 2018 Persembe giinii, Saat 14:00'da, Sabanc1 Center 4. Levent, Besiktas, Istanbul, adresinde Istanbul
Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii'niin 28.03.2018 tarih ve 33171792 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Hiiseyin Cakmak’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagr1; kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 05 Mart 2018 tarih 9529 sayili niishasinda, Sirket’in http://www.enerjisa.com.tr isimli
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek suretiyle
siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 1.181.068.967,12 TL sermayesine tekabiil eden her 1
Kurus nominal degerinde 118.106.896.712 adet paydan; 601 TL sermayesine tekabiil eden 60.100 adet payin
asaleten, 980.354.221,12 TL sermayesine tekabiil eden 98.035.422.112 adet payin temsilen olmak iizere toplam
980.354.822,12 TL sermayesinde 98.035.482.212 adet payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun
ve gerekse esas sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Toplant;, Yonetim Kurulu Baskam1 Mehmet GOCMEN tarafindan, Sirket denetgisi GUNEY BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin temsilcisi Sorumlu Denet¢i Erdem
Tecer’in de toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak agilarak
giindem maddelerinin goriigiilmesine gegilmistir.

1- Toplant1 Bagkani olarak, Sirket Esas S6zlesmesinin 13’iincii Maddesi ve Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge geregi Yonetim Kurulu Baskan1t Mehmet GOCMEN gbrev yapnustir.
Toplant:1 Bagskan1 Mehmet GOCMEN toplantiya katilim hakki veren belgelerin mevzuata uygunlugunun
yonetim organinca kontrol edildigini tespit ettikten sonra Hazir Bulunanlar Listesini imzaladi. Toplanti
Baskan1 Mehmet GOCMEN, ilkay DEMIRDAG’1 Tutanak Yazmani, Serafettin KARAKIS ve Christian
ZAUM’u ise Oy Toplama Memuru olarak belirleyip Toplanti Bagkanligi’n1 olusturdu.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1 Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisam Sibel TURHAN’1
gorevlendirdi.

Toplantida, toplam paylar igerisinde dahil olan 35.499.046 TL itibari degeri olan 3.549.904.600 adet payin
Tevdi Eden Temsilcileri tarafindan temsil olundugu Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul’a
agiklanmustir.

Gilindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin goriisiillme
sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi tizerine giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan
edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2017 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, toplant1 baskanligi’na verilen onergenin 600 TL olumsuz oya
karsilik 980.354.222,12 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul etmeleri neticesinde okunmus kabul edildi.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

3- 2017 Yili Bagimsiz Denetim Raporlarinin 6zeti okundu.

4- 2017 Yilina ait Finansal Tablolar, toplanti bagkanligi’na verilen 6nergenin 600 TL olumsuz oya karsilik
980.354.222,12 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul etmeleri neticesinde okunmus kabul edildi.

2017 Yilina ait Finansal Tablolar miizakere edildi.
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2017 Yilina ait Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda 600 TL olumsuz oya karsilik 980.354.222,12
TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile tasdik edildi.

Toplanti1 Bagkani tarafindan toplantida, Hazir Bulunanlar Listesi’'ne gore oy kullanabilecek pay sahibi
Yénetim Kurulu Uyeleri ile yénetimde gérev alanlarin bulunmadig: belirtilerek, yapilan oylama sonucunda,
2017 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyeleri 600 TL olumsuz oya karsilik 980.354.222,12 TL
olumlu oy ile, oy ¢coklugu ile ibra edildiler.

Sirket Yonetim Kurulu'nun sundugu kar dagitim teklifi onergesi dogrultusunda; Sirketimizin 2017 yil
faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrasi 988.009.000,00 TL net dénem karindan, 54.262.771,98 TL genel
kanuni yedek ak¢e ve 579.425.537,88 TL olaganiistii yedek akge ayrildiktan sonra, toplam briit
354.320.690,14 TL karpaymnin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan “Kar Dagitim Tablosu”
cercevesinde dagitilmasina ve 6demelerin 3 Nisan 2018 tarihinden itibaren nakden yapilmasina 600 TL
olumsuz oya karsilik 980.354.222,12 TL olumlu oyla oygoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine 2021 yilinda yapilacak 2020 y1li Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak {izere,

MEHMET GOCMEN

KEITH PLOWMAN

CENK ALPER

EDUARD HANS-JOCHEN KLEY

BARIS ORAN ve

EVA-MARIA VERENA VOLPERT’IN YONETIM KURULU UYELERI,
FATMA DILEK YARDIM ve

MEHMET SAMI’NIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI

olarak se¢ilmelerine, 2.186.600 TL olumsuz oya karsilik 978.168.222,12 TL olumlu oy ile oygoklugu ile
karar verildi.

Toplant1 Bagkanligina sunulan onerge kapsaminda Yonetim Kurulu iiyelerine gorev siireleri boyunca
aylik/briit 10.000 (ON BIN) TL &denmesine 20.830.388 TL olumsuz oya karsihk 959.524.434,12 TL
olumlu oyla oygoklugu ile karar verildi.

Denetginin se¢imi konusunda toplant1 bagkanligi’na verilen 6nergenin 989.075 TL olumsuz oya karsilik
979.365.747,12 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde;

Yonetim Kurulu'nun tavsiyesi dikkate almarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2018 yili hesap donemindeki Finansal
Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yiiriitmek iizere, GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECiI MALI
MUSAVIRLIK A.S.’nin 1 (Bir) yil siireyle denetgi olarak se¢ilmesine oy ¢oklugu ile karar verildi.

Esas Sozlesmenin 4’{incti maddesinin degisikligi ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun 01.03.2018
tarih ve E.2379 sayili yazis1 ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin
12.03.2018 tarih ve 32698952 sayili izin yazilari okundu. Esas S6zlesme’nin 4’iincii maddesinin eski ve
yeni sekilleri, toplanti baskanligi’na verilen 6nergenin 600 TL olumsuz oya karsilik 980.354.222,12 TL
olumlu oy ile oycoklugu ile kabul etmeleri neticesinde okunmus kabul edildi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden verilen
izin yazilarinda ve eklerinde belirtildigi gibi sirket esas sdzlesmesinin degistirilmesine ve yeni metinlerin
aynen kabuliine 600 TL olumsuz oya karsilik 980.354.222,12 TL olumlu oyla oy ¢oklugu karar verilmistir.
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YENI SEKLI

AMAC VE ISLETME KONUSU
MADDE 4:

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“Sermaye
Piyasas1 Kanunu”) ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla, elektrik enerjisi dagitimi ve tedariki, perakende satisi, devralma
ve/veya yesil alan gelistirme, yenilenebilir enerji tiretimi varliklarinin igletmesi (hem endiistriyel hem de endiistriyel
olmayan olgekte), enerji ve dogal gaz toptan satis ve ticareti ve sair iiriin ticareti, enerji yonetimi, dagitilmis enerji
sistemleri (6rnegin CHP, giines ve diger saha {iretim teknolojileri), enerji verimliligi, diger miisteri odakli ikamet, ticari,
endiistriyel ve kamu sektorii misterileri i¢in hizmetlerin saglanmasi ve gelistirilmesi dahil olmak tizere miisteri ¢oziimleri
ve ilgili sair faaliyetler ile istigal eden sirketlere istirak etmek ve istiraklerini yonetmek, enerji sektoriinde faaliyette
bulunmak ve enerji sektdriinde faaliyette bulunan, sermayesi ve yonetimine katildig1 sirketlerin (“Bagh Sirketler” olarak
anilacaktir), ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak, en verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmektir.

Yukarida yazili amaglarina ulagabilmek ve isletme konusunu gerceklestirmek i¢in Sirket, asagidakilerle sinirlt kalmamak
iizere ve elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, dzellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1. Isletme konusu ile ilgili olarak bilgi-islem, bilisim teknolojileri hizmetleri verebilir;

2. Isletme konusu ile ilgili personel ve malzeme tagima hizmetleri verebilir ve bu konularda taahhiitlere girebilir;

3. Isletme konusu ile ilgili etiit, planlama ve projeleri yapabilir, buna bagli olarak gerekli tesislerin ve sistemlerin
kurulmasini saglayabilir;

4. Isletme konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt iginden ve yurt digindan tedarik edebilir;

5. Kendi yapim, bakim ve onarim ihtiyaci igin gerekli tesis ve makineleri bulundurabilir, bu maksatla kurulmus tesis ve
makineler ile insan giicii kapasitelerini degerlendirebilir;

6. Isletme konusuna giren islerin yapilabilmesi icin her tiirlii vasita, arag, makine, tesisat, techizat, elektrikli veya elektronik
cihazlar, donanim, yazilim satin alabilir, kiralayabilir, ithal ve ihra¢ edebilir ve bunlar iizerinde ayni veya sahsi
tasarrufta bulunabilir;

7. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile isletme konusuna giren menkul ve
gayrimenkul mallar iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir, adi kira veya finansal kiralama yolu ile kiralayabilir, kiraya
verebilir, onlar {izerinde her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu veya kiraladig1 gayrimenkuller iizerinde her tiirlii
bina, tesis ve benzeri ingaati ligiincii sahislara yaptirabilir;

8. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile sirkete ait menkul ve gayrimenkul
mallar1 Sirket ve Bagli Sirketler lehine teminat olarak gosterebilir, bu amagla s6z konusu mallar {izerinde rehin ve
ipotek tesis ve tescil edebilir;

9. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasast mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak
sart1 ile sirketin alacak ve borglarini teminen her cins, sekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir, ipotek ve rehin alabilir,
bunlart tescil, devir ve temlik edebilir, mevcut ve tesis edilecek ipotek ve rehinleri fek ve tadil edebilir;

10. Sirketin kendi adina ve ii¢iincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur ve gerekli 6zel durum agiklamalari
yapilir.

11. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, hisse senedi, tahvil, intifa senedi, gibi menkul kiymetleri alabilir, satabilir, bunlar
iizerinde kefalet verebilir, intifa haklari tesis edebilir, intifa haklarindan yararlanabilir ve menkul kiymetler ile ilgili
her tiirlii muamelelere girisebilir;

12. Yurt ig¢inde veya yurt disinda patent, lisans, imtiyaz, ticari marka, teknik yardim, ustalik (know-how), kullanim haklari
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YENI SEKLI

ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir. Bunlar1 kiralayabilir, devir ve temlik edebilir, bunlarin ithalat
ve ihracatini yapabilir ve lizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir;

13. Yurt i¢inde ve yurt disinda miimessillik, acentalik verebilir, kabul edebilir, hizmet, acentalik ve/veya komisyonculuk
sozlesmeleri ile Sirketin amaglarina ulagmasi i¢in gereken diger hukuki iliskiler kurabilir;

14. Isletme konusu ile ilgili ithalat, ihracat isleri yapabilir;

15. Sermaye Piyasasi Kanununun 6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik tegkil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ilgili mevzuat dahilinde {iniversitelere,
egitim dgretim kurumlarina, derneklere, vakiflara, bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda bulunabilir; hibe
yapabilir; derneklere iiye olabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine
sahiptir;

16. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sart1 ile sirket gayrimenkulleri {izerinde
irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiirlii gayrimenkullerle
ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar1 gergeklestirebilir;

17. Sermaye piyasas1 mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ile Tiirk ve/veya yabanci bankalardan
ve/veya diger finans kuruluslarindan/sirketlerinden kendi ihtiyaci igin kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis kaynakli kredi
temin edebilir, kullanabilir;

18. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sart1 ile yurt i¢cinde ve yurt diginda mevcut baska gercek ve
tizel kisilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut sgirketlere ortak sifati ile katilabilir, birlesebilir, bu
ortakliklardan ayrilabilir ve bu ortakliklar1 fesih ve tasfiye edebilir;

19. Isletme konusuna giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunabilir;

20. Isletme konusunu gerceklestirmek iizere yerli ve yabanci diger gercek ve tiizel kisilerle isbirligi yapabilir.

21. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu karari ile her tiirlii menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araglarmi yurt i¢inde ve yurt disinda ihra¢ edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi
gergeklestirebilir, sirketin faaliyet konusuna giren iglerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde kira sertifikasi ¢ikartilmasini saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda sézlesmeler
imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama sirketine devredebilir veya
kiralayabilir, devrettigi mallarin kiralanmasi ve geri alimi s6zlesmesini imzalayabilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan ve Giimrik ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

11- Sirketin Kar Dagitim Politikasi’nin, toplant1 bagkanligi’na verilen dnergenin 600 TL olumsuz oya karsilik
980.354.222,12 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul etmeleri neticesinde okunmamasi kabul edildi.

Sirketin Kar Dagitim Politikast 600 TL olumsuz oya karsilik 980.354.222,12 TL olumlu oyla oygoklugu
ile kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikas1 (“Politika”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kar Pay1 Tebligi (11-19.1),
Sermaye Piyasast Mevzuati ve esas s0zlesmemiz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmigtir. Bu cergcevede Sirket,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis
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yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net karin %100’{ine
kadar oranda nakit kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.

Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler gercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan
nakit kar miktar1, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri
ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir
veya yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal
stireler igerisinde Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Kar pay1 dagitimi tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket ana sozlesmesinde kar payr avansi dagitimi hususuna yer verilmig olup, ylriirlikteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve ana sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a
baskaca yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Genel Kurul, kanunen ayrilmasi gereken yedek akgelerin ve ana sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payinin ayrilmis olmasi sartryla net karin bir kismint veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir.
Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

12- Sirketin Bagis Yardim Politikasi’nin, toplant1 bagkanligi’na verilen 6nergenin 1.754.600 TL olumsuz oya
karsilik 978.600.222,12 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul etmeleri neticesinde okunmamasi kabul
edildi.

Sirketin Bagis Yardim Politikas1 1.754.600TL olumsuz oya karsihik 978.600.222,12 TL olumlu oyla
oycoklugu ile kabul edilmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Isbu Bagis ve Yardim Politikasi’nda belirtilen simirlamalara tabi olmak iizere, Enerjisa Enerji A.S.(“Sirket”),
sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayist ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu
kurum ve kuruluslarma 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi (II-19.1)’nde ve diger Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde
yardim ve bagis yapabilir. Sirket esas sozlesmesinin 17. maddesi uyarinca, Sirket konsolide karinin %]1’ini
Sabanci Universitesine ve/veya Sabanci Vakfina bagislayabilir. Bu sekilde yapilacak bagislarin yillik toplam
tutar1 bes (5) Milyon Euro ile siirlidir. Bunun haricinde, hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir
Genel Kurul’ da belirlenir.

Siyasi partiler, siyasi partiler ile iliskili organizasyonlar, yerel ve yabanci otoriteler ve kamu gorevlilerine
yapilacak olan tiim ddemeler (6zellikle destekleme faaliyetleri ve iiyeliklere iligskin olanlar) istisnasiz olarak ve
zamaninda gorevli i¢ kontrol miidiiriiniin onayma sunulacaktir. Ek olarak, Sirket yalnizca vergiden diisiilebilir
nitelikte olan bagis ve yardimlarda bulunmayi amaglamaktadir.
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Sirket yonetiminin karartyla yapilan tim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve
Sirkete ait etik ilkeler ile degerler gbz o6nilinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak
iizere iki sekilde yapilabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her
bir hesap donemi i¢inde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplamimnin en az %1 ve iizerinde olmasi veya %]1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin
kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %]1’ine ulagmasi durumunda gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir.

13- Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi’nin, toplant1 baskanligi’na
verilen dnergenin 455.600 TL olumsuz oya karsilik TL 979.899.222,12 olumlu oy ile, oy ¢coklugu ile kabul
etmeleri neticesinde okunmamasi kabul edildi.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikas1 455.600 TL olumsuz oya
karsilik 979.899.222,12 TL olumlu oyla oyc¢oklugu ile kabul edilmistir.

S5REDSYONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITiKASI

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) Ucret Politikas1 (“Politika™), 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
diger T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve
diger Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
dyelerimiz ve ist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu tyelerinin Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; tcret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is biyitkligi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin 6ne
cikartilarak tcretlendirmenin yapilmasi, sirket igi ve sirketler arasi iicret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak galisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmas: ve Sirketimiz hedeflerine
ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiictiniin Sirketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is ailesi modeli*, organizasyondaki roller, temel sorumluluk Grnekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve Politikamiz da is Ailesi
Modelimiz iizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Ust diizey Yénetici iicretleri, sabit (baz) ve performansa dayah olmak iizere 2 (iki) temel bilesenden
olugmaktadir:
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Sabit iicret olarak; yilda toplam 12 baz iicret sistemi mevcuttur. Ust diizey Yoneticilere, Sirket ve bireysel
performans sonuglarina bagl olarak, yillik briit icretlerinin belli bir oran1 kapsaminda ilgili mali yilin
kapanmasini izleyen ii¢ ay iginde degisken iicret (basari primi) 6demesi yapilabilmektedir. Sirketimizde
uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci, Sirketimizin biitce hedeflerini gerceklestirmelerini ve
hedeflerinin {izerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariy1 6diillendirerek calisanlarimizi
iistiin performans gostermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakli performans kiiltiiriinii yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” (yan menfaatler) toplam 6diil yonetiminin
onemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun,
rekabetgi ve adil olma esaslarini igermektedir. Bu paralelde, Ust diizey Yoneticilere, diger menfaatler yani sira
ozel saglik ve hayat sigortasi ile sirket katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi
menfaatler de saglanabilmektedir.

14- 2017 yili igerisinde muhtelif kuruluslara toplam 3.692 TL (UC BIN ALTI YUZ DOKSAN iKi
TURK LIRASI) tutarinda bagis yapildigi konusunda ortaklara bilgi verildi.

15- Sirketin 2018 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi konusunda toplant1 bagkanligi’na verilen
onergenin ve giindem maddesinin 34.019.863 TL olumsuz oya karsilik 946.334.959,12 TL olumlu oy ile
kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in 2018 yilinda yapacagi bagislarin simirinin ticari karm %1°i (YUZDE
BiR) olarak belirlenmesi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

16- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 432.600 TL olumsuz oya karsilik 979.922.222,12 TL
olumlu oy ile karar verildi.

Gilindemde goriislilecek konu kalmadigindan, Toplantt Bagkani toplanti nisabinin toplant1 siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatti.
9 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplant1 yerinde diizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 29.03.2018 Saat 14.42

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Hiiseyin CAKMAK Mehmet GOCMEN

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Serafettin KARAKIS Ilkay DEMIRDAG

OY TOPLAMA MEMURU

Christian ZAUM
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