ENERJISA ENERJiI ANONIM SIRKETI’ NiN
30.03.2022 TARIHINDE YAPILAN 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Mart 2022
Carsamba giinii, Saat 10:00'da, Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, Istanbul, adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il
Miidiirlugii’niin 29/03/2022 tarih ve E-90726394-431.03-00073267589 sayil1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Giiner KAKI gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 04.03.2022 tarih 10530 sayili niishasinda, Sirket’in http://www.enerjisa.com.tr isimli
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek suretiyle
stiresi icinde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 1.181.068.967,12 TL sermayesine tekabiil eden her 1
Kurus nominal degerinde 118.106.896.712 adet paydan; 8.998 TL sermayesine tekabiil eden 899.800 adet
payin asaleten, 1.036.057.618,12 TL sermayesine tekabiil eden 103.605.761.812 adet payin temsilen olmak
tizere toplam 1.036.066.616,12 TL sermayesinde 103.606.661.612 adet payin toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
belirlenmistir.

Toplant;, Yénetim Kurulu Baskam1 Kivang ZAIMLER tarafindan, Sirket denet¢isi GUNEY BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S ’nin temsilcisi Sorumlu Denetgiler
Erdem Tecer ve Seckin Ozdemir de toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es
zamanli olarak agilarak giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

1- Toplant1 Bagkani olarak, Sirket Esas Sozlesmesinin 13. maddesi, geregi Yonetim Kurulu Bagkan1 Kivang
ZAIMLER gérev yapmustir.
Toplant1 Baskan1 Kivang ZAIMLER toplantiya katilim hakki veren belgelerin mevzuata uygunlugunun
yonetim organinca kontrol edildigini tespit ettikten sonra Hazir Bulunanlar Listesini imzaladi. Toplanti
Baskanm1 Kivan¢ ZAIMLER, ilkay DEMIRDAG’1 Tutanak Yazmani, Serafettin KARAKIS ve Rawand
FARAJ’1 ise Oy Toplama Memuru olarak belirleyip Toplanti1 Bagkanligi’ni olusturdu.

Ayrica, Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tizere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1 Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisani Tugce AKGUN CON’u
gorevlendirdi.

Gilindem maddeleri ilan edildigi sekilde, Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin goriisiilme
sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi tizerine giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan
edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplant1 Baskanligi’na verilen 6nerge 600.321 TL olumsuz oya
karsilik 1.035.466.295,12 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Elektronik ortamda katilan Besim Tasdemir “Faaliyetleriniz hakkinda birkag soru soracaktim:
1- Esarj istirakinden su an gelir akist var mi1?
2- Ulke genelinde sarj istasyonlar1 hakkinda. Bir diizenleme olacak nm?
3- Esarj’dan ciroya ve karliliga katkida 6niimiizdeki yillar i¢in beklentiniz hedefleriniz nedir?
4- FEsarj dagitim ihaleleri nasil olacak? Bolge seklinde mi yoksa bagka tiirlii mii?
5- Ulke elektrikli sarj aginin tamamu igerisindeki Pazar pay1 hedefiniz nedir?
6- Dagitim ve perakende sektoriinde inorganik biiyiime hedefiniz var mi1?” seklinde soru yoneltti.

Toplant1 Bagkan1 Kivang Zaimler: “Enerjisa Enerji’nin elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri organik
olarak biiyiime egilimi gésteriyor. Kesintilerin azaltilmasi, siirelerin sikliklarin azaltilmasi konularinda ¢alisiliyor.
Yatirimlarimiza devam edecegiz. Giindemde olan inorganik biiyiime plami olmamakla beraber firsatlar
degerlendirilecektir. Yeni is firsatlar1 teknoloji ile beraber geliyor. E-mobilite sektoriinde Tiirkiye’de en biiyiik
elektrikli sarj istasyonu olan Esarj’in sahibi olduk. Sekt6riin diizenlenmesine de katkida bulunuyoruz. Esarj altyapi
ve kalitenin gelismesine katkida bulunuyor. Entegre sistemlerle yesil enerjiye doniisime de katki veriyor.
Esarj’daki payimmizi1 %80°den %94 e ¢ikardik. Birincil amacimiz karliliktan evvel stratejik olarak gelecege yatirim
yapmak olacaktir.”


http://www.enerjisa.com.tr/

Toplant1 salonunda fiziki olarak katilan katilimcilardan Cahit Bagaran tarafindan bir soru yoneltildi; pandemi
sebebiyle aksayan altyapi yatirimlar1 ve sorunlar hakkinda bilgi istendi. Tiirkiye’de yasanan Enerjisa bolgesi
disindaki kesintiler hakkinda agiklama talep edildi.

Toplanti Bagkant Kivang Zaimler: “Tiirkiye’nin en biiyiilk yatirimlarini faaliyet gosterdigimiz 3 bdlgede
yapiyoruz. Mevcut isimize sebeke yatirimlarina devam edecegiz. Artan niifusla yeni yerlere yatirim gerekmekte.
Ozellikle kirsalda hala yatirim ihtiyaci var. Yenilenebilir enerji firsatlar1 mevcut. Enerjisa Miisteri Coziimleri
sirketimiz altinda giines panelleri yatirimlarimiz bulunuyor. Ornegin gecen hafta lansmani yapilan Galatasaray
Spor Kuliibii Stadyumu GES panelleri projesi Guinness Rekorlar kitabina girdi. Giines panelleri, elektrikli sarj
istasyonlari, dagitik tiretim yatirimlar1 6nceliklerimizdir.”

Cahit Basaran tekrar sdz aldi: “Inorganik biiyiime hakkinda pek bilgi verilmedi. Sabanci1 Grubu biiyiik hamleler
yapmiyor. Yeni alanlara yatirim yapilmasini tavsiye ediyorum.”

Kivang Zaimler tekrar s6z aldi: “Bu toplantida Sabanci Grubu adina cevap vermem uygun olmaz. Ancak Enerjisa
Enerji olarak yatirimlarimiz devam edecek.”

Toplanti salonunda fiziki olarak katilan katilimcilardan Burak Kolsuz s6z aldi: “Iklim degisikligi/siirdiiriilebilirlik
caligmalarim takip ediyorum. Yeni enerji diinyasinda yeni iriinler de artiyor. Avrupa Birligi sertifikasyon
faaliyetlerinin ciroya etkisini raporlarda géremiyoruz. Bu konudaki faaliyetlerin karliliga etkisi ne olur?”

Toplant1 Bagkan1 Kivang Zaimler s6z aldi: “Bu kapsamdaki ¢aligmalar heniiz faaliyetimiz kapsaminda anlamli bir
biiytikliikte olmadig1 i¢in raporlarimizda gozitkmiiyordu. Sirketimiz bu konuda ¢aligmalarini arttirmaya basladi.”
Ancak ana is kollarimiz olan dagitim ve perakende is koluna ek olarak yeni tiriinlere dair faaliyetlerimizi de
raporlarimizda ayr1 olarak gosteriyoruz.

CEO Murat Piar s6z aldi: “Diinya’da suya ve elektrige erisemeyen binlerce kisi var. Bu odagi kaybetmeden
siirdiiriilebilirligin 6nemi kapsaminda bu perspektifle bakarak yeni bir organizasyon kurduk.”

CFO Dr. Michael Sven Moser s6z aldi: “Yesil finansman araglar1 kullanilarak kredi alinmasi faiz oranlar
acisindan da Sirketimize faydalidir. Yesil finansman maliyetlerinde avantaj yakaladik. Yeni Enerji Diinyasi1 da bu
yonde ilerleyecektir. Pek ¢ok biiyiikk yatirirmcinin da ¢ocuklarinin, torunlarinin da bu diinyada yasayabilmesi
amaciyla siirdiiriilebilirlik hedefleri olan sirketlere yatirim yaptiklarini diigiiniiyoruz. Sebeke olduk¢a onemli.
Yenilenebilir enerji icin sebekelerin, dahasi akilli sebekelerin kurulmasi hedeflerimiz bulunmaktadir.”

3- 2021 Yili Bagimsiz Denetim Raporu’nun goriis kisimlarinin okunmasina iligkin 6nerge 1.035.466.295,12 TL
olumlu oy, 600.321 TL olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Denetg¢i Raporlarinin goriis kismi okundu.

4- 2021 Yilna ait Finansal Tablolar, Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 1.035.466.295,12 TL olumlu oy,
600.321 TL olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile okunmus kabul edildi.

2021 Yilina ait Finansal Tablolar miizakere edildi.

2021 Yilina ait Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda 1.035.466.295,12 TL olumlu oya karsilik,
600.321 TL olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile tasdik edildi.

Toplant1 salonuna fiziki olarak katilan katilimcilardan Tugay Avci s6z aldi: “Kisa vadeli bor¢lanmalarin bu
sene yogunlasacagimi diisiiniyorum. Siz finansal planlamanizi yesil enerji temali bor¢landirmalara mi
cevireceksiniz yoksa kisa vadeli bor¢glanma mi1 yapacaksiniz?”’

Toplant1 Bagkani Kivang Zaimler soz aldi: “Finansal tablolarimizda da gorebileceginiz {izere tiim borglarimiz
arasinda 1 yilin altinda bor¢lanma oranimiz yaklasik %60°dir. Siirekli yatirim yaptigimiz i¢in bor¢lanmamiz
gerekiyor. Siirdiriilebilirlikle iligkilendirilen yesil bor¢lanma araglarini 2021 yili sonrasinda daha sik
kullanmay1 hedefliyoruz.



Finansman bizim i¢in en 6nemli konulardan birisi. Ancak, risk istahimiz kontrolliidiir; yani gereksiz risk
almayiz. Kazancimiz Tiirk Lirasi iizerinden, bu nedenle bor¢lanmamizi da Tiirk Liras1 {izerinden yapmaya
calistyoruz.”

CFO Dr. Michael Sven Moser s6z aldi: “Yurt disinda uzun vadeli borglanma denildiginde 10 ila 50 yillik
periyotlar ifade ediliyor. Ancak Tiirkiye’de 2-3 yillik krediler dahi bu donemde uzun vadeli gibi. Yatirim
getirisi karlihig etkiliyor. Bizim kisa dénemli yatirimlara da bakmamiz gerekiyor. Son dénemde Merkez
Bankas: faizi sabit tutuyor ve kur degiskenligi gorece azaldi; ancak biz yine de finansman durumumuzu ¢ok
yakindan takip ederek yonetiyoruz.”

Toplanti Bagkan1i Kivang Zaimler tekrar soz aldi: “Yesil finansman araglart 6zel bir degerlendirme
gerektiriyor. Ancak, finansman kaynaklarina ulagsmak Enerjisa i¢in bilyiik bir sorun degil.”

Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa eden Barig Oran’in yerine kalan siirece vazife gérmek tizere Cenk Alper’in,
Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa eden Dr. Eric René Depluet’nin yerine kalan siirece vazife gérmek iizere
Thorsten Lott’un, atanmalarinin onaylanmasina 49.906.899 TL olumsuz oya karsilik, 986.159.717,12 TL
olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Toplanti1 Bagkani tarafindan toplantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gore oy kullanabilecek pay sahibi
Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gérev alanlarin bulunmadig belirtilerek, yapilan oylama sonucunda,
2021 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyeleri 669.628 TL olumsuz oya karsilik 1.035.396.988,12
TL olumlu oyla, oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

2021 yili karmin kullanim seklinin, dagitilacak kér ve kazang¢ paylari oranlarinin belirlenmesi giindem
maddesinin gorisiilmesine gegildi.

Sirket Yonetim Kurulu'nun sundugu kér dagitim teklifi dogrultusunda; Sirketimizin 2021 yil1 faaliyetleri
sonucu olusan vergi sonrasi 2.218.053.244,14 TL konsolide bagislar eklenmis net dagitilabilir donem
karindan karsilanmak tiizere toplam 1.464.525.519,23TL kar paymin (net %I111,6 briit %124)
1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine nakit olarak dagitilmasina; Kar payinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan “Kar Dagitim Tablosu” gercevesinde dagitilmasina ve
odemelerin 11 Nisan 2022 tarihinden itibaren nakden yapilmasina 94.384 TL olumsuz oya karsilik
1.035.972.232,12 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesine iliskin
Onerge dogrultusunda; Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin her birine gorev siireleri sonuna kadar
aylik/briit 30.000 TL (otuz bin Tiirk Lirasi) 6denmesine, diger Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi bir huzur
hakki 6denmemesine 100 TL olumsuz oya karsilik 1.036.066.516,12 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Elektronik ortamdan bir soru gelmistir (Tansel Capkinci): “Yo6netim kurulu tiyelerinin iicret ve huzur
haklarinda gecen yila gore ne kadarlik bir artig 6nerisi yapilmaktadir?”

Toplant1 Bagkan1 Kivang Zaimler s6z aldi: “Enerjisa Enerji biitiin yonetim organlarinda seffaf yonetisim
gereksinimlerine 6zen gosterir. Gegtigimiz yi1l bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimize 18.000 TL {icret
O0denmistir.”

Denetginin se¢imi konusunda Toplanti Bagkanligi’na verilen Yonetim Kurulu teklifinin 657.758 TL olumsuz
oya karsilik 1.035.408.858,12 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde;

Yonetim Kurulu'nun tavsiyesi dikkate almarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2022 yili hesap dénemindeki Finansal
Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri

yiiriitmek iizere, PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIiK
A.S.’nin 1 (Bir) y1l siireyle denet¢i olarak secilmesine oy ¢oklugu ile karar verildi.



10- Toplant1 Baskanligina sunulan teklif kapsaminda, 14.03.2013 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Kabul Edilen Sirketimizin Genel Kurulunun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergenin
iptali ile yeni hazirlanan Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge
onaylanmasina 1.036.066.616,12 TL olumlu oy ile katilanlarin oybirligiyle kabul etmeleri neticesinde kabul
edildi.

ENERJISA ENERJI A. S’NIN GENEL KURULU’NUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGE

Birinci Boliim
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam

Madde 1: Bu Genel Kurul Calisma Esaslar1 ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’nin (“I¢ Yonerge”) amaci; Enerjisa
Enerji Anonim Sirketi (“Sirket”) genel kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, ilgili mevzuat ve Sirket Esas
Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarina iliskin bilgileri kapsar.

Dayanak

Madde 2: Bu I¢ Yoénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik hilkiimlerine uygun olarak Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmustir.

Tanimlar
Madde 3: Bu I¢ Yonerge’de belirtilen

a. Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b. Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢. Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden her birini,

d. Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

e. Toplant1 Bagkanligi: Kanunun 419. maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul tarafindan toplantiy1
yonetmek iizere segilen toplant1 bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen toplanti1 bagkan yardimcisindan,
toplant1 bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplant1 bagskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama
memurundan olusan kurulu, ve

f. Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulu’nu ifade eder.

IKINCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak Hiikiimler

Madde 4: Toplanti, Kanun’un, sermaye piyasast mevzuatimin ve diger ilgili mevzuatin ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nin genel kurula iligkin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.



Toplanti Yerine Giris ve Hazirhklar
Madde 5

5.1 Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, var ise denetgi, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti
baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Sirket’in diger yoneticileri, calisanlari, misafirler,
ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplari, Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Bagkanligi’na secilecek ve
gorevlendirilecek diger kisiler ise yonetim kurulu adina, yonetim kurulunun bagkani veya baskan vekili ya da
bagkanin gorevlendirecegi yonetim kurulunun bir {iyesi tarafindan uygun goriilmeleri halinde toplantiya
katilabileceklerdir.
5.2 Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanun’un 1527. maddesi uyarinca kurulan elektronik
genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar1 gerekir.
S6z konusu kontrol islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan veya Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilen
bir veya birden fazla Y6netim Kurulu iiyesi tarafindan yahut Y 6netim Kurulu’nun gorevlendirdigi kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.
5.3 Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler Yonetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul Sistemine iligkin mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla; toplant1 ani, sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinabilecektir.
Toplantinin Acilmasi

Madde 6: Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde ya da ilgili mevzuat uyarinca uygun olan ve Sirket
Yonetim Kurulu’nun tespit edebilecegi baska bir yerde dnceden ilan edilmis zamanda Y 6netim kurulu bagkan1 ya
da Baskan Vekili veya Yonetim Kurulu {iyelerinden birisi tarafindan, Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen
nisaplarin saglandiginin bir tutanak ile tespiti tizerine acilir.

Toplanti Baskanh@inmin Olusturulmasi

Madde 7

7.1. Isbu I¢ Yénergenin 6. maddesi hiikmii uyarinca toplantiy1 agan kisinin ydnetiminde 6ncelikle &nerilen adaylar
arasindan Genel Kurul’un yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan
ve gerek goriiliirse bagkan yardimcist segilir.

7.2. Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Elektronik genel kurul sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla
Toplant1 Bagkani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilecektir.

7.3. Toplant1 bagkanlig1, toplant:1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama hususunda
yetkilidir.

7.4. Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisin1 ydnetirken Kanun’a, Sirket Esas Sézlesmesi’ne ve bu I¢ Yénerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Baskanh@imin Gorev ve Yetkileri

Madde 8: Toplant1 baskanligi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir.
g. Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve Esas Sozlesmede belirtilmigse toplant1 yerinin

buna uygun olup olmadigini incelemek.
h. Genel kurulun toplantiya, Esas S6zlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerin
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu cagrinin,



ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini, pay
defterinde yazili pay sahiplerine, onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.

i. Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine girigle ilgili olarak
bu I¢ Yonergenin 5. maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

J. Esas Sozlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal
tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis
degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ve gerekli olmasi halinde diger ilgili kurumlarin uygunluk
goriisii ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme lizerine toplantiya ¢agrilmissa bir 6nceki toplantiya
iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bi¢cimde toplant1 yerinde
bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

k. Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinili itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

I. Murahhas iiyeler ile en az bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve denetginin toplantida hazir olup olmadigini tespit
etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda belirtmek.

m. Gilindem cercevesinde Genel Kurul ¢alismalarin1 yonetmek, Kanun’da belirtilen istisnalar haricinde giindem
disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak ve bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

n. Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

0. Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel kurula okumak
ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

p. Genel Kurul tarafindan verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

gd. Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve Esas Sozlesme’de ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigimi gézetmek.

r. Kanun’un 428. maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula a¢iklamak.

S. Kanun’un 436. maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarini 6nlemek.

t. Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh
konularin gorisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goriigiilmek iizere ertelemek.

u. Genel Kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gegirmek, karar ve
tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer
vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

v. Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarin1 ve tutanaklarii ve toplantiyla ilgili tiim
belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

w. Giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusunda 6zen gostermek. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
vermek. Ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamak. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorunun en geg 15 giin igerisinde Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan
yazili olarak cevaplanmasi. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin,
en gec genel kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet
sitesinde kamuya duyurulmasi.

Giindemin Gériisiilmesine Gegilmeden Once Yapilacak islemler

Madde 9: Toplanti Bagkani, Genel Kurul’a toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan giindem
maddelerinin goriigiilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig1 sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum



genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun karartyla giindem maddelerinin
goriisiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriisiilmesi
Madde 10
10.1. Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur.

Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmast

Ilgili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi

Ilgili hesap dénemine ait Denetci Raporlarmin okunmasi

Ilgili hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

Y o6netim Kurulu iiyelerinin ibra edilmesi.

Gerekli oldugu halde, yonetim kurulu tiyelerinin secgilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi.

g. Kanun ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

h. Gerekli oldugu halde, Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler
i¢in Ucret Politikasi kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmasi.

i. Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

J. Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar pay1 oranlarinin belirlenmesi.

K. Var ise esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

. Tlgili y1l iginde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

m. Sirketin dniimiizdeki y1l i¢in yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

n. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.

0. Gerekli goriilen diger konular.

10.2. Olaganiistii Genel Kurul toplantisinin glindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.
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10.3. Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular goriisillemez ve karara
baglanamaz.

a. Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b. Kanun’un 438. maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

€. Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, yilsonu finansal tablolarin
miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin
istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

d. Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok sirkette liyelik
sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kotiiye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde,
yonetim kurulu {yelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlar1 Genel Kurul’da Esas
Sézlesme’de yer alan karar nisabi uygulanarak giindeme alinir.

e. Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Kurul’un goriistilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlar genel kurul giindemine alinir.

f. Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya
genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
10.4. Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile karar
verilmedikce yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

10.5. Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, Sirket Genel Kurulu'nda goriisiilmesi
istenen konular giindeme eklenir.



10.6. Giindem, Genel Kurul’u toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida S6z Alma

Madde 11

11.1. Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu
Toplant1 Bagkanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri Genel Kurul’a agiklar ve basvuru sirasina gére bu
kisilere soz hakki verir. Kendisine sz sirasi gelen kisi, Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, Genel
Kurul’a hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarin1 degistirebilirler. Konugma siiresinin
sinirlandirilmast halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi
icinde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

11.2. Toplant1 Bagkani’nca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim Kurulu {iyeleri
ile denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

11.3. Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi iizerine, giindemin yogunlugu, goriisiilmesi
gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore Genel Kurulca kararlagtirilir.

11.4. Kanun’un 1527. maddesi uyarinca, Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goriis ve dnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul
ve esaslar uygulanir.

Oylama ve Oy Kullanma Usulii
Madde 12

12.1. Her bir pay sahibi, Genel Kurul’daki giindem maddeleri i¢in oy kullanma hakkina sahiptir ve her bir pay bir
oy hakkina sahiptir. Oylamaya baslamadan once, Toplant1 Bagkani, oylanacak konuyu Genel Kurul’a agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra oylamaya gegilir. Oylamaya
gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sdz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine
s0z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi1 ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gegildikten sonra séz verilmez.

12.2. Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1 kabul veya ret
denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda
yardimcei olmak {izere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi
bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

12.3. Kanun’un 1527. maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Toplanti Tutanagimin Diizenlenmesi

Madde 13

13.1. Toplant1 Bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari, gruplari, sayilari
ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel Kurul’da sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin
tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.



13.2. Genel Kurul tutanag: toplant1 yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli sekilde
miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti
yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazici bulundurulur.

13.3. Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplant1 Bagkanlig ile katilmis olmas1
halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

13.4. Tutanakta; Sirket’in ticaret unvani, toplant1 tarihi ve yeri, Sirket’in paylarinin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi1 ve
soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz
yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

13.5. Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla
tutanakta belirtilir.

13.6. Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin ad1, soyadi
ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

13.7. Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini
belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga
eklenen muhalefet yazisi toplanti bagskanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanr.

Toplanti Sonunda Yapilacak islemler
Madde 14

14.1. Toplant1 Bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasim1 ve Genel Kurul ile ilgili diger tiim evraki
toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder.

14.2. Yonetim Kurulu, 6zellikli islemlerde Kanun’da 6ngoriilen daha uzun siireler sakli kalmak kaydiyla toplanti
tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini ticaret sicil
miudiirliigline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yikimlidiir.

14.3. Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde derhal yer alir.

14.4. Toplanti Baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
niishasini Bakanlik Temsilcisine teslim eder.

Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma

Madde 15: Genel Kurul toplantisina, Kanun’un 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma imkani
tanindigr durumda, Yonetim Kurulunca ve Toplanti Baskanliginca yerine getirilecek islemler Kanun’un 1527.
maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir. Sirket’in genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.



UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanhk Temsilcisinin Katihmi ve Genel Kurul Toplantisina iliskin Belgeler
Madde 16

16.1. Bakanlik Temsilcisi’nin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu temsilcinin
gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

16.2. Genel Kurul’a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel Kurul’da kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede Ongoriilmemis Durumlar

Madde 17: Toplantilarda, bu i¢ Yonergede ongériilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde, Genel Kurul
tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin Kabulii ve Degisiklikler

MADDE 18: Bu I¢ Yénerge, Enerjisa Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun onay1 ile Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de ayn1 usule tabidir.

I¢ Yonergenin Yiiriirliigii

MADDE 19: Bu I¢ Yonerge, Enerjisa Enerji Anonim Sirketinin 30.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisinda
kabul edilmis olup Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1 tarihinde yiiriirliige girer.
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11- 2021 y1l igerisinde muhtelif kuruluglara toplam 3.387.226,00 TL (Ug milyon Ug Yiiz Seksen Yedi Bin iki
Yiiz Yirmi Alt1 Tiirk Lirasi) tutarinda bagis yapildigi konusunda ortaklara bilgi verildi.

12- Sirketin 2022 yilinda yapacagi bagislarin simirmin belirlenmesi konusunda Toplanti Bagkanligi’na verilen
onergenin ve gindem maddesinin 60.786.922 TL olumsuz oya karsilik 975.279.694,12 TL olumlu oy ile
kabul edilmesi neticesinde Sirket’in 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin vergi 6ncesi ticari karin %1°i
(Yiizde bir) olarak belirlenmesi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

13- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 140.756 TL olumsuz oya karsilik 1.035.925.860,12
TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

14- Sayin ortaklara dilek ve temennileri olup olmadig1 soruldu.

Elektronik ortamdaki katilimcilardan Tansel Capkinci’dan bir soru gelmistir: “21.02.2022 tarihinde sirket
tarafindan yapilan agiklamada yeni finansman maliyetlerinde piyasalardaki yiiksek oynaklik ve arz kisitlamalari
g0z oOniline alindiginda altta yatan net gelir rehberliginde de temkinli olmay1 tercih eden sirket, 2022 yili i¢in
faaliyet gelirlerinde yillik bazda minimum 30 biiyiime ve minimum 2 Milyar TL baz alinan net kar beklemektedir
aciklamasi yapilmistir. Her ne kadar muhafazakar bir yaklasim olarak degerlendirilse de yillik enflasyonun
50’lerde seyredecegi elektrik fiyatlarindaki artisin oldukea yiiksek seviyelere [........ 1?

Toplant1 Bagkani1 Kivang Zaimler s6z aldi: “Soru yarim kalmig gibi goriiniiyor, ancak anlagilmistir. Yanitlayalim:
Ongoriilerimizde faaliyet bazinda minimum %30 biiyiime, minimum baz alinan net karda da 2 milyar TL gibi
bir hedefimiz bulunmaktadir. Sizin de ifade ettiginiz gibi muhafazakardir. Degisken makroekonomik sartlar goz
ontinde bulundurularak tedbirli bir yaklagim benimsedik. Tedarik zincirindeki kirilgan durum da diisiiniildiigiinde
ayrintili spesifik ongdrii vermek i¢in erken oldugunu diisiinmekteyiz. Yonetim Kurulu ve yoneticiler olarak karar
vericilerle ve sivil toplum kuruluslariyla stirekli fikir teatisi i¢indeyiz. Elektrik fiyatlarindaki artis ile
ticarethanelerin ve sanayinin siirdiiriilebilirligini saglamak arasinda bir denge olusturulmasi gerektiginin
bilincindeyiz. Bizim faaliyet gelirlerimizdeki artisimiz bor¢lanma maliyetlerindeki artistan dolay1 net kara tam
olarak yansimiyor. Altin1 ¢izmek istiyorum Ki baz alinan net kar beklentimizi tedbirli bir asgari 6ngorii olarak
kabul etmek uygun olacaktir.”

Elektronik ortamdaki katilimcilardan Besim Tagdemir tarafindan bir soru yoneltildi: “Detayli cevaplar igin
tesekkiir ederiz. Olasi ek enflasyon artiginin ciroya ve karliliga etkisi ne olabilir? Basarilarinizin devamu dilegiyle,
selamlar.”

Toplant1 Bagkan1 Kivang Zaimler soz aldi: “Ciroya etki eden en biiyiik konu elektrik fiyatlar; ama karliligin
olusumu elektrik fiyatlar1 ile ¢ok alakali degil. Faaliyet gelirlerinin %87°si dagitim faaliyetlerinden olusuyor.
Dagitimda enflasyonun karlilik agisindan etkisi var; ama ciro agisindan yok. Dagitimdaki regiile gelirlerimiz ile
perakende gelir modelimiz farkli. Is modelimiz enflasyona karsi korumali. Kura karsi riskimiz ¢ok diisiik. TL
kazanan bir sirket olarak is modelimizi hedge mekanizmalariyla destekliyoruz. Kredilerimizi ya TL iizerinden
almaya ya da hedge etmeye ¢alisiyoruz.”

Elektronik ortamdaki katilimcilardan Tansel Capkinci bir soru sordu: “Enerji tiretim maliyetlerine gore ¢ikarilan
yeni yonetmelik Enerjisa’y1 nasil etkileyecek?”

Toplantt Bagkan1 Kivang Zaimler s6z aldi: “Konunun igindeyiz. Arti/eksi etkileyecek; ama bir biitiin olarak
degerlendirilmesi gerek. Biiyiikk resmin sadece birka¢ parametresi agiklandi. Diizenleyici kurum tarafindan
ontimiizdeki glinlerde yapilacak degerlendirmeyi beklersek daha iyi olur. Tiim diinyanin ve Tiirkiye’nin gectigi
bu olaganiistii siiregte olaganiistii 6nlemler almak zorunda kaliyor. Artan maliyetler paylastiriliyor. Enerji
maliyetleri yonetmeligi sadece bir tanesi, daha fazla gérecegiz gibi goriiniiyor.

Giindemde goriisiilecek konu kalmadigindan, Toplant1 Bagkan1 toplanti nisabinin toplanti siiresince korundugunu
bildirerek toplantiy1 kapatti.
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istanbul, 30.03.2022 Saat 11:07

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Giiner KAKI Kivang ZAIMLER

oY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Rawand FARAJ flkay DEMIRDAG

OY TOPLAMA MEMURU

Serafettin KARAKIS
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