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Tarkiye’nin Enerjisi

Tiirkiye’nin Onde Gelen Enerji Donisiimii Sirketi

Yatirimci Sunumu

Subat 2026



Enerjisa Enerji Turkiye’nin lider enerji donusumu sirketi

Enerjisa, kamu hizmetleri deger zincirinde elektrik dagitimi ve strddralebilir misteri c6ztimlerine odaklanan benzersiz bir konuma sahiptir
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Fosil yakit
kullanmayan, CSY
ve surdarulebilirlik

odakl is modeli

~60 milyar TL ~50 TWs >100 MWp
DVT (Dizenlemeye tabi varlik tabani Satis hacmi Kurulu gtines enerjisi kapasitesi
>330.000 km ~11 milyon ~2.600
Dagitim agi uzunlugu Perakende miusteri hesabi Sarj soketi
12,3 million
Baglanti noktasi
Not: 31 Aralik 2024 verileri kullaniimistir.

1) Masteri Coézimleri esarj markasi altindaki tim emobilite aktivitelerini icerir.




Yeni surdurulebilir enerji dunyasinda lider bir rol astlenmek icin
kiresel mega trendlerden faydalaniyoruz

Kentlesme &
Musteri Odaklilik

Miisteri Memnuniyeti

Kesintisiz Elektrik

Akilli Sehir Cozimleri

Akilli Evler

Cati Ustii GES Coziimleri
Bireysel Talep Tarafi Katilimi
Dezavantajli Misterilere Hizmet

Dagitik Uretim

Dagitik Uretim
Enerji Depolama
Mikro Sebekeler
Kojenerasyon
Rezerv Kapasite
Talep Tarafi Katilimi

Dusuk Karbonlu Bliyume

* Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu ° E-mobilite Cozimleri (Esarij)
* Elektrifikasyon Trendleri
* Enerji Verimliligi Cozumleri

* Yesil Enerji Uriinleri
° Enerji Depolama

Dijitallesme

Buyuk Veri Analitigi

loT Sebeke Cozumleri

Siber Guvenlik

Akilh Sebekler

Akilh Evler

Gelismis Sensorler

Yapak Zeka

Akilh Sehir Cozumleri
Blockchain ile Enerji Ticareti

Deregulasyon

* Talep Yonetimi

* Misteri Memnuniyeti

* Yeni Uriinler Sunulmasi
° Enerji Depolama

* Dagitik Uretim



Demografi, elektrifikasyon ve yuksek sebeke yasi, isimizin temel buyiame

faktorleri

Turkiye Nafus Artis

(milyon)
85,7
85,3 85,4
84,7
83,6
”
2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye Toplam Elektrik Talebi
(TWh)
279,0
233,4
2020 2021 2022 2023 2024

Not: 31 Aralik 2024 verisi kullaniimistir
Kaynak: TEIAS, Enerjisa Enerji

Turkiye Kentlesme Orani

(%)
77,5
77,0
76,6

76,1
2020 2021 2022 2023

Enerjisa Dagitim Aglarinin Ortalama Yasi

(yil)

>30
30,0
28,0
26,0
Baskent Ayedas Toroslar Turkiye Ortalamasi



Elektrik tuketiminde daha fazla buyumeye yer var

Kisi basina disen elektrik tiiketimi Avrupa llkelerine kiyasla 6nemli 6lctide disik’
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Kisi basina disen elektrik tiiketimi? (MWs, 202 2E)

1) Kaynak :Ember Global Electricity Review 2023
2) Kaynak: MF World Economic Outlook veritabani, Nisan 2022 verisi
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Baglanti noktasi sayisindaki surekli artis sonucunda dagitilan elektrik
miktarinda surekli buyuame

Enerjisa baglanti noktasi sayisi Enerjisa dagitilan elektrik (toplam)
(milyon) (TWs)
115 11,5 11,7 11,9 12,2 12,3 . 202 >4.0
10,8 10.9 ' 455 46,2 45,9 46,1 47.9 ’ ’

2.8 2.8 2,9 3,0 3,0 3,1 3,1 3,2 12,3 12,6 12,4 12,1 12,6 13,0 13,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toroslar || Baskent [ Ayedas

* Enerjisa baglanti noktasi sayisinda 12,3 milyon baglanti1 ile market lideri. Bu sayi ° Elektrik talebindeki biytime, demografik gelisimden (buylik metropol alanlardaki genc
Turkiye’deki elektrik sebekesinin yaklasik %25’ine karsilik geliyor. ve buylyen nifustan), makroekonomik parametrelerden, kentlesmeden ve

° Enerjisa, Turkiye'deki en buylk iki dagitim boélgesi olan Baskent ve Toroslar da dahil elektrifikasyondan kaynaklanmaktadir.

olmak lGzere, 332.249 km uzunluguyla tlkenin en bliylik dagitim sebekesini * |stanbul'un Asya yakasi, Ankara, Adana, Mersin ve Gaziantep gibi biiytik sehirler olmak
isletmektedir. Uzere avantajli konumlardaki isletme imtiyazlari sayesinde, brit dagitilan elektrikte
istikrarli bir biyime saglanmaktadir.

Not: 31 Aralik 2023 verisi
Kaynak: TEIAS, Enerjisa Enerji



' Enerjisa’nin buyume istegi, stratejik yatirrm odagi ve guclu
musteri talebi ile destekleniyor

Gucla temeller ve elverisli demografik yapi buytime olanaklari sagliyor

Sebeke kalitesini iyilestirmek ve glcli yeni baglanti talebini karsilamak
icin strekli yatinm ihtiyaci bulunuyor

Elektrik tiketiminde ve elektrifikasyon trendlerinde kesintisiz baytime
goraltyor

Elektrikli Arac satisinda ve yenilenebilir enerjide biyiime trendi 3=t
gozlemleniyor

Dijitalizasyon ve teknolojiden yeni firsatlar doguyor




Yatirim tezimiz - Enerjisa Enerji’ye yatirim yapmak icin dort sebep

(4 N
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Yuksek buyuame
potansiyeli

Turkiye'nin artan
kentlesmesi ve nifusu,
tlkenin yesil enerjiye
gecisi ve yaslanan
sebeke altyapisi,
blayume firsatlari
sunmaktadir.
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Enflasyona karsi
korunan ve
duzenlemeye tabi gelir

Enflasyonist ortama karsi
koruma ve dlizenlemeye
tabi is yapisi sayesinde

istikrarli ve karli blayame

. /

/- %\

Stratejik cipa olarak
surduarulebilirlik

Is modeli ve stratejisi
dogasi gereqi
surdaralebilir ve
dekarbonizasyon ile
elektrifikasyon’dan
faydalanir.

. /

‘) _?VS\

Cazip temettu
getirisi

Baz Alinan Net Kar’in
en az %60’inin
dagitilmasi
yatirimcilara cazip bir
temettu getirisi sunar.

. /




Temettu buyumesi saglama konusunda guclua gecmis

performans
TFRS kapsaminda enflasyon muhasebesi
Hisse basi temetti esas alinarak
(TL) P et T
//

/
I

TFRS UNI kapsaminda %65 %60 %60 %6 1 %6 1 | %98 %80
|
kar dagitim orani |
:
|

' 2,87

~950 2,30 | >%60
:
|
1,24 I
0,96 :
0,60 I
0,40 :
|
2018 2019 2020 2021 2022 ‘\ 2023 2024 2025 ve sonrasi

\~ ——————————————————————————————————

Temettd politikasi
Halka Arz’dan beri cazip temetti politikasi mevcut

Sirket, Enflasyon Muhasebesinin (TMS 29) ertelenmesinin ardindan hissedarlar icin cazip bir getiri politikasini sirdirmek amaciyla, Baz
Alinan Net Karin en az %60’ inin dagitiimasini 6ngodren yeni bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

1) Mart 2026’teki Genel Kurul’da karara baglanacaktir.
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Finansal performans

Konsolide Faaliyet Gelirleri
(mn TL)

38.894 41.160

2023 2024

Yatirimlar (TMS29 olmadan)
(mn TL)

15.731 15.475

2023 2024

Konsolide Baz Alinan Net Kar
(mn TL)

4.861
4.226

2023 2024

Kaldirac (Finansal Net Borc/Faaliyet Gelirleri)
(TMS 29 olmadan)

3,4x
(-
2,8Xx
. 1,3x
©
1IX 4 7x
° 1,2x 1
® 0,7x °
©
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Not: 2023 verisi aksi belirtiimedigi siirece 2024 satin alim giicl paritesiyle gdsterilmistir. Yatirimlar enflasyon muhasebesi (TMS29) etkileri hari¢ gosterilmistir.
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Gecici yatirnm ertelemeleri ile azalan faiz maliyetlerini yansitacak sekilde Baz Alinan
Net kar hedefi guncellendi

Gorunum

Enflasyon
muhasebesine
tabi degil

Hedeflenen temettii 6ddeme orani TMS29 uygulanmis Baz Alinan Net Kar’in en az %60’1dir

1) TFRS’ye dayali Baz Alinan Net Kar beklentisi

2) Yatirimlarin cogunlugu Dagitim is kolundan gelmektedir. Enflasyon Muhasebesine tabi olmadan Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani kalemi 6zelligi tasir ve yatirnm harcamasi olarak
siniflandiriimaktadir. Misteri Cztimleri yatinmlari ise Operasyonel Nakit Akisi altinda Net isletme Sermayesi olarak siniflandirilmaktadir.

3) Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani, diizenleyici mekanizma geregi yillik olarak yeniden degerlenmektedir.
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surdurulebilirlik isimizin temelindedir

Prestijli derecelendirmelere yansiyan iddiali CSY hedefleri ve seffaflik

4 A

Cevre

« Toplam s6zlesmeli glines enerjisi santrali kapasitesi, kurulumlarin devam etmesiyle
birlikte 150 MWp'ye ulasmistir.

« 2027’e kiyasla ~ %20 Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltimi
Sosyal
« «Sifir Kaza Yolculugu» araciligiyla kritik kazalari azaltmayi hedefliyoruz

« 2024 yilinda toplumsal yatirnm ve kapsayicilik alanlarindaki kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle 40.000 kisiye ulasildi. ( >1 Sosyal Yatinnm Getirisi
performansi)

Yonetisim
« Kurumsal YOnetim Derecelendirmesi Lideri

"iklim degisikligi ve su glivenligi icin CDP Puani A

 (CSY performansi, yoneticiler ve ydnetim kadrosunun dcretlendirmesine entegre
edilmistir.

- %

1) 2021 yih baz alinarak

/
2030 Emisyon Hedefleri’

(40 Ty

-

Kapsam 1+2 mutlak emisyon azaltimi

Scope 3 emisyon yogunlugu azaltimi

/ ESG ratings

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

-----

REFINITIV [ <

SUSTAINALYTICS

A
Iklim Degisikligi & Su Glivenligi Notu

96.76/100
SAHA Derecenlendirmesi (Kurumsal Yonetim Notu

88/100
4. Global Sektor Siralamasi

16.8
Dusuk Risk Notu

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde
Turkiye’den 12 sirket arasinda

AN
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9A 2025 Finansal Gostergeler

Faaliyet Gelirleri' Baz Alinan Net Kar?
(milyon TL) (milyon TL) "@ (milyar TL) ~7»5
{%+7 g 5.0 - 6.0
39.831 42.590 5.684 ) )
4.182 I
9A 24 9A 25 9A 24 Onceki GOriinim Yeni Goriniim
Yatirimlar3 Faiz ve Vergi sonrasi Serbest Net Finansal Borc (NFB) / Faaliyet
(TMS29 etkileri haric) Nakit Akisi Gelirleri4 (TMS29 etkileri haric)
(milyon TL) (TMS29 etkileri haric) (milyar TL
(milyon TL) NFB NFB

217 51,9 52,0

9.103
-2.903

9A 24 9A 25 -5-033 9A 24 9A 25
9A 24 9A 25

1) Faaliyet Gelirleri: FAVOK + Yatinm Harcamalari — Tek Seferlik Kalemler 2) Baz Alinan Net Kar: Net Kar — Tek Seferlik Kalemler
3) Dagrtim is koluna ait yatinmlarin ¢ogunlugu enflasyon muhasebesine tabi olmadan ve DVT etkin olup, Yatirim Harcamalari olarak siniflandinilmaktadir. Misteri C6ziimleri yatinmlar ise, isletme Nakit Akisinda, Net isletme

Sermayesi olarak siniflandinimaktadir.  4) Son On iki Ay
Not: 2024 verisi aksi belirtiimedigi siirece 2025 satin alim giicl paritesiyle gdsterilmistir. Nakit Akisi, Yatinmlar ve tarifelerle ilgili etkilerin verileri enflasyon muhasebesi (TMS29) etkileri hari¢ gosterilmistir.




Dalgali piyasa kosullarina ragmen ana faaliyetlerimiz plan dogrultusunda

devam ediyor

10.343
8.292
9A 24 9A 25
78.069
57-047
30.09.24 30.09.25
4.879
1.676
9A 24 9A 25

Perakende
25,1 23,4 %13,5
%10,4
Diizenlemeye
Tabii Segment
9A 24 9A 25 9A 24 9A 25
Hacim (TWh) Briit Kar Marj
12, 7
12,5 9 %3,0 3,9
Serbest
Segment
9A 24 9A 25 9A 24 9A 25

Volume (TWh)
Musteri Cozumleri

5.717
4.318

Brut Kar Marji

141,6 2.345 2.490

71,8

9A 24 9A 25

Briit Kar (milyon TL)

1) Yatinm harcamalarinin, isletme giderlerinin, Kayip/Kacak Verimliliginin yani sira Kagak Tahakkuku ve Tahsilati Verimliligi ile Kalite Primini kapsar.
Not: 2024 verisi aksi belirtiimedigi siirece 2025 satin alim glicli paritesiyle gosterilmistir. Nakit Akisi, Yatirimlar ve tarifelerle ilgili etkilerin verileri enflasyon muhasebesi (TMS29) etkileri hari¢ gosterilmistir.

Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani grafigi, 2024 yili icin 2024 fiyatlari ile gdsterilmistir.

Gunes Enerjisi Toplam Kurulu Giig

30.09.25  30.09.25 30.09.24 30.09.25

Toplam Sarj Soketi Sayisi
(MWp)



Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani Ekonomik Net Bor¢ tizerinde buyliyor

YS 2024 1

Ekonomik Net Bor¢ Gelisimi (milyon TL) Ekonomik Net Bor¢ Dagilimi (milyon TL)
‘ 65.336

‘Kiralama Yuktmlultkleri

-557
‘ 55.771 ) . .
. Musteri Depozitolari
Serbest Nakit Ak } 25
Net Faiz Gideri Finansal Net 35.448  Tahviller
| , 35.108 Borc
Finansal Net 52.047 -
Vergi Borc¢
| 44.798 :
@@ K.rvedller
Misteri Depozitolari D.l.ge"r Fl?elnsal
Degisimi Yukdamlaltkler
yTarev Araclar
Temettd -9.488 Nakit (TL)
31.12.2024 30.09.2025
Diger @ Diizenleme i
ye Tabi Varhk

(+19.052) :

| Tabani e

1 (milyon TL) 78.069

9A 2025 _ 65.336 « 59.017
Not: Nakit Akisi, Yatirimlar ve tarife ile ilgili etkiler Enflasyon Muhasebesi (TMS 29) etkileri hari¢c gésterilmektedir.
31.12.24 30.09.25
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Tarife Yukundeki iyilesme, Yatirnm Harcamalarinin ertelenmesi ve faiz yonetimi
sayesinde Serbest Nakit Akisi iyilesti

Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit Akisi (milyon TL) s kollarina Gére Nakit Etkili Yatirimlar® (milyon TL)
9A 24 9A 25
Dagitim
Musteri Cozumleri
-11.252 E-mobilite
> -13.182 Diger
107 /04
_ -12.063 177 =373 7 324
2903 -14.056
Tarife Kaynakl Nakit Etkisi?> (milyon TL)
-5.033
9A 24 9A 25
404 515
-13.105 9220
9A 24 9A 25 9A 24 9A 25

1) Rakamlar Perakende is Kolu ve Grup Sirketi’ni icermemektedir. Misteri C6ziimleri yatinmlari, Operasyonel Nakit Akisi altinda Net isletme Sermayesi olarak siniflandinlmaktadir. Dagitimda yapilan nakit etkili yatinmlar, Yatinim Harcamalar’nin
ilgili KDV 6demesini icermektedir. Haziran ayi sonuna kadar gerceklesen Yatinm Harcamalari’nin olagan 6deme gecikmeleri sonraki aylara kaydinlmistir.
2)  Tarifeye dayali tahsil edilmemis alacaklar (Faiz giderleri haric). Not: Nakit Akisi, Yatirmlar ve tarife ile ilgili etkiler Enflasyon Muhasebesi (TMS29) etkileri hari¢ gdsterilmektedir.
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Dusuk marjli degisken faizli bor¢lardan yararlanan finansman stratejisi

17

Bor¢ Dagilimi
Ihr.ac; Tutari Faiz | Getiri Orani (%) ihrac; Tarihi itfa Tarihi (Ortalama Bor¢ Dagilimi3. Nakit ve Tiirev Enstriimanlar hari¢ (TL))
(milyon TL)
9A 24 9A 25
2.000 TLREF + 4,75% 3.01.2024 2.01.2026
3.500 TLREF + 4,25% 8.02.2024 5.02.2026
3.255 TLREF +1,00% 26.07.2024 24.07.2026
1.000 TLREF +1,00% 30.07.2024 24.07.2026 %35 %35
2.200 TLREF + 1,00% 21.10.2024 19.10.2026 37,1 milyar
1.500 TLREF + 1,00% 14.11.2024 12.11.2026 25,5 %6 ¢
670 TLREF + 1,00% 14.11.2024 12.11.2026 0/065 milyar 205
4.800 TLREF +1,00% 10.02.2025 10.02.2027
700 TLREF + 1,00% 11.02.2025 10.02.2027
4.200 TLREF + 1,00% 5.03.2025 3.03.2027
1.000 TLREF + 1,50% 14.05.2025 12.05.2027 Tahviller Krediler Tahviller Krediler
5.250 TLREF + 1,50% 18.07.2025 14.07.2027
30.075 Enerjisa Finansman Oranlari4

Surdirilebilir finansman stratejisi ile rekabet sttinligii

* 20205’inilk 9 ayinda son eklenen 5,25 milyar TL tahvil ile birlikte toplam
15,95 milyar TL iki yilhk degisken faizli tahvil ihra¢ edildi.

2025 yilinin G¢tincl ceyreginde, cazip faiz oranina sahip sabit faizli
reeskont kredilerinin ikinci dilimi, nominal 3,6 milyar TL olarak

Kullaniimistir.

* 2025 yilinin tclncl ¢eyreginde, her biri 1 milyar TL tutarinda olmak
Uzere, 2 yil ve 7 yil vadeli iki degisken faizli kredi kullaniimistir.

» SPK? tarafindan onaylanan 64,05 milyar TL tutarinda konvansiyonel

tahvil ve 20 milyar TL tutarinda yesil tahvil icin raf kayit tutarlar
kullanilmayi bekliyor.

(Nakit ve Tirev Enstriimanlar dahil Ortalama Faiz Oranlari (%))

46,4
0,3

46,1

46,1
0,8

45,4

\Nakit ve Turev
Enstriimanlarin Faiz Etk

Tahviller ve Krediler

9A 24
1) 9A 2025 Finansal sonuclar itibaryla.
2) Sermaye Piyasasi Kurulu
3) 31.12.2024 ile 30.09.2025 arasi ortalama
4)Operasyonel FX zararlari haric

9A 25

ISI
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Cografi ayak izimiz ve operasyonlarimizin kalitesi sayesinde

Turkiye'nin

BASKENT

Istanbul

(Anadolu Yakasi)
AVEDAS 4P “

'

Adana Gaziantep
: [ ®
Mersin
®
Enerjisa Tuketim Nufus
dagitim bolgeleri artisi’ blylimesi? (2021-2025)
Baskent - %3,1 %1,3
| I
1 !
1 A4 1 %1,1
1 l
Turkiye %3, 1 Turkiye %1,1

onde gelen dagitim agi isletmecisiyiz.

Hane basi insan
sayisi*

-

3.2

3.6

Bati Avrupa3 2,0 - 2,5

Dagitim Faaliyet Gelirleri dagihmi

Diger

Kalite Parametreleri

Kacak tahakkuku

Kayip/Kacak
Verimliligi

Faaliyet Harcamalari
Verimliligi

Yatirom
Harcamalari
Verimliligi

Yatirom
Harcamalari Geri
Odemeleri

Finansal Gelir

Yiksek kaliteli ve
verimli bir operator
olunmasi sebebiyle
Yatirim Gelirlerinin

Otesinde
gerceklesen
fazladan gelirler.

DVT gelirleri |
Yatinim gelirleri

1) EXIST Seffaflik Platformu, Talep 6ngériisii (2020-2027) 2) Turkstat yillara goére boélgelerin nifusu, 2018-2025 3) Almanyada ortalama hane basina disen insan sayisina goére (2.0), Birlesik Krallik (2.4), Fransa (2.2) ve ispanya (2.5). Eurostat Ortalama hane
basina diisen insan sayisi, 2021 4) Ayedas istanbul’da hane basina diisen insan sayisini icerir (Avrupa Yakasi dahil). Turkstat bolgelere gére ortalama hane basina insan sayisi, 202 1)
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Yeni baglanti noktalari ve sebeke kalite iyilestirmeleri icin

ciddi miktarda yatirnm gerekli

Enerjisa Turkiye’deki tim trafolarin %18’ini isletiyor’

Trafo sayisi
(Bin Unite) Turkiye’deki toplam
>0 trafo sayis|
37 540.669
Enerjisa toplam
8 trafo sayisi:
[ 95.034
Baskent Ayedas Toroslar
Var olan Enerjisa sebekesinin maliyeti
Minimum Maximum
yatirhom yatirhom

Yillik ~8milyar TL
(2024 Fiyatlan)

~330 milyar TL
(2024 Fiyatlan)

1) EMRA Yillik Sektdr Raporu 2023

Enerjisa’nin dagitim boélgelerindeki baglanti sayisi Turkiye’deki
toplam baglanti noktasi sayisinin %24.5’ini olusturuyor®

Baglanti noktasi sayisi

(Bin Unite) Turkiye’deki toplam
4.595 4.442 baglanti noktasi sayisi
2135 49.726.481
Enerjisa toplam baglanti
noktasi sayisi:
12.171.733
Baskent Ayedas Toroslar
Tarkiye Dagitim Yatinmlar’
(TLm)
47.170 46.771
43.072
33.216
25.639
23.665
22.506 20.586
17.101
13.039
9973 11.371

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Diger sebeke isletmecileri
Enerjisa



Dagitim Finansal gorunum

Dagitim Faaliyet gelirleri dagihimi
(2024)

33,8 milyar TL

Verimlilik/Kalite

97%

Finansal Gelir ve Yatirnm
Harcamalar Geri Odemeleri

Dagitim Faaliyet Gelirleri
(milyon TL)

2023 2024

Dizenlemeye Tabi Varlik Tabani (DVT)'
(milyar TL)

59,0

2020 2021 2022 2023 2024

Reglle WACC
(%, gercek)

%13,61
%11,91 %12,30

2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025
+
1. Regulasyon 2. Regulasyon 3. Regiilasyon 4. Regilasyon

donemi donemi donemi donemi



Well-established Incentive-based Regulatory Framework

Yil ortasi RMGO*
(reel, vergi dncesi)

%9,35

%9,97

Gelisim

2010 sonrasi maliyet esasli bir tarife
yapisina sorunsuz gecis icin
tasarlanan “ara donem *“

DVT tabanh tarife hesaplama
metodolojisi uygulamaya konuldu ve
2006 yilinda DVT sifir olarak belirlendi

Ozellestirmeler icin Ozel isletmeci
Modeli belirlendi (isletme Devir Hakki
- IDH).

RMGO %9,97’ye arttinldi

Dagitim ve perakende satis
operasyonlari ayristirildi.

RMGO 2016-2017 icin 11,91 ve
2018-2020 icin 13,61 olarak revize
edildi

Kayip ve kacak metodolojisi
guncellendi

Yatirim ve isletme giderleri tavanlari
onemli dlctde artinildi

Kalite tesvikleri uygulamasina
baslandi.

Kacak kullanim gelirlerinde sirketlere
birakilan oranda artis yapildi.

%12,30

RMGO %12,30 olarak gtincellendi

Guclendirilmis kalite tesvikleri (daha
yuksek prim tavan yizdesi ile odul
ceza mekanizmasi).

Yatirnm harcamalari ve isletme gideri
tavaninda devam eden artis

Planli bakim icin arzin sarekliliginde
iyilesme saglamak ve musteri
memnuniyeti artisini desteklemek
icin yeni bir kapsam tanimlandi ve
planli bakim yeni bir isletme gideri
kategorisi olarak uygulamaya
konuldu.

Sirket ici kaynak kullanimi ve halka
acik sirketler icin yeni kalite
gostergeleri uygulamaya konuldu.

Yatirim Harcamalar Geri Odemeleri

5 Yil

10 Yil

Gelir Bilesenleri ve Tesvikler

Verimlilik icin verilen tesviklerle desteklenen DVT tabanli cerceve

Gelir Gereksinimi Tavani

Finansal gelir (Reel RMGO getirisi): Ortalama DVT x Ortalama RMGO

Yatirnm harcamalari geri 6demeleri

Dizenlemeye esas faaliyet gideri

Yatinnm harcamalarinda vergi farki dizeltmesi

Satis hacmi ve enflasyon riski yok

Tesvikler

Yatirnm harcamalarn verimliligi
Faaliyet gideri verimliligi
Kayip — Kacak marji

Kacak tahakkuku ve tahsilati

Kaliteye yonelik tesvikler

Diger gelirler (reklam, kira, aydinlatma marj)

22 . 'RMGO: Reel Makul Getiri Orani (WACC)
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Yatirnmlar - 4. Tarife Donemi

Ik Yatirim Tavani 3. Tarife Donemi Yatirim Tavani

(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile:

(487,38))
+%72 / /

+%43
A +%53 — /

13,549

11,289

7,879
7,879
b .
2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama ilk Yatirnm Toplam Yatirnm
Donemi Donemi Donemi Tavani Tavani

1) Bu bir 6ngéru degildir. Dizenlemeler cercevesinde, EPDK hesaplamalar ek yatinm harcamasi 6ngérmemektedir.

(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile: (487.38))

Yasal Dizenlemeye Tabi DVT Gelisimi
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile: (487.38))

/
_ /+%18

Ek Yatirim etkisi

+%112

varsayllmamistir?

/Ekyatlrlm etkisi 11,640

9,875

bulunmaktadir

4,667

_ I

2015 Kapanis 2020 Kapanis 2025 Kapanis
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Verimlilik ve Kalite- Kalite Primi Mekanizmasi

Kalite Parametresi Gerceklesmeleri ve Kalite Parametresi Tavani

(milyon TL, Nominal & %, Tarife Gelir Gereksinimi)

%6 %17

%5 %5 %5
Gelir gereksinimi S
(kontrol edilemeyen Kalite parametresi Kalite primi %0 4. uygulama doneminde Oddl ve
faaliyet giderleri haric ve Kl (% tut ceza mekanizmas! uygulanmaya
planh bakim giderleri gercexiesmesi ( °) ( u ar) baslanmistir. Oranlar 6dil tavanini
dahil) belirtmektedir.
392
195
116 160 149
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

° EPDK sirketlerin tedarik strekliligi, teknik kalite, misteri memnuniyeti, Kalite parametreleri gelir gereksinimine (kontrol edilemeyen giderler haric, planli bakim

seffaflik, kurumsal yénetim ile is saghg: vegiivenligine iliskin performansini giderleri dahil) uygulanmaktadir'
tesvik etmek icin kaliteparametreleri uygulamaktadir.

Yeni (kalite parametresi tavani icinde): Sirket binyesinde is yapilmasini tesvik: Sirket ici

° Baslangic tarihi: 2018. Dérdlncl uygulama déneminde yeni parametreler tedarik orani %50’nin Gzerinde ise bu orana bagh degisen genel kalite indikator
eklenmistir uygulanacaktir. Azami tesvik geliri, her bir tarife yili icin gelir gereksiniminin %1’i olarak
* Dordiincii tarife doneminde performansa bagh 6diil uygulamasindan, odiil belirlenmistir. Enerjisa dagitim sirketlerinin tamaminin sirket ici tedarik orani %50’nin
ve ceza uygulamasina gecilmis olup, Kalite Faktorii ve Genel Kalite Uzerindedir.
Indikator basliklari altinda toplam odul tavani 2021 yili icin gelir * Yeni (kalite parametresi tavani icinde): Halka acik sirketlere tesvik: Dagitim sirketlerinin
gereksiniminin %6°s1, 2022-2025 donemi icin %7’si olarak belirlenmis dogrudan pay sahibi olan anonim ortakliginin halka acik olmasi durumunda bu sirketler
(2018-2020:%5) ve ceza tavani 2021 yili icin eksi %2,05, 2022-2025 yillar gelir gereksiniminin %0,3’l oraninda tesvik gelirine hak kazanacaktir.

icin eksi %2,8 (2018-2020: %0) olarak belirlenmistir.
* Tedarik Sarekliligi

Teknik Kalite

Kullanici Memnuniyeti

1) Kontrol edilemeyen giderler haric ve planl bakim giderleri dahil edilmesine 4. uygulama
déneminde baslanmistir.

Is Saghg & Givenligi



Elektrik faturasi ile IFRS kapsaminda karlilik ve nakit yaratimi

Regiilasyona dayali

- i Elektrik faturasi Nakit girisleri Faaliyet Gelirleri
ucretlendirme
-————— 1
I | .
I + / = ' Yatinm
’ ) | : ' harcamalari
FinansalGelir | wmeesma -+ —T-0-==== | geri
- ’ . 6demeleri
'Yatirim harcamalari geri1 -
odemeleri * Henuz nakit
. . etkisi olmayan
Yatirnm harcamalani yasal finansal
i verimliligi gelirler
dizeltmesi ve
diger t+2 nakit
r Faaliyet giderleri 1 duzeltmeleri’
verimliligi
. * Yatirm
: A harcamalari
Kayip [ kacak verimliligi verimliligi
: ) * Net KDV
Kalite verimliligi tahsilati/éddemesi

[ Bakim butcesi ]

® Vergive harclar
= Dagitim bedeli

___J

Raporlanan IFRS FAVOK

Diger
Kalite
parametreleri

Kayip tahakkuklari

Kayip/kacak
verimliligi
Faaliyet giderleri
verimliligi

Yatinm giderleri
verimliligi

Finansal gelir

= Aktif Enerji Maliyeti

1) Hendz nakit etkisi olmayan bu tir IFRS duzeltmelerine 6érnekler: EPDK tarafindan onaylanan ek tavan tutari, planlanan ek bakim batcesi, t+2 mekanizmasiyla diuzeltilecek kontrol edilemeyen giderler.




Perakende




Reglle ve serbest segmentlerde tuketim artisi ile buyuyen perakende is kolu

Dizenlemeye Tabi Piyasa

Satis Hacmi
(TWh) 32,5

25,9

2020 2021 2022 2023 2024

Brut Marj

10,5%

2020 2021 2022 2023 2024

Serbest Piyasa

Satis Hacmi
(TWh)

16,9

2020 2021 2022 2023 2024

Brat Marj
12,9%

2020 2021 2022 2023 2024



Musteri Segmenti

Musteri
hesabi sayisi

Satis hacmi

(TWh)

Miusteri segmentine gore iyi tanimlanmis perakende stratejisi

Satis hacmi
orani

Konut'
(Dizenlemeye Tabi +Serbest)

° Dizenlemeye tabi olanlar veya tarife yapilari nedeniyle tiketim sinirin
assalar dahi diizenlemeye tabi tarife Gzerinden elektrik almaya devam
edenler

° Genis musteri kitlesi ve cesitli musteri ihtiyaclari

* Farkh kanallar araciligiyla hizmet ve destek

Kicik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI)
(Duzenlemeye Tabi +Serbest)

* Tarife yapisi nedeniyle, tiiketim sinirinin Gzerinde olan serbest KOBi'lere
gecis

° Genis musteri kitlesi ve cesitli musteri ihtiyaclari

° Farkli kanallar araciligiyla hizmet ve destek

Kurumsal (B2B)
(Dizenlemeye Tabi +Serbest)

° Tuketici sinirinin Gzerinde ve yiksek tiketimi olan ticari veya
endustriyel masteriler
° Mdsteri odakli ¢c6ziim ve 6zellestirilmis hizmet

1) Haneler (mustakil binalar, apartmanlar, siteler), ortak alanlar ve ticari olmayan dernekler, vakiflar, ibadethaneler
vb.)

(m)

2024

1.3

2024

2024’te 14,2 bin

18.0

2024

2024

22.1

2024

Serbest
%0
Dlzenlemeye
Tabi
Serbest
3%
Dizenlemeye
Tabi
Serbest

Dizenlemeye
Tabi



Elektrik faturasi, hanehalki gelirinin nispeten dusuk bir payini olusturmakta

Diizenlemeye tabi elektrik faturasi kirilimi?

m Vergiler ve

harclar

¥ Dagitim bedeli

m Aktif Enerji
Maliyeti

609 TL

235 kWh

Ulkeye gore elektrik erisilebilirligi2
((Kisi basi GSYiIH orani)

Turkive
Meksika

Amerika Birlesik Devletleri

Avusturalya

Fransa
Cin
Hindistan
Japonya
Almanya
Rusya

Brezilya

Giney Afrika

» Elektrik faturasina, vergiler, harclar ve diizenlemeye tabi ag tcretleri hakim
olup, aktif enerji maliyeti yalnizca Gcte birine denk gelmektedir

» Diger ulkelere kiyasla elektrik tiketimi icin harcanan pay nispeten dusutktar

1) 5 Nisan 2025’te yururlige giren Ulusal Tarifeye dayali olarak, aylik ortalama 235 kWh'lik konut tiketimi icin hesaplanmistir.
2) Veriler, Statitsa tarafindan derlenmistir — Dinya genelinde, secilen tlkelere gére 2021 yilinda kisi basina disen elektrik tiketimi ve IMF Dinya Ekonomik Gérundm

Veritabani, Nisan 2022



Perakende Finansal Ozet

Perakende Brat Kar Perakende Faaliyet Geliri
(milyon TL) (milyon TL)

6,100\.\

4,575

8,918\.\

6,818

Serbest
Segment

Dlizenlemeye Tabi
Segment

YS 2023 YS 2024 YS 2023 YS 2024

Yilhk bazda ana etkenler

° Regiule Piyasa: Azalan elektrik tedarik maliyeti, ‘maliyet art’’ mekanizmasinin bir sonucu olarak daha dusuk brit kara sebep oldu. Bu durum daha yuksek
satis hacmi ve daha yiksek YEKDEM bedeli tarafindan bir miktar telafi edildi.

* Serbest Piyasa: Daha dustk enerji tedarik maliyetleri kaynakl azalan gelirler daha ylksek satis hacmi ile kismen karsilandi.




Enerjisa perakende satis is kolunun karliliginin temeli olan reglle segment

Brit Kar Hesaplamasi

Diizenlemeye tabi elektrik fiyat1’ (TL/MWs) Borclanma maliyeti telafisi
X %2,38 X (1 +%2,38)

« Sabit maliyetlerin toplamina denk faaliyet giderleri tavani

Perakende satis hizmet gelirleri « Degisken maliyetler

« Verimlilik parametreleri

« Kontrol edilemeyen maliyetlerin t

® 0 e

1) YEKDEM dahil
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Serbest piyasa uygun musterilere tedarikci secme imkani sunuyor

Misteri Tuketim Hacmi (kWs)

Uygunluk

Tarife

< 750!
Konut Ticari
750 - 5.000 750 - 15.000
Konut Ticar,
>5.000 > 15.000

1) 1 Ocak 2025 itibariyla gecerli olan uygun musteri limiti

Diger?2
750 - 100m

Diger2
> 100m

2) Diger: Tarimsal sulama ve digerleri (Kamu, Hizmetler Sektoérd, Sanayi, Aydinlatma haric)

4) Elektrik tedarik sirketleri tarafindan belirlenir

Uygun olmayan

Uygun olan

Regilile segment(Degistirilemez)

Ulusal Tarife

Reglle Segment Serbest Segment
(Degistirmeye karar verilmezse) (Degistirmeye karar verilirse)

Ulusal Tarife

Son Kaynak Tedarik
Traifesi3

Gorevli tedarik sirketi tarafindan saglanan

1 Subat 2025 itibariyla, yillik 5.000 kWs veya daha fazla enerji tiketen konut musterileri ve yilhik 15.000 kWs'nin tGzerinde enerji tiketen ticari musteriler, Son Kaynak Tedarik Tarifesine (SKTT) tabi olacaktir. Konut musterilerine uygulanan SKTT satin
alma kosulu, Enerji Maliyetleri (YEKDEM dahil) x 1,05'tir. Ticari ve diger musterilere uygulanan SKTT satin alma kosulu ise Enerji Maliyetleri (YEKDEM dahil) x 1,09382'dir.



Dayanikliligin, temettl ve buyumenin temelini olusturan yuksek nakit dretim
kapasitesi

Brit Kardan Serbest Nakit Akisina gecis

Brat Kar Marji

Serbest Segment

Hacim x
. Faaliyet Gelirleri Serbest Nakit Akisi

Mutlak mar;j . (Faiz ve Vergi Oncesi)
Faaliyet
Giderleri

. : +[- Stipheli alacaklar +/- Isletme sermayesi
Duzenlemeye Tabi ile iliskili gelir ve + /' degisimi + /'
Segment giderler? ve diger +/- Fiyat denklestirmesi

+[- Depozitolar

+Hacim x Dizenlemeye
tabi tedarik maliyetinin
%2,38’i (YEKDEM? dahil)

+Borclanma Maliyeti
Telafisi + 2.38%

+Perakende Hizmet
Geliri

1) Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
2) supheli karsihk giderl + pirim tahsilati + ge¢c 6deme gelirleri



Musteri
Cozumleri

- -

v
e e e
-

rarar o AN




Musterilerimizin karbon salinimini azaltma ihtiyaclarina uygun en iyi arudn

portfoya

Dort farkhh segmentte miisterilerimize enerji verimliligini artirmak ve CO2 emisyonlarini azaltmak icin sardurilebilir ve yenilikgi

uctan uca ¢ozimler sunuyoruz.

Yenilenebilir enerji sertifikalari
Karbon azaltim sertifikalari
Yesil enerji tarifeleri

1.956 GWh yenilenebilir
enerji sertifikasi satildi

Not: Veriler 31.12.2024 itibaniyladir.
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Endistriyel tesisler ve
binalarda enerji verimliligi
cozumleri

Aydinlatma déntsim
projeleri

19,5 GWh yillik enerji
tasarrufu

Glines/PV enerji santralleri
Rizgar enerji santralleri
Enerji depolama projeleri

102,4 MWp kurulu gtnes
enerjisi kapasitesi

Elektrikli araclar icin sarj
istasyonlari (Esarj)

2.563 EV sarj soketi



Miisteri Coziimleri Performans Ozeti

Ana performans gostergeleri

Brat Kar Marji Gunes Enerjisi — Kurulu kapasite EV Sarj Soketi
(milyon TL) (MWp)

1,461

2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Yesil Enerji Cozumleri

Enerjisa Enerji musterileri, elektrik tiketiminden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini iki tur sertifika ile azaltabilir veya

notralize edebilir.

° Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
2024 yihininda 2.027 GWh Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
satildu.

° Karbon Azaltim Sertifikasi
Karbon Azaltim Sertifikasi, gercek veya tizel kisiler
(yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji dreten
isletmeler/tesisler) tarafindan sahip olunan, standardize
edilmis, ticareti yapilabilen ve metrik ton cinsinden CO?2 ile

ifade edilebilen bir kredi turuddr.

ENERJIGOD

-0 oODBANCI

Yenilenebilir Ener;ji
Sertifikasl

Bu piyasa tabanli arac, yenilenebilir elektrik Gretiminin
cevresel, sosyal ve diger eneriji disi 6zelliklerine ait
mulkiyet haklarini temsil eder. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan onaylanmis olan bu sertifika, 1 MWh
elektrik enerjisinin yenilenebilir bir enerji kaynagindan
turetildigini ve elektrik sebekesine teslim edildigini
gosterir.

Bu belge tarafiar raunda smzalonan

This document 15 vald as long as
Elektrde Tedank Sadeun et yurUriukte kaldsr stirece gecethide,

the Dectricty Supply Contract signed between the parties,
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Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Cozumleri

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Cé6ztmleri Is Modeli

o © o © o6 o o o o o o © 6 o o o o o e o
[ [
o - % - %
o
[ ] [
L o
N . '%’ .
oflnl] : ) ;
o =11- . @ o
@
Proje performansina O O Yonetimsel ve hukuki O O , O O S6zlesme suresi O O S6zlesme stresi
B L o Anahtar teslim kurulumlar ,
paralel olarak, uzun surecler icin yuksek kaliteli boyunca isletme ve boyunca performans
vadeli 6deme muahendislik ve bakim hizmetleri ve urin garantisi
. modellerini iceren uctan profesyonel destek

uca cozumler

« 2024 Aralik itibariyla giines enerji santrallerinin toplam kurulu kapasitesi 102,4 MWp'ye ulasmistir. Bu kapasitenin 73 MWp'lik kismni 2024 yilinda
devreye alinmistir.
- Sabanci Universitesi, Hilton Adana ve Hilton Ankara lokasyonlarinda toplam 3,8 MWe kapasiteye sahip, birlikte tretim (kombine isi ve

elektrik tretimi) ve tcld Gretim c6zimleri kuruldu. Bu ¢6zimler, 10 yil boyunca 30.000 tonun Gzerinde CO2 emisyonunu engelleyecek



E-Mobilite: Pazar lideri, musteri odakli sarj cozumleri ve mobilite sektorunun
elektrifikasyonu sayesinde buyuk buyuame firsatlari

Sayilarla E-sarj Faaliyet Alanlari

Turkiye'de %20'den fazla DC pazar payi ile pazar lideri v Donanim: AC/DC hizl sarj Gnitelerinin satisi

v' Servis: Yiksek hizli sarj altyapisinin istenilen

ﬂl\ lokasyonlarda, érnegin otoyollar, binalar, ofisler vb.
O0-0O

yerlerde kurulumu ve bakimi

15 yillik tecribe

81 ilde faaliyet '
ESa I'J v' DC sarj istasyonlarinin isletilmesi
~ 2,600 EV sarj soketi (>%75 DC' hizli sarj)
trkiye'deki elektrikli arag satislarinin gelisimi (adet)?3 mi100 000
~1,300,000
2,849 8,220 65,604 99,489 =
2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035

1) Dogru akim
2) Elektrikli Arac 3) 2021 - 2023 TEHAD: Turkiye Elektrikli ve Hibrit Araclar Dernegi. 2025-2035 Projeksiyonu, EMRA - Elektrikli Arac Satis ve Altyapi Projeksiyonu, mevcut 3 senaryonun ortalamasi (Nisan 2024).



Bize Ulasin

https://enerjisainvestorrelations.com
BN investorrelations(@enerjisa.com

Cem Gokmen Gokkaya Martin Jaeger Ceylanpinar Atay
Treasury, Risk, Investor Relations and Capital Market Investor Relations
Investor Relations Financial Regulations Manager Process Leader

and Tax Director +90 537 301 9680 +90 537 360 6032

s~
b

Harun Turan

Investor Relations
Leader

+90 537 30196 67

Tuana Oztas

Investor Relations
Specialist

+90 537 3019782



https://enerjisainvestorrelations.com/
mailto:investorrelations@enerjisa.com

ENERJION

Energy of Turkey

Feragatname

® Bu sunum, Enerjisa Enerji A.S.’ye (“Enerjisa”) iliskin olup, herhangi bir amacla givenilemeyecek bilgiler icermekte ve hicbir sekilde yeniden dagitilamaz,
cogaltilamaz, yayimlanamaz, baska bir kisiye iletilemez veya kismen ya da tamamen baska bir amacla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen
kisitlamalara ve bu sunumun yer aldigi Enerjisa internet sayfasinda belirtilen kisitlamalara uymayi kabul etmis olursunuz.Bu belge yalnizca bilgi amacl
sunulmaktadir. Yatirim tavsiyesi olarak degerlendiriimemelidir ve herhangi bir menkul kiymetin degerlendirilmesine temel olusturma amaci tasimamaktadir; ayrica
herhangi bir kisinin hisse senedi veya baska bir menkul kiymet almasi, elinde tutmasi veya elden cikarmasi yéninde bir tavsiye olarak distnidlmemelidir.

® Bu sunum, Enerjisa yonetimi tarafindan yapilan mevcut varsayimlar, dngoériler ve Enerjisa’nin elinde bulunan diger gincel bilgilere dayali olarak hazirlanmis ileriye
donik ifadeler icerebilir. Bilinen ve bilinmeyen cesitli riskler, belirsizlikler ve diger faktoérler; sirketin gelecekteki gercek sonuclari, finansal durumu, gelisimi veya
performansinin burada belirtilen tahminlerden 6nemli 6lciide farkh olmasina neden olabilir. Yasal olarak zorunlu oldugu durumlar haricinde, Enerjisa bu ileriye
donik ifadeleri giincelleme veya gelecekteki olay ya da gelismelere uyarlama niyetinde degildir ve bu konuda herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

® Enerjisa veya Enerjisa’nin ilgili temsilcileri, aliciya ek bilgi saglama, bu sunumu veya sunumdaki bilgileri giincelleme ya da bu bilgilerin icerdigi herhangi bir hatayi
dizeltme yikimlaligunt Gstlenmemektedir.Bu sunumdaki bazi sayisal veriler, finansal bilgiler ve piyasa verileri (ylizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara goére
yuvarlanmistir. Bu nedenle, bu sunumdaki toplam tutarlar (genel toplamlar, ara toplamlar, farklar veya rakamlarin birbirine oranlanmasi gibi) her durumda konsolide
finansal tablolarda yer alan (yuvarlanmamis) rakamlarla birebir 6értiismeyebilir. Ayrica tablolar ve grafiklerde yer alan yuvarlanmis rakamlar, ilgili tablolar ve

grafiklerdeki toplamlarla tam olarak uyusmayabilir.



