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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enerjisa Enerji A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait
tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasas1i Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart
2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1ilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel onem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
ylriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiirlitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emrehan Demirel’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 2 Mart 2026
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1-GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

b) Sirketin ticaret unvam

Ticaret sicili numarasi
Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

:01.01.2025 — 31.12.2025
:ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI

:800865-0
:Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule

Atagehir Bat1 Sitesi No: 1/1

Atasehir-ISTANBUL

Telefon 021657905 79

Fax 0216 579 05 30

E-mail enerjisa-info@enerjisa.com

Internet Sitesi: www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Sirketin Ortaklik Yapisi:

Ortagin Ticaret
Unvam

Sermaye Pay1 / Oy Hakki

31.12.2024 31.12.2025

(TL) (%) (TL)
Haci Omer Sabanci 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.
E.ON International 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Participations N.V.
Diger (Halka Agik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Dénem iginde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik: Bulunmamaktadir.
d) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin a¢iklamalar: Bulunmamaktadir.
e) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz Uye ayrimi ile) sdyledir:

Yoénetim Kurulu Uyesi Secilme Tarihi Gorev Suresi
Bitimi

Kivang Zaimler YK Bagkani 04.04.2024 04.04.2027
Attila Kiss YK Baskan Vekili 04.04.2024 04.04.2027
Nusret Orhun Kostem Uye 04.04.2024 04.04.2027
Diddo Tjakko Diddens Uye 01.06.2025 04.04.2027
Yesim Ozlale Onen Uye 04.04.2024 04.04.2027
Guntram Wirzberg Uye 04.04.2024 04.04.2027
Mehtap Amk Zorbozan Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027
Kamuran Ugar Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027

1 Ocak 2026 Yonetim Kurulu tiyeligi ve baskanlhigindan 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla ayrilan Kivang Zaimler'in yerine, H}san Erbil Bayg¢ol'n, ilk
Genel Kurul'un onayma sunulmak suretiyle, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkani olarak
atanmasina karar verilmistir.


mailto:enerjisa-info@enerjisa.com
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31.12.2025 itibartyla Sirket ist yonetimi asagida verilmektedir:
m  Murat Pmnar, CEO
n  Dr. Philipp Ralph Ulbrich, CFO

31.12.2025 itibartyla toplam ¢alisan sayis1 10.671°dir.
f) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yayinlanan insan Kaynaklari
Politikasi’nda belirtilmektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.

pdf

g) Varsa,; sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul’da izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namima veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2025 — 31.12.2025
donemi icinde Yo6netim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamislardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust Yonetim, Yonetim Kurulu _Baskam ve iiyeleri, CEO, CFO, Birim Baskanlar1 ve Direktor gibi iist diizey
yoneticilerden olusmaktadir. Ust Yonetime O0denen ya da ddenecek olan Sirket calisanlarina saglanan
hizmetler ile alakali iicretler asagida bin Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 621.863 487.033
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 14.180 14.465
636.043 501.498

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cer¢eve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere
01.01.2025- 31.12.2025 donemi icerisinde 170.789.975,63 TL harcanmustir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Donem ici gerceklesen Onemli gelismeler:

Bu boliim, 9A 2025 déneminin ardindan yaymmlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
raporlarimiz olan 1C, 1Y ve 9A 2025 raporlarina ulagsmak icin ilgili linklere tiklayabilirsiniz.

Yurt i¢inde Yesil Bor¢clanma Araci ihra¢ Edilmesi Hakkinda Karar Alinmasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Bor¢lanma Araglart Tebligi’ne uygun olarak, 20 milyar TL’yi
asmayacak tutarda, 7 yil vadeye kadar cesitli vadelerde, Tirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmak iizere bir veya birden fazla seferde yesil borglanma araci ihrag
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etmesine karar vermistir. Sirketimiz, yesil tahvil ya da finansman bonosu ihra¢ edilmesi igin 07.11.2025
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag¢ tavani bagvurusu yapmis, bu bagvurumuz 25.11.2025 tarihinde
ve 61/2173 sayili karar ile onaylanmistir.

Yurticinde Bor¢lanma Araci ihra¢ Edilmesi icin SPK Basvurusu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bor¢lanma Araglar1 Teblig hiikiimlerine uygun olarak; 80.000.000.000 TL
tutar1 agmayacak sekilde 7 yil vadeye kadar ¢esitli vadelerde Tiirk Lirasi cinsinden, yurt i¢inde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere, bir veya birden c¢ok seferde, bor¢lanma araci ihracina
yonelik alinan karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin bagvurusu yapilmistir. Tahvil ya
da finansman bonosu ihra¢ edilmesine iligkin ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.11.2025 tarih
ve 61/2173 sayili karar1 ile onaylanmustir.

Enerjisa Enerji A.S Kredi Derecelendirme Notu
Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S.'nin Ulusal Uzun Vadeli Kredi Notunu "A(tur)" ve goriiniimiinii "Stabil"
olarak korumustur.

5.Uygulama Donemi Agirhikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) Duyurusu

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), 11/12/2025 tarihli ve 14013 sayili Kurul Karar1 ile 2026—
2030 doneminde elektrik dagitim sirketleri i¢in uygulanacak vergi 6ncesi WACC oranimi %14,46 olarak
belirlemis ve Yatirim Harcamalar1 (Capex) geri 6deme siiresi 10 yil olarak korunmustur. Sirketimiz
tarafindan hesaplanan yil ortasi diizeltilmis vergi oncesi reel WACC oram1 %13,49'dur. Ilgili KAP
bildirimine linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

SAHA tarafindan Enerjisa Enerji A.S. i¢in hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
tamamlanmis olup, sirketin 19 Aralik 2025 itibartyla Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 96,80 (10
iizerinden 9,68) olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uye Degisikligi

Yonetim Kurulu iyeligi ve bagkanligindan 1 Ocak 2026 tarihi itibartyla ayrilan Kivang
Zaimler'in yerine, Ihsan Erbil Baygol'iin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, ilk Genel
Kurul'un onayimna sunulmak suretiyle, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, Ydnetim Kurulu
Uyesi ve Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

7571 sayih Tiirk Ceza Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7571 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde (gegici vergi donemleri dahil)
enflasyon diizeltmesi sartlarinin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacagi hiikkme baglanmigtir. Kanun, 25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige girmistir.

Tahvil ihrac

Sirketimiz 10.02.2025 tarihinde 4.800.000.000 TL tutarinda, 730 gun vadeli, TLREF+%1,00 faizli,
10.02.2027 itfa tarihli ve TRSENSA22711 ISIN kodlu tahvil ihrac1 ger¢eklestirmistir.

Sirketimiz 11.02.2025 tarihinde 700.000.000 TL tutarinda, 729 giin vadeli, TLREF+%1,00 faizli, 10.02.2027
itfa tarihli ve TRSENSA22729 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 05.03.2025 tarihinde 4.200.000.000 TL tutarinda, 728 gun vadeli, TLREF+%1,00 faizli,
03.03.2027 itfa tarihli ve TRSENSA32710 ISIN kodlu tahvil ihrac1 ger¢eklestirmistir.

Sirketimiz 14.05.2025 tarihinde 1.000.000.000 TL tutarinda, 728 gun vadeli, TLREF+%1,50 faizli,
12.05.2027 itfa tarihli ve TRSENSA52718 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1527255

Sirketimiz 18.07.2025 tarihinde 5.250.000.000 TL tutarinda, 726 giin vadeli, TLREF+%1,50 faizli,
14.07.2027 itfa tarihli ve TRSENSA72716 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 20.02.2026 tarihinde 10.000.000.000 TL tutarinda, 2.548 giin vadeli, TLREF+%1,50 faizli,
11.02.2033 itfa tarihli ve TRSENSA23313 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

DAGITIM iS KOIL UNA ILISKIN DONEM ICINDE GERCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI:

Bu béliim, 9A 2025 déneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
raporlarimiz olan 1C, 1Y ve 9A 2025 raporlarina ulasmak icin ilgili linklere tiklayabilirsiniz.

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine iliskin Kalite Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 23.10.2025 Tarihli ve 33056 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iliskin Kalite Y&netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik ile;

o Dagitim sirketi 1 Ocak 2026 tarihinden sonra ilk kez tesis edilen veya periyodik muayene sonucu
degistirilen sayaclardan, tedarik siirekliligi ve sayacin teknik kalite verilerini, sayag¢ kabiliyeti
Olciisiinde ve veri kayb1 olmayacak sekilde alip kullanici ve tesisat numarasi bazli kaydedecektir.
Uzaktan haberlesme 6zelligi olmayan sayaglarda elde edilen veriler ise en fazla alti aylik
periyotlarla sisteme aktarilacaktir.

e Hirsizlik, dagitim tesisinden kaynaklanmayan yangin ile kullanicilar veya figiincl taraflarca
dagitim tesisine verilen hasarlarin giderilmesi amaciyla yapilan kesintilerin sebebi dissal olarak
degerlendirilecektir.

e Bildirimli kesintilerden etkilenen kullanici sayisinin azaltilmasi amaciyla, bildirimi yapilmisg
kesintiden en fazla 2 giin 6nce veya 2 giin sonra olmasit ve bildirimli kesintiyle baglantisalligin
saglanmis olmasi kaydiyla, saat 00:00 ile 06:00 arasinda siiresi 30 dakikay1 agmayacak sekilde
yapilan manevra kesintileri de bildirimli kesinti olarak kabul edilecektir.

e Dagitilmayan enerji hesaplamasinda, sadece, uzun siireli kesintiler dikkat alinacak olup, kagak
elektrik tiikketim miktarlar1 ve sayacin dogru tiiketim kaydetmemesi nedeniyle olusan ek tiiketimler
hesaplamaya dahil edilmeyecektir.

o Yillik kesinti tazminat1 belirlendikten sonra tespit edilen ek tiiketim ve kagak tahakkuk islemleri
ortalama tiikketim hesabina dahil edilmeyecektir. Yillik tiikketimi 365 kWh’in, uzun kesintilerde ise
giinliik ortalama tiiketimi 1 kWh’in altinda kalan abonelere tazminat 6denmeyecek ve saya¢ okuma
doéneminin {i¢ ay ve daha uzun halde olmas1 halinde ise bu deger 75 kWh olarak uygulanacaktir.

o Tedarikgisi araciligiyla dagitim sirketine kalici veri saklayicisiyla veya yazili olarak enerji
tilketmeyecegini beyan ederek bu dogrultuda enerjisi kesilen 6zel transformatorlii kullanicilara,
enerjinin kesik oldugu dénem boyunca tedarik siirekliligi ve teknik kalite tazminat1 6denmeyecek
olup, bu kullanicilarin tedarik siirekliligi tazminat hesabi, enerjili oldugu donem boyunca
etkilendigi kesintiler iizerinden yapilacaktir.

o Ticari kalite tazminat 6demesi, ticari kalite islem standardina konu hizmetin yerine getirildigi veya
islemin yapildig1 yilda gecerli olan tazminat bedellerine gore yapilacaktir.

e Dagitim sirketi tarafindan; Tablo 6-B, Tablo 7-A, Tablo 7-B ve Tablo 8 raporlamalarinda ticari
kalite igslem standardina konu hizmetin yerine getirildigi veya islemin yapildigi tarih ve zaman
dikkate alinacaktir.

o Kullanici tarafindan yapilan teghizat hasar1 tazminine iligkin bagvurularda hasarin niteligi, kullanici
tesisinin durumu, dagitim sisteminde meydana gelen kesinti, ariza, gerilim dalgalanmasina ek
olarak uzaktan haberlesme 6zelligi olan kullanici sayact ve kullanici sayaci ile ayni baglanti
noktasindaki teknik kalite kay1t 6zellikli sayactaki kesinti kayitlari ile teknik kalite verileri, arizanin
niteligi, basvuru sahibi ile aym transformatérden enerji alan kullanicilarm bagvurulan da
incelenecektir.

e Dagitim sirketi tarafindan yillik kesinti tazminatlari, uzun siireli kesinti tazminatlari ve ticari kalite
tazminatlari, tazminatlarin belirlendigi tarihi takip eden 20 giin igerisinde 6deme bilgisi bulunan


https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3452/enerjisaenerjias31.03.2025faaliyetraporu.pdf
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3513/enerjisaenerjias30.06.2025faaliyetraporu.pdf
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3646/enerjisaenerjias30.09.2025faaliyetraporu.pdf

kullanicilara defaten ddenecektir. Bu siire icerisinde defaten 6deme yapilamayan kullanicilara
tazminat 6demesi Yonetmelik ile belirlenen siireler igerisinde kullanicinin faturasindaki dagitim
bedelinden mahsup edilmek suretiyle yapilacaktir. Aboneligin iptali halinde veya bagvuru sahibinin
abone olmamasi durumunda, tazminat O6demesine iligkin kalict veri saklayicisiyla bildirim
yapilacak ve hak sahibinin 6deme tercihini dagitim sirketine bildirmesini miiteakiben tazminat
tutar1 5 is gilinii i¢erisinde defaten 6denecektir.

e Dagitim sirketi, bu Yonetmelik kapsaminda her yil 31 Mart tarihine kadar olan tazminat
O0demelerine iliskin ger¢eklesmeleri, 30 Nisan tarihine kadar Kuruma yillik olarak bildirecek ve
defaten 6deme yapilmasi gereken ancak Odenemeyen ya da ilgili donem icerisinde fatura
olusmamas1 nedeniyle dagitim sirketi tarafindan mahsuplasmas1 yapilamayan tazminat tutarmin
1,2 (bir virgil iki) kat1 dagitim sirketinin sistem isletim gelir tavanindan diisiilecektir.

o Tedarik siirekliligi tazminat hesab1 yapilirken kagak kullanim donemi disindaki kesintiler dikkate
aliacaktir.

e {lgili kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan inceleme ve denetimler sonucunda tespit edilmesi ya
da dagitim sirketi tarafindan resen yapilan veri diizeltmeleri sonucu ilgili y1l veya ay icerisinde ilk
kez yillik, uzun siireli kesinti ve ticari kalite tazminat1 6denecek kullanicilara yapilacak 6demeler,
veri diizeltmesinin yapildig1 yilda gegerli olan tazminat bedelleri lizerinden yapilacaktir. Bu fikra
kapsaminda veri diizeltmesi sonras1 6denmesi gereken giincel yillik ve uzun siireli kesinti tazminat
miktarlarinin {ist limiti ise, verinin ait oldugu yil ve ay i¢in belirlenmis olan tazminat {ist limitinden,
odenen tazminat tutarinin ¢ikarilmasiyla bulunan degerin 6demenin gergeklestirildigi yila yeniden
degerleme oraniyla getirilmesi suretiyle belirlenecektir.

¢ Bu Yonetmelik kapsaminda 6denen tazminatlar ve bunlara iligkin giderler, yiikiimli dagitim sirketi
tarafindan ilgili tarife hesaplamalarina yansitilamayacaktir.

e Dagitim girketi tarafindan 2024 yili ve dncesine iliskin tedarik siirekliligi verilerinin diizeltilmesi
neticesinde ortaya cikan tazminat bedellerinin hesaplanmasinda, 31/12/2025 tarihine kadar
Kuruma sunulan diizeltme islemlerine konu verilere dair 27. maddenin on ikinci fikrasi
uygulanmayacaktir. 2024 yili ve 6ncesi tedarik siirekliligi verilerine iliskin 31/12/2025 tarihinden
sonra Kuruma sunulan diizeltme iglemleri neticesinde ilk defa 6denecek yillik ve uzun stireli kesinti
tazminatlari, diizeltme yapilan yilda gegerli tazminat bedelleri lizerinden 6denecektir. Dagitim
sirketi ve gorevli tedarik sirketinin, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten dnceki doneme ait
O0demesi gerceklestirilmemis tedarik stirekliligi ve ticari kalite tazminatlara iligkin olarak degisiklik
Yonetmeliginin 27. maddesi ¢ercevesinde ddeme yapilacaktir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 23/10/2025 Tarihli ve 13885 Sayili Kurul Karari: 28.10.2025
tarih ve 33061 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 23/10/2025
Tarihli ve 13885 Sayili Karar ile “Onlisans ve Lisans Islemleri ile Ilgili Bagvurulara iliskin Usul ve
Esaslar’in eklerinden “Ek-4: Lisans Bagvurusunda Sunulmasi Gereken Bilgi ve Belgeler Listesi”nin
“Onlisans Déneminde Tamamlanmas1 Gereken Is ve Islem Baslikli 10. Maddesinin (a) bendine ikinci alt
bent olarak su ifade eklenmistir;

Uretim tesisinin kurulacagi sahanin dnlisans sahibi tiizel kisinin miilkiyetinde olmasi halinde tapu belgesi,
iiretim tesisinin kurulacagi sahanin 6nlisans sahibi tiizel kiginin miilkiyetinde olmamas1 halinde ise ilgili
sahanin miilkiyet veya kullanim hakkinin elde edilmesi ile ilgili olarak, ilgisine gore;

e Ozel miilkiyete konu tasinmazlarin 2942 sayili Kamulastirma Kanunu hiikiimleri geregince Hazine
adina tescillerinin saglanmasi veya ayn1 Kanunun 27°nci maddesi geregince ilgili mahkemelerden
bedelleri 6denerek acele el koyma kararlarinin alinmig olmasi ve bu bedellerin 6dendigine dair
makbuzlarin sunulmasi,

e Gilines ve biyokiitle enerjisine dayali bagvurular i¢in 6zel miilkiyete konu taginmazlarda (1)
numarali alt bent kapsaminda islem yapilmasinin tercih edilmemesi halinde, 10 yildan az olmamak
ve lretim lisansi sliresiyle uyumlu olmak kaydiyla; irtifak hakkinin tesis edilmis olmas1 veya
tapuya serh edilmek kaydiyla kira s6zlesmesinin yapilmis olmasi,

Kurul karar ile yapilan degisiklikle birlikte, giines ve biyokiitle enerjisine dayali olarak gelistirilen lisansl
projelerin yatirimci miilkiyetinde veya kullaniminda bulunmayan sahalarda da gergeklestirilebilmesine


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/10/20251028-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/10/20251017-8.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/10/20251017-8.pdf

yonelik esneklik getirilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu sahalarda kamulastirma yoluna gidilmeden, irtifak
hakki tesis edilmesi veya tapuya serh edilmek kaydiyla kira s6zlesmesi yapilmasi suretiyle de kullanim
hakki saglanabilecegi diizenlenmistir. Ancak bu kullanim hakkinin siiresinin en az 10 y1l olmasi ve tiretim
lisansi siiresiyle uyumlu bulunmasi gerekmektedir.

Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’in S. ve 6. Maddelerinde Yer Alan
Tiiketim Miktarlari ve Kurulca Belirlenen Katsayr Orami: 31 Ekim 2025 tarihli ve 33063 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 30.10.2025 tarih, 13912 sayilt Kurul Karar1 ile Son Kaynak Tedarik Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Tebligin 5. ve 6.maddelerinde yer alan tiiketim miktarlar1 ve Kurulca belirlenen
katsay1 2026 yili igin belirlenmistir.

Tiketici Grubu Tuketim

Miktari
(KWh/y1l)

Kamu kurum ve kuruluglari, mahalli 4 bin

idareler ile birlikte mesken olarak

kullanilan muistakil binalar,

apartmanlar ve apartmanlar igindeki

bagimsiz boliimler, konut

kooperatifleri ve konut siteleri ile bu
yerlerin ayr1 saya¢ ile Ol¢iimleri
Mesken yapilan kalorifer, asansor, hidrofor,
merdiven otomatigi, kapici dairesi
vb. ortak kullanim yerleri ve diger

T.C. Igisleri Bakanhgi AFAD 150
tarafindan kurulan gegici barinma milyon
merkezleri, kdy tlizel kisiligine ait
icme suyu temini ve dagitimi amaglh
kullanilan  tesisler ile  diger
tilkketicilere ve tarimsal faaliyetler
tiketici grubu

Kamu ve Ozel 15 bin
Hizmetler

Sektor( ile

diger

Sanayi 15 bin
Aydinlatma 15 bin

Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligin 6. maddesinin besinci fikrasinda yer alan
KBK’nin 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren 1,0938 olarak uygulanmasina devam edilmistir Mesken tiiketici
grubu i¢in 1,05°tir.

Elektrik Pivasasinda Lisanssiz_Elektrik Uretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik: 25.11.2025 Tarihli ve 33088 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklik yonetmeligi ile;

o Teknik degerlendirme kapsami genisletilerek, riizgar ve giinesin yani sira jeotermal ve biyokiitle
kaynaklar1 da EIGM teknik raporu siirecine dahil edilmistir.

e Uretim tesislerinin devir islemlerine kisitlama getirilerek veraset ve iflas durumlar1 haricinde, iiretim
tesisinin devre konu olmasi halinde, onunla iliskilendirilen tiiketim tesisi i¢in yeniden lisanssiz
iiretim bagvurusu yapilamayacak ve bagvurular degerlendirilmeksizin iade edilecektir. Ancak, iiretim
ve tiikketim tesislerinin ayni kisiye birlikte devredilmesi durumunda veya kamu kurumlari arasindaki
devirlerde bu kisitlama gegerli olmayacaktir. Ayrica iiretim tesisleri devirlerinin ilgili sebeke
isletmecileri tarafindan her aymn on besinci giiniine kadar ilan edilmek {izere piyasa isletmecisine
bildirilecegi hususu da diizenlenmistir.
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e Riizgar ve giines enerjisine dayali bagvurular haricindeki diger lisanssiz iiretim basvurulari igin,
TEIAS tarafindan ilan edilen kapasitelere bagli kalmaksizin, teknik degerlendirmenin uygun olmasi
halinde olumlu baglant1 goriisii olusturulacagi dair diizenleme yapilmistir. Bununla birlikte, ayni
ayda riizgdr ve gilines enerjisi disindaki birden fazla bagvurunun yapilmasi ve séz konusu
basvurularin kapasiteleri igin trafo merkezindeki transformator cebri sogutmasiz nominal goriiniir
guclnln yetersiz olmas1 durumunda, bahsi gegen bu bagvurular i¢in de altinci fikra hitkkmii uyarinca
oncelik degerlendirmesi yapilacaktir. Son olarak yapilan diizenleme ile TEIAS tarafindan riizgar
veya gilines enerjisine dayali bagvurular i¢in kapasite ilan edilmisse ve ayni ayda bu bagvurular ile
diger enerji kaynaklarina dayali bagvurular birlikte yapilmissa, 6ncelik riizgar ve giines enerjisine
dayal1 bagvurulara verilecek ve oncelikle ilan edilen kapasite kapsaminda islem tesis edilecektir.

e Ayni tikketim tesisiyle iligkilendirilmek iizere biitlinlesik parsel ya da parseller lizerinde gerceklesen
basvurularin, kurulu gii¢ artisi kapsaminda degerlendirmeye alinacagi diizenlenmistir. Kabul
islemleri tamamlanmis tesislerde gii¢ artig talebinin uygun goriilmesi halinde ise yiikiimliliklerin
tamamlanmasi i¢in bir y1l siire taninmasina iliskin diizenleme getirilmistir.

e Lisanssiz iiretim tesisleriyle iliskilendirilmis serbest tiiketici niteligindeki tiiketim tesislerinin, ikili
anlagma ile enerji tedarikgilerini degistirmeleri durumunda, bu degisikligi ilgili ayin on besine kadar
sebeke isletmecisine ve gorevli tedarik sirketine bildirme zorunlulugu bulunuyordu. Bu fikranin
mevzuattan ¢ikarilmasi ile serbest tiiketici tedarik¢i degisikligine iliskin bildirim zorunlulugunu ve
bunun yaptirimi olan mahsuplasmanin yapilmamasi ile iiretimin bedelsiz sayilmasi uygulamasi
sonlandirilmagtir.

e Lisanssiz liretim tesisi sahibinin, tiretim tesisi ile iligkilendirilen tiiketim tesisini degistirmek istemesi
halinde, iligkilendirilecek yeni tiiketim tesislerinin baglanti anlagsmasindaki sézlesme giiciiniin,
iliskilendirilecek olan iiretim tesisinin kurulu giiciinden az olamayacag1 hiikmii getirilmistir. Ilgili
maddenin sekizinci fikrasi kapsaminda, besinci fikranin (b) bendi hitkmii sakli kalmak kaydiyla,
Uretim tesisi ile iligkilendirilen tiiketim tesisinin baglanti anlagsmasindaki sdzlesme giiciiniin, tiretim
tesisinin kurulu giiciinden daha diigiik hale gelmesi durumunda yapilacak islemler diizenlenmistir.

e Gegici Madde 11 ile, yonetmeligin 10. Maddesinin 5. Fikrasi kapsaminda devre konu Uretim
tesisleriyle iligkilendirilen tiiketim verileri ile dncelik degerlendirmesinde kullanilacak verilerin ilgili
sebeke isletmecilerince aylik bazda giincellenerek piyasa isletmecisine bildirilmesi zorunlulugu
getirilmistir. Piyasa isletmecisi bu verileri sebeke isletmecilerinin erisimine agik bir veri tabaninda
tutacak olup bu amagla gelistirilecek sistem 15.12.2025 tarihinde kullanima agilacaktir. Yonetmelik
kapsamina alinan Gegici Madde 12 ile, 12.05.2019 tarihinden sonra ¢agri mektubu veya baglanti
anlagmasi diizenlenmis ancak heniiz kabulii yapilmamis {iretim tesisleri igin, ayni tiiketim tesisiyle
iligkilendirilmek iizere biitlinlesik parseller iizerinde yapilan bagvurularin talep {izerine kurulu gii¢
artis1 kapsaminda degerlendirilecegi diizenlenmistir.

2026 Yih Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi Birim Ucretleri: 29.11.2025 tarihli ve 33092
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan 27.11.2025 tarihli ve 13976 sayili Kurul Karari ile 2026 yilinda
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Piyasasi’nda gecerli olacak birim Ucretler (KDV harig)
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Ucret adi Birim Fiyat
Birim islem ticreti 1,00 TL/MWh
Yillik katilim iicreti 3.000 TL

Birim Ucretleri 01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olacaktir.

2026 Yih Vadeli Elektrik Piyasasi Birim Ucretleri: 29.11.2025 tarihli ve 33092 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 27.11.2025 tarihli ve 13976 sayili Kurul Karar1 ile 2026 yilinda Vadeli Elektrik Piyasasi’nda
gecerli olacak birim {icretler (KDV hari¢) asagidaki sekilde belirlenmistir:
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Ucret ad1 Birim Fiyat
Birim islem ticreti 3,00 TL/MWh
Yillik katilim iicreti 13.280 TL
Kabul edilmeyen itiraz lcreti 1000 TL/adet

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik:

09.12.2025 tarih ve 33102 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan degisiklik yonetmeligi ile Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlar1 Yonetmeliginde birtakim degisiklikler yapilmistir. Buna gore, YEKA yarigmalarini kazanan
sirketlerin tesis tamamen isletmeye alinana kadar yapacaklar hisse devri ve ortaklik yapisi degisiklikleri
Bakan onayina tabi hale getirilmis; tesisin isletmeye alinmasindan sonraki degisiklikler ise yalnizca bildirim
ylikiimliiliigiine baglanmistir. Ayrica siire¢ hizlandirilarak, YEKA kapsaminda 6n lisans almaya hak kazanan
tiizel kisinin Bakanlik bildirimi sonrasinda 15 is giinii i¢inde EPDK’ya 6n lisans bagvurusunu tamamlamasi
zorunlu kilinmigtir,

Akilli Sayac Sistemlerinin Yayginlastirilmasina ve Kullammina iliskin Usul ve Esaslar: 05.12.2025

tarih ve 33098 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve elektrik piyasasinda sayag altyapisinin dijitallesmesini
ve uzaktan okunabilir hale getirilmesi hedeflenerek akilli sayac sistemleri teknik olarak siiflandirildig
Alkilli Sayag Sistemlerinin Yayginlastirilmasina ve Kullanimina Iligkin Usul ve Esaslar ile;

Ik kez sayag tesis edilecek yerlerde, ortak saya¢ panosu bulunmasi ve panoda dort veya daha fazla
saya¢ yer almasi halinde, Akilli Sayag PRO ile bu sayaglarla haberlesen Akilli Sayag EKO’nun
kurulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda tesis edilecek Akilli Saya¢g PRO sayisi, pano
toplam saya¢ sayisinin 11°¢ bdoliinmesi suretiyle yukari yuvarlanarak belirlenecek olup, tiim
sayagclarin uzaktan haberlesmesinin saglanmasi halinde daha az sayida PRO; bu sartlar1 tasimayan
ilk tesislerde ise Elektrik Piyasas1 Ol¢iim Sistemleri Y&netmeligi’ne uygun sayag tesis edilecektir.
Periyodik muayene siiresi dolan sayaclarin degisimi yeniden diizenlenmis olup, ortak panoda dort ve
iizeri saya¢ bulunan yerlerde, siiresi dolan sayaglarin oraninin %70 ve {lizerinde olmasi halinde tiim
sayagclarin; bu oranin %70’in altinda kalmasi halinde ise yalnizca siiresi dolan sayaglarin Akilli Sayag
PRO ve bu sayaclarla haberlesen Akilli Saya¢ EKO ile degistirilecektir. Siiresi dolmamis sayaglar
bakimindan ise, muayene siirelerinin sona ermesini miiteakip, uzaktan haberlesmeyi saglayacak
yeterli sayida Akilli Sayag PRO tesis edilerek degisim yapilmasi zorunlu kilinmistir. Bu kapsamda
tesis edilecek azami PRO sayisi, degistirilecek sayag sayisinin 11°e boliinerek yukari yuvarlanmasi
suretiyle belirlenecek; tiim sayaglarin uzaktan haberlesmesinin saglanmasi halinde daha az PRO
kurulmasi miimkiin olacaktir. Bu hiikiimlerin diginda kalan sayaglar bakimindan ise OSOS
kapsamindaki sayaglarin Akilli Saya¢ PRO ile, elektronik sayaclarin ise Akilli Saya¢ EKO ile
dagitim sirketlerince degistirilmesi esasi kabul edilmistir.

Yillik tiiketimi 10 MWh’nin iizerinde olan ve uzaktan haberlesme 6zelligi bulunmayan mevcut
sayaclarin, dagitim sirketleri tarafindan Akilli Saya¢ PRO ile degistirilmesi zorunlu tutulmustur. Bu
kapsamdaki birden fazla sayacin yer aldig1 ortak panolarda, uzaktan izleme yiikiimliligi bulunan
tiim sayaclarin haberlesmesini saglayacak sayida Akilli Saya¢ PRO ve bunlarla irtibatli Akilli Sayag
EKO tesis edilmesi gerekmektedir. Bu degisimlerin, toplam donistiiriilmesi gereken sayaclara
oraninin 1 Ocak 2027 tarihine kadar %70’e, 1 Ocak 2028 tarihine kadar ise %100’e ulastirilmasi
zorunlu olup, uygulamada tedarik¢isini segmis kullanicilar ile yiiksek tiiketimli kullanim yerlerine
oncelik verilmesi ongdriilmiistir.

Ortak sayag¢ panosunda yillik 10 MWh ve iizeri tiiketimi olan kullanici bulunmayan, OSOS veya
Akilli1 Sayag PRO icermeyen ve ortalama sayac yasi sekiz yilin altinda olan panolarda; 1 Ocak 2027
tarihine kadar en az 15, 1 Ocak 2028 tarihine kadar ise en az 7 saya¢ bulunan panolardan birinin
Akilli Saya¢ PRO ile degistirilmesi yiikiimliiliigii getirilmistir. Ayrica, bir dagitim transformatoriine
bagli en az 20 tesisat bulunmasi ve bu tesisatlardan en az birinde OSOS veya Akill1 Saya¢ PRO
bulunmamasi halinde, bu transformatdre bagl tesisatlardan en az birinin sayacinin 1 Ocak 2027
tarihine kadar Akilli Saya¢ PRO ile degistirilmesi zorunlu tutulmustur.

Akilli sayaglarin kurulumu ile birlikte dagitim sirketlerinin veri yonetimi ve izleme yiikiimliiliikleri
de onemli Olgiide genisletilmistir. Dagitim sirketleri, akilli sayaclarin uzaktan haberlesme
durumlarint siirekli olarak izlemek, haberlesme kesintilerini tarih ve saat bilgisiyle kayit altina almak

12



ve bu kayitlar1 gerektiginde denetime hazir bulundurmakla yiikiimliidiir. Sayag¢lardan elde edilen
tiiketim verilerinin belirlenen formatta EPIAS’a gonderilmesi zorunlu olup, kullanicilarin veri
erisimine iliskin taleplerinin karsilanmasinda teknik aksaklik bulunmasi halinde dagitim sirketinin
en geg 48 saat i¢inde diizeltici islem yapmasi gerekmektedir.

Eneriji Pivasasi Diizenleme Kurulu’nun 11.12.2025 Tarih, 14013 Sayili Kurul Karari: 17.12.2025 tarih,
33110 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11.12.2025 tarih, 14013 sayili Kurul karari ile 07.11.2024 tarihli
ve 12987 sayili Kurul Karar ile gelir/tarife diizenlemelerine esas parametrelerin gecerli olacagi besinci
uygulama doénemi siiresi 01.01.2026 (dahil) 31.12.2030 (dahil) olarak belirlenmistir. Besinci uygulama
donemi siiresince elektrik piyasasinda faaliyet gosteren dagitim sirketlerinin reel makul getiri oraninin
%14,46 (vergi Oncesi) olarak belirlenmesine, hesaplamalarda %25 olarak dikkate alinan Kurumlar Vergisi
Oraninin degismesi durumunda reel makul getiri oranini revize edilmesine, itfa siiresinin 10 yil olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin Planli Bakim Harcamalarimin Tarife Hesaplamalarinda Dikkate
Alinmasina iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilamasina Dair Usul ve Esaslar: 17.12.2025 tarih
ve 33110 Sayili Resmi Gazete ile Elektrik Dagitim Sirketlerinin Planli Bakim Harcamalarinin Tarife
Hesaplamalarinda Dikkate Alinmasima Iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve
Esaslarla yapilan degisiklikler ile;

e Tarife donemlerine yapilan atif kaldirilarak, ilgili usul ve esaslarin her tarife doneminde gecerli
olacak sekilde siirekli nitelik kazanmasi saglanmistir.

e Kontrol faaliyetleri, termal kameralara ek olarak insansiz hava araglart ile de
gerceklestirilebilecektir. Bu kapsamda yiiriitiilecek 6zellikle insansiz hava araci gibi teknolojik
aletlerle yapilan kayitlarin, 6zel hayatin gizliligi ve kisisel veriler diisiiniilerek koordinat ve zaman
bilgisi i¢erecek sekilde tutulmasi ylikiimliligi getirilmistir.

e Birinci seviye planli bakim is ve islemlerinde insansiz hava araci ile kontrol faaliyetlerinin Onii
agilmustir.

e ikinci seviye planli bakim is ve islemlerinin kapsami genisletilerek 6lcii ve test aleti, is saglig1 ve
giivenligi ekipmanlar1 ve faydal 6mrii bir yi1ldan fazla olan techizatlarin harcamalarinin ikinci seviye
planli bakim harcamalar1 kapsaminda raporlanmasina imkan saglanmistir.

e Tarimsal alanlarda meydana gelen yanginlarin 6nlenmesi kapsaminda yapilan is ve islemler {igiincii
seviye planli bakim harcamalar1 kapsamina alinmistir. Ayrica 7’ inci maddeye eklenen yeni fikra ile
herhangi bir kisi veya kurum talebine dayanmayan ve tedarik siirekliligini artirma amaciyla yapilan
hat giizergahi degisikliklerinin, ilgili tesislerin 6zellestirmeden Once tesis edilmis olmasi sartiyla,
yatirim harcamasi olarak raporlanabilmesi miimkiin hale getirilmistir.

e Ormanlik alanlar igerisinde bulunan enerji nakil hatlar1 i¢in birinci ve ikinci seviye planli bakim
faaliyetlerinin her y1l gerceklestirilmesi gerektigi diizenlenmistir.

e Orman ve tarimsal alan yanginlarimi onleme ile tedarik siirekliligini iyilestirme kapsaminda
gerceklestirilen havai hat agac kesim, budama ve koridor agma isleri 3. Seviye planli bakim
kapsaminda gerceklestirilebilecektir.

e Her planli bakim seviyesi i¢in 6denmek zorunda kalinan yol gecisi bedeli, kontrolliik hizmet bedeli,
gecici kabul ve proje onay bedelleri gibi giderler ilgili seviyesinin mitemmim ciizii olarak kabul
edilmis olup, bu giderler ilgili planli bakim seviyesine iliskin harcamalara eklenebilecektir.

e Planl bakim harcamalar1 i¢in tarife uygulama donemi i¢in dngoriilen toplam biit¢enin %110’ unu
asan harcamalar tarife hesaplamalarinda dikkate alinmayacaktir.

e Planli bakim harcamalarinda can giivenligi, hizmet kalitesi ve sebeke ihtiyaclarina ek olarak mal ve
sebeke giivenligi de dikkate alinacaktir.

o Kesintiye yol agmamakla kaydiyla ileride arizaya neden olma riski tasiyan tesis ve techizatin,
Onleyici bakim kapsaminda gerceklestirilen tadilat veya yenileme harcamalarmin planl bakim gideri
olarak raporlanabilecektir.

e Toplam planh bakim biit¢esinin asgari %751 iiglincii seviye planli bakim i¢in kullanilir. Tarife
uygulama doénemi i¢in belirlenen toplam planli bakim biit¢esinin tarife yili bazinda esit olarak
dikkate alinmasi esastir. Ancak dagitim sirketi tarafindan talep edilmesi ve bu talebin Kurul
tarafindan uygun bulunmasi halinde planli bakim biitcesi tarife yili bazinda farklilagtirilabilecektir.
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e Planli bakim biitgesinde yillar arasinda aktarim yapilabilecegine iliskin diizenleme korunmakla
birlikte ilgili yilda 6ngériilen biitgenin %95’inin altinda harcama yapilmasi durumunda; onayh
biitgenin %95’ ine karsilik gelen biitce ile gerceklesen harcama arasindaki fark tutarinin gerceklesen
harcamalardan diisiiriilmesi suretiyle bulunan tutar tarifelerde dikkate alinacaktir.

e Uygulama donemi igerisinde dagitim sirketinin talepte bulunmasi ve bu talebin Kurul tarafindan
uygun bulunmasi halinde onayli planli bakim biit¢esinde revizyon yapilabilecektir.

e Uciincii seviye planli bakim giderleri icin, TEDAS tarafindan her y1l yayimlanan birim fiyatlar baz
almacak ve TEDAS birim fiyat kitabinda yer almayan malzeme/is kalemlerinin {igiincii seviye planl
bakim kapsaminda gergeklestirilmemesi esasina dayali olarak islem tesis edilecektir.

e Planhi bakim harcamalari i¢in tarife uygulama donemi i¢in 6ngoriilen toplam biitgenin %110 unu
asan harcamalar tarife hesaplamalarinda dikkate alinmayacaktir.

Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yatirimlarinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik
Yapilmasina lliskin Usul ve Esaslar: 17.12.2025 tarih ve 33110 Sayili Resmi Gazete ile EPDK’min
11.12.2025 tarih ve 14015 Sayili karari ile kabul edilen Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yatirimlarinin
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar yayimlanmistir.

Yapilan degisiklikler ile;

e Alalli sayag, akilli sayag PRO ve reel makul getiri tanimlar1 eklenmistir.

e Kurul onayina tabi olmayan harcamalarin; onayl yatirim tavani %10 fazlasin1 asmayacak sekilde
diizenlenmistir.

e Bitirilemeyen Projeler Bildirimi kapsaminda projelerin toplam tutarinin yatirirm harcamasi olarak
degerlendirilecek kism1 %10 fazlasina artirilmistir. .

o Alilli saya¢ EKO, akilli saya¢ PRO, depolama iiniteleri ve OG regiilator yatirimlari ile Dagitim
Sistemindeki Kayiplarin Azaltilmasina Dair Tedbirler Yonetmeligi kapsamindaki sayag
yatirimlari, sebeke yatirimlart kapsamina alinmistir.

e Dagitim sistemine bagl bulunan tiiketicilerin tiiketim artigin1 karsilamak iizere sebekenin mevcut
kapasitesi, transformator merkezlerinin kurulu giicii, puant yiiklenmesi ve talep artis tahminleri
dikkate alinarak yapilan hesaplamalar neticesinde yapilmasi gereken yatirimlar ile dagitim
sisteminin mevcut kapasitesinden bagimsiz olarak ele alinan, bir sebekede zamanla yeni yerlesim
yeri olugsmasi sonucu ortaya ¢ikan ihtiyacin karsilanabilmesi igin yapilmasi gereken genisleme
yatirimlarina konu sebeke varliklarinin kullanim siiresi 15 yildan 10 yila indirilmistir.

e LED 151k kaynakli aydinlatma armatiirleri ilk kez ayr bir kategori olarak diizenlenerek bu
armatiirlerin ekonomik émrii 15 y1l olarak belirlenmistir.

o Sebeke yatirimlar kapsaminda uygulama donemi boyunca yapilacak olan birim bedele tabi
olmayan yatirim harcamalarinin 6n kabulden ge¢mis yatirim harcamalari hesaplamalarinda dikkate
alinan tutar ilgili uygulama donemine iligkin ilk onaylanan yatirim planinda yer alan sebeke
yatirimlart tutarinin %10’unu gegemeyecektir. Bu fikrada belirtilen %10 smirmi asan proje
bazindaki yatirimlar ile ilgili yatinm plam revizyonu Kurulun yetkisine birakilmig olup, %10
sinirinin agilmasinin 6ngoriilmesi halinde, elektrik dagitim sirketleri bu karakteristikteki yatirimlar
icin proje bazinda degisiklik taleplerini gerekgeleri ile birlikte Kuruma sunacagi ve Kurul
tarafindan proje bazinda uygun goriilen biitge baska bir proje igin kullanilamayacagi
diizenlenmistir.

o Sebeke isletim sistemleri yatirimlari igerisinde, yazilim ve lisans harcamalarinda ilk edinim ile
stirekli kullanim gideri yoniinden ayirim yapilarak abonelik benzeri sekilde aylik veya yillik 6deme
yapilan yazilim ve lisanslara iligkin harcamalar, 6n kabulden ge¢mis yatirim harcamasi olarak
degerlendirilemeyecektir.

o Sebeke isletim sistemi yatirimlarina konu varliklara “haberlesme {initesi” dahil edilmis, sebeke
isletim sistemi yatirimlarina konu varliklara yazilim ve lisanslar igin ekonomik 6miir 5 yil olarak
belirlenmistir.

e On kabul kapsaminda degerlendirilen sebeke yatirnmlari toplammin %5’lik kismi, %4’e
distrilmistir.

e Ar-Ge mevzuati kapsaminda Kurum tarafindan Ar-Ge projesi olarak kabul edilen ve sonug
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raporunda pilot uygulama sonrasinda basarili ve faydali oldugu tespit edilen yatirim niteligindeki
projelerin yayginlastirilmasi amaciyla yapilan harcamalar bu kapsamda raporlanabilecek ancak Ar-
Ge projelerinin yayginlastirilmasina yonelik proje bazindaki yatirimlarin %0,2 oranindaki {ist sinir
asmasi halinde, s6z konusu yatirimlara iligkin yatirim plani revizyonu Kurulun yetkisinde olacaktir.
Bu durumda elektrik dagitim sirketleri, %0,2 sinirinin asilmasinin 6ng6riildiigii projeler igin
degisiklik taleplerini gerekceleriyle birlikte proje bazinda Kuruma sunacak, Kurul tarafindan proje
bazinda uygun bulunan biitce baska bir proje veya yatirim kalemi igin kullanilamayacaktir.

e Dogal afetler gibi genel hayat1 etkileyen ve elektrik altyapisinda ciddi hasara yol acan durumlarda
kritik rol {istlenen mobil jeneratorler yatirim harcamasi kapsamina alinmistir.

Su, Elektrik ve Gaz Sayaclar1 Tamir ve Ayar Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig (Teblig No: MSUGGM
— 2025/1): 18.12.2025 tarih ve 33111 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan teblig ile Olgiiler ve Ayar
Kanununun 11. maddesi uyarinca su, elektrik ve gaz sayaglarinin tamir ve ayar ticretleri 1.1.2026 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde yeniden belirlenmistir.

Ucret
(TL)

ELEKTRIK
SAYACLARI AYAR
UCRETLERI

Tek fazli sayaclar 107
Ug fazli sayaglar 140
ELEKTRIK
SAYACLARI
TAMIR
UCRETLERI
Sayaglarin i¢ ve disg
temizlikleri ile
yaglanmalarini
gerektiren, ancak parca
degistirilmesini
gerektirmeyen tamirler
Tek fazli sayaclar 140

Ug fazli sayaglar 160

6446 Sayih Elektrik Piyasasi Kanunu’nun Gecici 1. Maddesinin Ikinci Fikrasinda Yer Alan Siirenin
31/12/2030 Tarihine Kadar Uzatilmas1 Hakkinda Karar: 19.12.2025 tarih ve 33112 sayili Resmi Gazete
ile yayimlanan Cumhurbaskani Karar1 ile 6446 sayili Elektrik Piyasas1i Kanunu’nun gegici birinci maddesinin
ikinci fikrasinda yapilan degisiklik ile diizenlemeye tabi tarifeler iizerinden elektrik enerjisi satin alan
titketicileri, dagitim bdlgeleri arast maliyet farkliliklari nedeniyle var olan fiyat farkliliklarindan kismen veya
tamamen koruyacak sekilde tesis edilmis ve Kurum tarafindan hazirlanan teblig ile uygulamaya iliskin
hususlarin diizenlendigi fiyat esitleme mekanizmasi 31/12/2030 tarihine kadar uygulanacaktir.

2026 Yih Lisans Bedelleri: 20.12.2025 tarihli ve 33113 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan 18.12.2025
tarihli ve 14043 sayili Kurul Karar1 ile 2026 yilinda uygulanacak olan dnlisans ve lisans alma, yillik lisans,
lisans yenileme, onlisans ve lisans tadili, 6nlisans ve lisans sureti ¢gikarma bedelleri belirlenmistir.

Dagitim sirketlerinin 2025 y1li faaliyetleri i¢in 2026 yilinda 6demekle yiikiimlii olduklar1 yillik lisans bedeli
asagidaki gibidir:
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Lisans TUru Bedel Kistasi Bedel (Kr.)

Dagitim Lisansi Dagitilan (kayip ve 0,015

kacak enerji dahil
dagitim sistemine
bagl kullanicilara
dagitilan) kWh
basina Kr.

iflas idaresi Ucreti, Yazi ve Teblig Masrafi Tarifesi Hakkinda Teblig: 20.12.2025 tarihli ve 33113 sayili

Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblidde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig:

20.12.2025 tarih, 33113 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik teblig ile;

Degisken maliyet bileseni ve sabit maliyet bilesenini belirleyen degiskenlere niifus, dagitilan enerji
miktar1 eklenmistir.

Tarifelerin hazirlanmas1 asamasinda dagitim sirketlerinin rolii 6neri veren taraf olarak degistirilmis
olup, verilen Oneri tizerine tarifeler Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sistem igletim gelir gereksinimi ve tavami hesaplamalarinda degisiklige gidilerek planli bakim
biitcesi, sistem isletim gelir gereksinimi i¢inde ayr1 ve agik bir kalem olarak tanimlanmaistir.

Yiriirlikteki tebligden farkli olarak denetim, danismanlik ve miisavirlik giderleri, dava, mahkeme,
avukatlik, icra ve arabuluculuk giderleri, noter giderleri, emsal kararlar dikkate alinarak 6denenler
de dahil olmak iizere mahkeme karar1 geregi olusan tazminat harici giderler ve dagitim faaliyeti
kapsaminda olugmasi muhtemel isletme giderleri; s6z konusu giderler ile kontrol edilemeyen
isletme giderleri disarida tutularak belirlenen diizenlemeye esas isletme giderinin Kurulca belirlenen
oranda artirillmasi suretiyle hesaplanan tavan icinde isletme gideri hesaplamalarinda dikkate
alinacaktir. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) bakimindan ise, 8. maddenin dérdinci
fikrast kapsami disinda kalan tutarlarin agikca hari¢ tutulmasi suretiyle, hangi vergi giderlerinin
diizenlemeye esas alinabilecegi netlestirilmistir. Amortisman giderleri diizenlemeye esas isletme
gideri hesaplamalarinda dikkate alinmayacak iken; ilan giderlerinden, sadece, ilgili mevzuat
kapsaminda meydana gelen ilan giderleri hesaplamada dikkate alinacaktir.

Kamu kurum ve kuruluglaria yapilan zorunlu sorgulamalar ile bu sorgulamalara iliskin veri tabani
kullanimindan kaynaklanan giderler seklinde yeni bir kalem kontrol edilemeyen isletme giderlerine
dahil edilmistir.

Tasinmaz temini islemlerine iligkin yargilama giderleri, ilgili mevzuat kapsaminda olugan zorunlu
ilan giderleri, 7. maddenin Uglncii fikrasi kapsamindaki gergeklesmelerin Kurul tarafindan
belirlenen tavani agmasi halinde asan tutarin s6z konusu fikra kapsamindaki yargi harglari dahil
yargilama giderlerinin toplam gider igerisindeki oranina karsilik gelen kismi ile islem kategorilerine
gore Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ile ekonomik gostergelerde veya tarife hesaplamasinda
esas alinan parametrelerde meydana gelen ongoriilemeyen sapmalar nedeniyle uygulama dénemi
igerisinde olusacak ilave/yeni isletme giderleri, KEIG kapsaminda degerlendirilecektir.

Ar-Ge butgesi; kontrol edilemeyen isletme giderleri ile planli bakim biitgesi hari¢ tutulmak suretiyle
belirlenecek olup, verimlilik faktorii uygulanmis yillik diizenlemeye esas isletme giderlerinin
%1,5’inin gelir gereksinimi hesaplamalarinda Ar-Ge bitcesi olarak dikkate alinacaktir.

Yatirim harcamalarinin hesaplanmasinda verimlilik hedefine segenek olarak performans olgiitii
getirilmistir.

Dagitim sirketi tarafindan elde edilebilecek diger gelirlere iliskin oranlarda degisiklige gidilmistir.
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Dagitim sirketi tarafindan elde | Degisiklik | Degisiklik

edilebilecek diger gelirler Oncesi Sonrasi
Ceza, nefaset, teminat ve tazminat 7506 50%
gelirleri
Reklam, kira ve benzeri gelirler 50% 0%
Kacak elektrik enerjisi kullanim geliri 55% 50%
Lisanssiz elektrik tiretim tesislerinden 50% 25%

alan diger gelirler

Bir onceki yila ait agirlikli ortalama GKO degeri, Tiirkiye agirlikli ortalama GKO degerinin iizerinde olan
dagitim sirketleri i¢in, sz konusu gelirlerin gelir farki hesaplamalarina dahil edilme oram1 %65 olarak
uygulanacaktir.

B

o YFDB hesabiyla birlikte, vergi farki tutari da gerceklesmeler dikkate alinarak diizeltilir.
diizenlemesi yiirtirlikkten kaldirilmis olup, 28. maddeye eklenen 6. fikra ile; her yil i¢in belirlenen
yatirim tavanina gore hesaplanan yatirim gergeklesme orani, 12. maddenin dordiincii fikrasindaki
minimum oranin altinda kaldiginda, o yil icin RMGOud-1 bileseninin, hedefin altinda kalan her
%10’luk gerceklesme dilimi i¢in %1 artirilarak kullanilacaktir.

e Kayip enerji gelir tavanina esas 6ngdriilen EUAS satis miktar1 hesaplanirken dagitim sirketlerinin
talep tahminleri, hedef kayip oranlari, gecmis yillara ait kacak tahakkuklar1 ve benzeri parametreler
dikkate alinacaktir.

e 01.01.2026 tarihinden Onceki doneme iligkin gelir veya tarife diizeltme islemleri, 01.01.2026
tarihinde yiirlirlige girecek Teblig hiikiimleri yerine ilgili tarife uygulama doneminde yiiriirliikte
olan mevzuat ¢ercevesinde yapilacaktir

e 12. maddenin birinci fikras1 kapsaminda diizenlenen tarife hesaplamalarinda dikkate alinacak fazla
yatirima iliskin oran, 2021-2025 yillarin1 kapsayan tarife uygulama dénemi i¢in de uygulanacaktir.

2026 Yih Serbest Tiiketici Limiti: 23 Aralik 2025 tarihli ve 33116 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
18.12.2025 tarihli ve 14039 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (bundan sonra kisaca “EPDK” veya
“Kurul” olarak da anilacaktir) karar1 ile 2026 yili igin serbest tiiketici limitinin 5000 kWh olarak
uygulanmasina karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 18/12/2025 Tarihli ve 14038 Sayih Kurul Karari: 23.12.2025
tarih ve 33116 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 18/12/2025 Tarihli
ve 14038 sayili karart ile Elektrik Piyasast Kanunu’nun Gegici 7. maddesinin ikinci fikrasi kapsamindaki
lisans sahibi bir tiizel kisinin bir takvim yil1 icerisinde lisansina kayitli olan yillik elektrik enerjisi liretim
miktarinin piyasada satabilecegi oranm 2026 yil1 i¢in %50 olarak uygulanmasina karar verilmistir.

Elektrik Pivasasi Kanunu’nun 16. Maddesi Uyarinca 2026 Yilinda Uygulanacak idari Para Cezalar
Hakkinda Teblig: 25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ile Elektrik
Piyasas1 Kanunu’nun 16. maddesinde diizenlenmis olan idari para cezalar1 2025 yil1 i¢in yeniden degerleme
orani olarak tespit edilen %25,49 oraninda artirilarak asagidaki sekilde yeniden belirlenmistir. Teblig
01/01/2026 tarihinde yiirtirliige girmistir.
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KANUNDA
Ongoriilen idari Para
Cezalan

2025 YILINDA
Uygulanan idari
Para Cezalan

2026
YILINDA
Uygiulanacak
idari Para
Cezalan

ILGILIi KANUN MADDESI

(TL)

(TL)

(TL)

Kurul tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme
hallerinde; istenen bilgilerin yanlis, eksik veya
yaniltici olarak verildiginin saptanmasi veya hig bilgi
verilmemesi ya da yerinde inceleme imké&ninin
verilmemesi héllerinde, on bes giin iginde bilgilerin
dogru olarak verilmesi veya inceleme imkaninin
saglanmasi ihtar edilir. Yapilan yazili ihtara ragmen
aykirt durumlarin1 devam ettirenlere verilecek idari
para cezast 16. Maddenin Birinci Fikrasinin (a)
Bendi

500.000

8.228,25

10.325.625

Kanun, ikincil mevzuat veya lisans hukumlerine,
Kurul kararlarma ve talimatlara aykirt hareket
edildiginin saptanmasi halinde, aykiriligin niteligine
gore aykiriligin otuz giin iginde giderilmesi veya
tekrarlanmamas: ihtar edilir ve yapilan yazili ihtara
ragmen aykirt durumlarini devam ettiren veya tekrar
edenlere verilecek idari para cezasi 16. Maddenin
Birinci Fikrasinin (b) Bendi

500.000

8.228,25

10.325.625

Kanun, ikincil mevzuat veya lisans hukimlerine
aykirilik yapilmis olduktan sonra niteligi itibariyla
diizeltme imkani olmayacak sekilde aykin
davranilmas: durumunda ihtara gerek kalmaksizin
verilecek idari para cezasi 16. Maddenin Birinci
Fikrasinin (c) Bendi

500.000

8.228,25

10.325.625

Lisans miiracaatinda veya lisans yiriirliigii sirasinda,
lisans verilmesinde aranan sartlar konusunda, gercek
dis1 belge sunulmasi veya yaniltict bilgi verilmesi
veya lisans  verilmesini  etkileyecek lisans
sartlarindaki degisikliklerin Kurula bildirilmemesi
halinde verilecek idari para cezasi 16. Maddenin
Birinci Fikrasinin (¢) Bendi

800.000

13.165,23

16.521.042

Lisans siiresi boyunca istirak iliskisi yasagina aykir
davranista bulunulmasi halinde, otuz giin iginde
istirak iligkisinin diizeltilmesi ihtar edilir. Yazili
ihtara ragmen aykiri durumlarini devam ettirenlere
verilecek idari para cezast 16. Maddenin Birinci
Fikrasinin (d) Bendi

900.000

14.810,87

18.586.156

Piyasada lisans kapsami: disinda  faaliyet
gosterildiginin saptanmasi halinde, on bes giin i¢inde
kapsam dis1 faaliyetin veya aleyhte faaliyetin
durdurulmas: ihtar edilir. Yapilan yazili ihtara
ragmen aykirt durumlarini  devam ettirenlere
verilecek idari para cezasi 16. Maddenin Birinci
Fikrasinin (e) Bendi

1.000.000

14.456,55

20.651.325
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Elektrik dagitim sirketlerinin denetimleri haricinde
de genel aydmnlatma kapsaminda tespit edilen
yanmayan, Yyerinde olmayan armatir ve/veya
direklere iligkin eksiklerin giderilmesine iligkin siire
verilir. Belirlenen stirelerde
eksikliklerin giderilmemesi durumunun tespiti ile
belirlenen her bir direk veya armatiir icin Bakanligin
Kurula bildirmesini miiteakip Kurul tarafindan bes
yliz Tiirk lirasi idari para cezasi verilir. Tespit edilen
eksikliklerin giderilmesine iliskin verilecek siireler
ve eksikliklerin  tespit esaslar1  yonetmelikle
belirlenir. Bu Kanuna gore verilen idari para cezalari
tebliginden itibaren bir ay iginde odenir. 16.
Maddenin Sekizinci Fikrasi

500 6.531 8.195

EPIAS tarafindan isletilen veya mali uzlastirmasi
gergeklestirilen Emisyon Ticaret Sistemi piyasasi da
dahil tiim piyasalara ve ikili anlasmalara iliskin
olarak piyasa bozucu davranigta bulunuldugunun
veya bu tir bozucu etkilere yol acabilecek
girisimlerin saptanmasi hélinde, ihlalin agirligma | 2.000.000,00 - 2.509.800
gore, Kurum tarafindan gercek kisilere iki milyon
Tiirk lirasina, tiizel kisilere ise yirmi milyon Tiirk
lirasina kadar idari para cezasi verilir. 16. maddenin
dokuzuncu fikras1 (Gergek kisiler igin st limit
tutar)

EPIAS tarafindan isletilen veya mali uzlastirmasi
gergeklestirilen Emisyon Ticaret Sistemi piyasasi da
dahil tiim piyasalara ve ikili anlagsmalara iligkin
olarak piyasa bozucu davranigta bulunuldugunun
veya bu tir bozucu etkilere yol acabilecek
girisimlerin saptanmasi halinde, ihlalin agirliina
gore, Kurum tarafindan gercek kisilere iki milyon
Tiirk lirasina, tiizel kisilere ise yirmi milyon Tiirk
lirasina kadar idari para cezasi verilir. 16. maddenin
dokuzuncu fikrasi (Tiizel kisiler i¢in Gist limit tutarr)

20.000.000,00 - 25.098.000

Eneriji Pivasasi Diizenleme Kurulu’nun 25.12.2025 tarihli ve 14165-7 sayili Kurul Karari: 30.12.2025
tarih ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 14165-7 sayili Kurul Karari ile Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretimine Iliskin Y&netmelik’in 36. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendi uyarinca
gorevli tedarik sirketlerinin tahsil edecegi yillik isletim bedelinin 2026 yili i¢in asagida yer alan sekilde
uygulanmasina karar verilmistir.

Dagitim Yilhik Isletim Bedeli
2026
Gii¢ Aralig Bedel (TL/Y1l)
0-50 KW (dahil) 0
50-250 kW (dahil) 9.255
250 kW-5 MW (dahil) 18.509
5 MW (izeri 37.016

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 25.12.2025 tarihli ve 14165-8 sayili Kurul Karari: 30.12.2025
tarih ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 14165-8 sayili Kurul Karari ile Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginin 36. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca ilgili sebeke
isletmecisi ve gorevli tedarik sirketlerinin tahsil edecegi islem bedelinin 2026 yili i¢in asagida yer alan
sekilde uygulanmasina karar verilmistir.
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Islem Bedelleri
2026
Islem Tiirii Bedel (TL)
Pay Devri 0
Diger Islemler 4.210

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulu’nun 25.12.2025 tarihli ve 14165-10 sayih Kurul Karar:
30.12.2025 tarih ve 33123 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 14165-10 sayili Kurul Karar ile 05.10.2016
tarihli ve 6520 sayili Kurul Karari’nin 4. maddesi uyarinca Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi kapsaminda
ilave veri talep edilmesi halinde tahsil edilecek bedelin 01.01.2026 tarihinden itibaren asagida yer alan
sekilde uygulanmasina karar verilmistir.

OSOS ilave Veri Talebi Bedeli
2026 Bedel (TL)
Sayac/Ay 61

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14173 Savili Karari- Yekdem Maliveti:
30 Aralik 2025 tarih ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarih, 14173 sayili EPDK
Karari’na gore, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin
Yonetmeligin 14. Maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda 2026 yili i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1
basia ongoriilen YEKDEM maliyetinin asagida yer alan sekilde onaylanmasina karar verilmistir.

Aylar 2026 Ongorulen
YEKDEM Maliyeti
(TL/MWh)

Ocak 274,89
Subat 201,41
Mart 460,88
Nisan 441,29
Mayis 563,78
Haziran 617,89
Temmuz 292,21
Agustos 302,65
Eylil 395,98
Ekim 416,69
Kasim 374,19
Aralik 281,23

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulu’nun 25.12.2025 tarihli ve 14165-2 sayili Kurul Karari: 30.12.2025
tarih ve 33312 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarih, 14165-2 sayili Kurul Karari ile
24.12.2020 tarihli ve 9869 sayili Kurul Karari ile kabul edilen Kesme Baglama Bedellerine Iliskin Usul ve
Esaslar’in 2. maddesi uyarinca kesme baglama bedellerinin 01.01.2026 tarihinden itibaren asagida yer alan
sekilde uygulanmasina karar verilmistir.

Kesme-Baglama Bedelleri
2026
Gerilim Seviyesi Bedel (TL)
AG 140
0G 1.048

Eneriji Pivasasi Diizenleme Kurulu’nun 25.12.2025 tarihli ve 14165-3 sayilh Kurul Karari: 30.12.2025
tarih ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarih, 14165-3 sayili Kurul Karari ile 07.04.2016
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tarihli ve 6199 sayili Kurul Karari ile kabul edilen Sayag¢ Kontrol Bedellerine iliskin Usul ve Esaslar’in 5.
maddesi uyarinca saya¢ kontrol bedellerinin 01.01.2026 tarihinden itibaren asagida yer alan sekilde
uygulanmasina karar verilmistir.

Sayac Kontrol Bedelleri
2026
Sayac¢ Tari Bedel (TL)
Direkt bagli tek fazl aktif veya {i¢ fazli aktif ve/veya reaktif sayaglar 194
Akim trafolu ve/veya gerilim trafolu aktif ve/veya reaktif sayaclar 246

2026 Yih ve ikinci Bildirim Birakma Bedelleri: 25.12.2025 tarihli ve 14165-4 sayili Kurul Karari ile
01.01.2026 tarihinden itibaren gdrevli tedarik sirketlerinin dagitim sirketlerinden aldiklar1 6deme bildirimi
ve ikinci bildirim birakma hizmetlerine iliskin bedeller asagidaki sekilde belirlenmistir.

Bedel (TL/Islem)
AG OG
Odeme Bildirimi Birakma Bedeli 0,414 4,14
Ikinci Bildirim Bedeli 8,31 83,32
Odeme Bildirimi ile Birlikte Tkinci
Bildirim Birakilmasi Durumunda 0TL
Uygulanacak Bedel

2026 Yihi Sebeke Isletmecisi Basvuru Bedeli: 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 25.12.2025 tarihli ve 14165-5 sayili Kurul Karar1 ile 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli
olacak Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeliginin 36. Maddesinin 2. Fikrasmin (a) bendi geregi sebeke
isletmecisi tarafindan tahsil edilecek basvuru bedeli agagidaki sekilde belirlenmistir.

Gii¢ Arahg Bedel (TL/Y1l)
0-50 kW (dahil) 0
50 — 250 kW (dahil) 3.309
250 kW — 5 MW (dahil) 6.619
5 MW uzeri 13.238

2026 Yil1 50 kW ve Alt1 Cat1 ve Cephe Uygulamah Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri icin Proje
Onay ve Kabul islem Bedelleri: 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
25.12.2025 tarihli ve 14165-9 sayili Kurul Karar1 ile 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olacak 50 kW ve
Alt1 Cat1 ve Cephe Uygulamali Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri i¢in Proje Onay ve Kabul Islem
Bedeli 0 olarak belirlenmistir.

Islem Tiirii Bedel (TL)
Proje Onay1 0
Proje Ucreti 0

2026 Yih Baglanti Bedeli: 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025
tarihli ve 14165-11 sayili Kurul Karar1 ile 01.01.2026 tarihinden itibaren;

e Baglanti hattinda hem havai hem de yeralti kablolarinin kullanilmasi durumunda, birim bedel
hesaplanirken havai ve yer altt hatlariin her birinin uzunlugunun ayri ayri1 dikkate alinarak

hesaplanmasina,

e 100 kW- iizeri hatlar i¢in baglanti bedeli hesaplanirken, 100kW’ya kadar olan 1.255 TL/metre
fiyatina, 100 kW {tizerindeki her kW’in 5,1 TL/m ile carpilmasi ile bulunan bedelin ilave edilerek

hesaplanmasina,

e Baglant1 hizmeti alan tiiketiciye TL/metre bazli bedeller disinda baska bir ad altinda herhangi bir
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bedel uygulanmamasina,
e Baglant1 bedeline esas gii¢ olarak DBA m. 3/1°de yer alan giiciin esas alinmasina

Karar verilmistir.

2026 Bedelleri
Baglanti Bedeli | TL/metre
AG
0-15 kW(dahil)
Yer alt1 679
Havai 472
15-50 KW (dahil)
Yer alt1 919
Havai 614
50-100 kW (dahil)
Yer alt1 1.255
Havai 701
100 kW Uizeri
Yer alt1 1.255 + 5,1 x (Gii¢-100)
0oG
Yer alt1 2.675
Havai 1.278

2026 Yih Giines Enerjisine Dayah Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisleri Proje Onay ve Kabul Bedelleri:
30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 25.12.2025 tarihli ve 14165-12 sayih
Kurul Karar ile lisanssiz giines enerjisine dayali elektrik iiretim tesisleri i¢in elektrik dagitim sirketleri
tarafindan yapilacak proje onay ve kabul islemleri bedellerinin 01.01.2026 tarihinden itibaren asagidaki
sekilde uygulanmasina karar verilmistir.

Giines Enerjisine Dayal Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisleri Proje Onay Ve Kabul Bedelleri

Bedel TL

LUY Kapsaminda GES (KDV LUY Kapsaminda GES Bedel TL
Tesislerinin Proje Onay Bedeli Haric) Tesislerinin Kabul Bedelleri Isi (KDV Harig)
50 kWe ve alt1 LUY kapsaminda GES 50 kWe ve alt1 LUY kapsaminda GES
Uretim Tesislerinin Elektrik Proje 0 Uretim Tesislerinin Kabulii 0
Onay1
50 kWe - 100 kWe (100 kWe dahil) 50 kWe - 100 kWe (100 kWe dahil)
LUY kapsaminda GES Uretim 2.161 LUY kapsaminda GES Uretim 4.113
Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli
100 kWe - 300 kWe (300 kWe dahil) 100 kWe - 300 kWe (300 kWe dahil)
LUY Kapsaminda GES Uretim 6.920 LUY Kapsammda GES Uretim 12.124
Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli
300 kWe - 500 kWe (500 kWe dahil) 300 kWe - 500 kWe (500 kWe dahil)
LUY Kapsaminda GES Uretim 18.763 LUY Kapsaminda GES Uretim 26.079
Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli
500 kWe - 700 kWe (700 kWe dahil) 500 kWe - 700 kWe (700 kWe dahil)
LUY Kapsaminda GES Uretim 29.866 LUY Kapsaminda GES Uretim 30.402
Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli
700 kWe - 1 MWe (1 MWe haric) 700 kWe - 1 MWe (1 MWe haric)
LUY Kapsaminda GES Uretim 46.030 LUY Kapsaminda GES Uretim 49.955
Tesislerinin Elektrik Proje Onay1 Tesislerinin Kabul Bedeli
1 MWe iizeri LUY Kapsaminda GES | 46.030 (kWe | 1 MWe iizeri LUY Kapsaminda GES | 49.955+ (kWe
Uretim Tesislerinin Elektrik Proje | Cinsinden | Uretim Tesislerinin Kabulii Cinsinden
Onay1 Kurulu Glig Kurulu Gl -
-1000) *54 1000) *59
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-13 Sayili Karari: 30.12.2025 tarihli
ve 33123 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 25.12.2025 tarih, 14165-13 sayili Kurul Karari ile teknik
kalite 6l¢tim hizmeti bedeli 01.01.2026 tarihinden itibaren asagidaki sekilde belirlenmistir.

Teknik Kalite Olcim Hizmet Bedelleri

Cihaz Siifi Bedel (TL)
AG OG
S Smifi 632 1.687
A Smifi 973 2.596

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 30.12.2025 Tarihli ve 14203 Sayih Karari: 31 Aralik 2025 tarih
ve 33124 (6. Miikerrer) say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 30.12.2025 tarih, 14203 sayili EPDK Karari ile
TEIAS 2026 yili sistem kullanim ve sistem isletim gelir tavani belirlenmistir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 30.12.2025 Tarihli ve 14204 Savili Karari: 31 Aralik 2025 tarih
ve 33124 (6. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 30.12.2025 tarih, 14204 sayili EPDK Karari ile
TEIAS tarafindan 0101.2026 tarihinden itibaren uygulanacak iletim sistem kullanim ve sistem isletim
tarifeleri, iireticiler ve tiiketiciler icin Iletim Sistemi Sistem Kullanim ve Sistem Isletim Tarifelerini
Hesaplama ve Uygulama Y dntem Bildirimi ¢ergevesinde 15 bolge bazinda onaylanmaistir.

5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanununun 10’uncu Maddesine Gore 2026 Yilinda Uygulanacak Olan
Idari Para Cezalarina Iliskin Teblig: 31.12.2025 tarih ve 33124 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan teblig

ile 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanununun 10. maddesi uyarinca verilecek idari para cezalari, 1.1.2026
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, 2025 yili igin belirlenen yeniden degerleme orani olan “%25,49”
oraninda artirilmistir.

PERAKENDE iS KOLUNA ILISKIN DONEM ICINDE GERCEKIESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Bu bélim, 9A 2025 déneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
raporlarimiz olan 1C, 1Y ve 9A 2025 raporlarina ulasmak i¢in ilgili linklere tiklayabilirsiniz.

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Faalivetlerine iliskin Kalite Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik: 23.10.2025 tarihli ve 33056 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Faaliyetlerine Iliskin Kalite Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasima Dair
Yonetmelik (“Yonetmelik) yayimlanmis olup yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir. Yonetmelik ile kisaca
asagidaki diizenlemeler getirilmistir:

e Yonetmelik’in 39. maddesinde yapilan degisiklik ile ticari kalite tazminatlar tiiketicinin bagvurusu
olmadan 6deme bilgisi var ise tazminatin dogdugu ayi takip eden 20 giin i¢inde defaten ddenecektir.
Bu siirede defaten 6deme yapilamayan tiiketicilere tazminat 6demesi, ilk faturadaki enerji bedelinden
ve vergi ile fonlar etkilenmeden mahsup edilerek gerceklestirilecektir. Tazminat tutarmin tamami
mahsuplagilana kadar, miiteakip aylarda ara verilmeksizin mahsuplagsmaya devam edilecektir. Yapilan
mahsuplasma iglemine iligkin; tazminat tiirii, toplam tazminat tutart, ilgili ayda mahsuplasilan tutar ve
var ise kalan mahsuplasilacak tutar bilgisine faturada yer verilecektir. Tazminat hak eden tiiketicinin
iletisim bilgilerinin bulunmasi halinde s6z konusu bilgilendirme, kalic1 veri saklayicisiyla ayrica
yapilacaktir.

e Aboneligin iptali halinde hak sahiplerine tazminat 6demesine iliskin kalic1 veri saklayicistyla bildirim
yapilip hak sahibinin édeme tercihini bildirmesini miiteakiben tazminat tutar1 5 is giinii icerisinde
defaten odenecektir.

o Gorevli tedarik sirketi, Yonetmelik kapsaminda her yil 31 Mart tarihine kadar olan tazminat
O0demelerine iligkin gergeklesmeleri, EPDK tarafindan belirlenen formatta 30 Nisan tarihine kadar
EPDK’ya yillik olarak bildirecektir. Bu madde kapsaminda defaten 6deme yapilmasi gereken ancak
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O0denemeyen ya da ilgili donem igerisinde fatura olugsmamasi nedeniyle gorevli tedarik sirketi
tarafindan mahsuplasmasi yapilamayan tazminat tutarinin 1,2 (bir virgil iki) kat1 gorevli tedarik
sirketinin perakende satis gelir tavanindan diisiilecektir.

e Yukaridaki fikra kapsaminda yapilamayan odemelerin ilgili yilin 31 Mart tarihinden sonra
yapilmasina iligkin olarak; mahsuplagsmasi yapilamayan tazminat 6demeleri, bu tarihten sonraki ilk
faturadan itibaren mahsuplagsma yontemiyle, bildirim yontemiyle yapilamayan tazminat 6demeleri
tilketicilerin tazminat 6demesine dair gorevli tedarik sirketine bagvuruda bulunmasi durumunda,
gorevli tedarik sirketi tarafindan defaten 6deme yontemiyle yapilir. Bu kapsamda yapilan 6demeler
yillik olarak, 30 Nisan tarihine kadar EPDK’ya ayrica bildirilir. Bu kapsamda yapilan yillik 6deme
tutarinin 1,2 (bir virgiil iki) kat1, yukaridaki fikra kapsaminda gorevli tedarik sirketinin perakende satig
gelir tavanindan disiilecektir.

e Gorevli tedarik sirketi EPDK tarafindan belirlenen yontem dahilinde, kendi internet sitesinin ana
sayfasinda tazminat hak edilip edilmedigine dair tiiketicilerin, sorgulama yapabilmesini ve
gergeklestirilen 6deme islemlerine iliskin tazminat tiiriine, ilgili ay ya da aylarda 6deme veya
mahsuplasilan fatura ve tutar bilgisine erisimini saglar.

e Ticari kalite tazminat 6demeleri, ticari kalite islem standardina konu hizmetin yerine getirildigi veya
islemin yapildig1 yilda gegerli olan tazminat bedellerine gore yapilacaktir. EPDK, Bakanlik veya
Bakanliginca yetkilendirilen kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yapilan inceleme ve denetimler
sonucunda tespit edilen hususlar dogrultusunda ya da gorevli tedarik sirketi tarafindan resen yapilan
veri diizeltmeleri neticesinde ilgili yil veya ay igerisinde yapilacak 6demeler, veri diizeltmesinin
yapildigi yilda gegerli olan tazminat bedelleri tizerinden yapilacaktir.

o Tedarik sirketi tarafindan, tazminat bildirimini takip eden aydaki kullaniciya ait ilk faturadan itibaren
vergi ve fonlar etkilenmeden, tazminat tutarinin dagitim bedelinin tamamindan diisiilmesiyle
mahsuplasma yapilacak ve tazminat tutarinin tamami mahsuplasilana kadar, miiteakip aylarda ara
verilmeksizin mahsuplagmaya devam edilecektir. Tedarik sirketi tarafindan yapilan mahsuplagma
islemine iligkin; tazminat tiiri, toplam tazminat tutart, ilgili ayda mahsuplasilan tutar ve var ise kalan
mahsuplasilacak tutar bilgisine faturada yer verilecektir. Tazminat hak eden kullanicinin iletisim
bilgilerinin bulunmasi halinde dagitim sirketi tarafindan s6z konusu bilgilendirme, kalici veri
saklayicisiyla ayrica yapilacaktir. Bu fikra kapsaminda mahsuplasilan aylik tutarlar, vergi ve fonlar
etkilenmeden ilgili dagitim sistem kullanim anlasmasi kapsaminda tedarik sirketleri tarafindan ilgili
ayda mahsup edilecektir.

e Onceki donemlere ait ddenmemis tazminatlar, Yonetmelik’in 39. maddesi hiikiimlerine gore
odenecektir.

e Gorevli tedarik sirketi tarafindan; Tablo 11-A, Tablo 12 ve Tablo 11-B raporlamalarinda ticari kalite
islem standardina konu hizmetin yerine getirildigi veya islemin yapildigi tarih ve zaman dikkate
alinacaktir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 23.10.2025 Tarihli ve 13899 Sayili Karari: 28.10.2025 tarih, 33061
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremlerin
etkilerinin devam etmesi nedeniyle, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi (Y 6netmelik) nin
140. maddesi uyarinca, 31 Aralik 2026 tarihine kadar;

Akedas Elektrik Dagitim A.S., Dicle Elektrik Dagitim A.S., Firat Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik
Dagitim A.S. ile s6z konusu dagitim bolgelerinde faaliyet gosteren;

e Gorevli tedarik sirketlerinin, Ydnetmeligin 17. maddesi ikinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (¢) bentleri
kapsaminda yer alan kategorileri,
e Organize Sanayi Bolgelerinin dogrudan veya dolayli olarak ortagi oldugu tedarik sirketleri

icin 6demekle yiikiimlii olunan, Ydnetmeligin 132/C maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans ddeme
bildirimlerinde yer alan bedellerin ilgili fatura donemine iliskin fatura son 6deme tarihine kadar ertelenmesine,
avans Odemelerinin ertelendigi siire boyunca piyasa isletmecisi ve piyasa katilimcisina temerriit faizi
uygulanmamasina karar verilmistir. Kurul Karar1 1 Ocak 2026 tarihinde yiiriirliige girmistir.
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Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 30.10.2025 Tarihli ve 13912 Savili Karari: 31.10.2025 tarih, 33063
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig’in 5. ve 6. maddelerinde yer alan tilketim miktarina ve Kurulca belirlenen katsayiya iliskin hususlarin
asagida yer aldigi sekilde onaylanmasina ve Resmi Gazete’de yayimlanmak tizere Cumhurbagkanligina
gonderilmesine karar verilmistir. Kurul Karari, 01.01.2026 tarihinde yiirtirliige girmistir.

e Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’in 5. maddesinin tigiincii fikrasinda
yer alan tiiketim miktart 1/1/2026 tarihinden itibaren 2026 y1l1 i¢in mesken tiiketici grubu kapsaminda
yer alan kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ile birlikte mesken olarak kullanilan miistakil
binalar, apartmanlar ve apartmanlar icindeki bagimsiz boliimler, konut kooperatifleri ve konut siteleri
ile bu yerlerin ayri sayag ile él¢iimleri yapilan kalorifer, asansér, hidrofor, merdiven otomatigi, kapict
dairesi ve benzeri ortak kullanim yerlerine yonelik 4 bin kWh/yil; mesken tiiketici grubu kapsaminda
yer alan T.C. Icisleri Bakanhigi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhigi tarafindan kurulan gegici
barinma merkezleri, koylerde i¢me suyu temini ve dagitimi ama¢h kullanilan tesisler ile diger
tiketicilere ve tarimsal faaliyetler tiiketici grubuna yonelik 150 milyon kWh/yil; kalan tiiketici
gruplarina yonelik 15 bin kWh/yil olarak uygulanir.

e Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’in 6. maddesinin besinci fikrasinda
yer alan KBK’nin 1/1/2026 tarihinden itibaren mesken tiiketici grubu i¢in 1,05 diger tiiketici gruplari
icin ise 1,0938 olarak uygulanmasina devam edilir.

Tahsilat Genel Tebligi (Seri: C Sira No: 9): Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Gelir Idaresi Bagkanlig) tarafindan
13.11.2025 tarihli ve 33076 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig’e gore 6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun’un 48. maddesinin Bakanliga vermis oldugu yetki kapsaminda yillik %48 olarak
uygulanmakta olan tecil faiz orani, Teblig yayimu tarihinden itibaren yillik %39 olarak belirlenmistir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 585): Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Gelir Idaresi Baskanlig1)
tarafindan 27.11.2025 tarih, 33090 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ile 2025 yili i¢in yeniden
degerleme oran1 %25,49 olarak tespit edilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 27.11.2025 Tarihli ve 13974 Sayih Karari: 29.11.2025 tarih,
33092 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar1 ile Enerji Piyasalar1 isletme Anonim Sirketi’nin
2026 yili piyasa isletim gelir tavaninin asagida yer aldigi sekilde onaylanmasina ve séz konusu Kurul
Karari’nin Resmi Gazete’de yayimlanmak {izere Cumhurbagkanligina génderilmesine karar verilmistir.

Piyasa Isletim Gelir Tavan1 — Elektrik Piyasas1 Pay1 1.874.296,720
(TL, TUFE, 3.883,89)

Piyasa Isletim Gelir Tavan1 — Dogalgaz Piyasasi Pay1 83.000.000
(TL, TUFE, 3.883,89)

Piyasa Isletim Gelir Tavani — Emisyon Ticaret Sistemi Pay1 50.000.000
(TL, TUFE, 3.883,89)

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 27.11.2025 Tarihli ve 13976 Sayih Karari: 29.11.2025 tarih,
33092 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar1 ile 2026 yilinda Vadeli Elektrik Piyasasi ile
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Piyasasi’nda gecerli olacak birim ticretlerin asagidaki sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

e 2026 Yilinda Vadeli Elektrik Pivasasi’nda Gecerli Olacak Birim Ucretler:

Ucret ad1 Birim fiyat
Birim islem ticreti 3,00 TL/MWh
Yillik katilim ticreti 13.280 TL
Kabul edilmeyen itiraz tcreti 1.000 TL/adet
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e 2026 Yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Pivasasi’nda Gecerli Olacak Birim

Ucretler:
Ucret adi Birim fiyat
Birim islem tcreti 1,00 TL/MWh
Yillik katilim ticreti 3.000 TL

Kurul Karari’nda belirtilen ticretlere Katma Deger Vergisi dahil degildir.
Kurul Karari, 01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir.

4054 Sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 16 nc1 Maddesinin Birinci Fikrasinda Diizenlenen
idari Para Cezas1 Alt Stmirimin Tespiti: 12.12.2025 tarihli ve 33105 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 16. maddesinin birinci fikrasinda diizenlenmis olan idari para
cezasi alt smirt 27.11.2025 tarihli ve 33090 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi (Swra No: 585)’nde tespit edilen 2025 yili i¢in yeniden degerleme orani olan %25,49 esas alinarak,
01.01.2026 tarihinden 31.12.2026 tarihine kadar gecerli olmak tizere 302.484,86 TL olarak belirlenmistir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 18.12.2025 Tarihli ve 14048 Sayili Karari: 20.12.2025 tarih, 33133
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile Perakende Satis Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig uyarinca 2026-2030 yillar1 arasinda gegerli olacak Net Kar Marji Oraninin (NKMO) %2,38 olarak
onaylanmasina karar verilmistir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 18.12.2025 Tarihli ve 14051 Sayih Karari: 20.12.2025 tarih, 33133
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar ile Elektrik Piyasasinda 2026 yilinda uygulanacak olan
Onlisans ve lisans alma, yillik lisans, lisans yenileme, onlisans ve lisans tadili, onlisans ve lisans ¢ikartma
bedelleri ile Elektrik Piyasasinda faaliyet gosteren lisans sahiplerinin 2025 yili faaliyetleri i¢in 2026 yilinda
o0demekle yiikiimlii olduklari yillik lisans bedelleri belirlenmistir.

Perakende Satis Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig:
20.12.2025 tarihli ve 33113 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Perakende Satis Tarifesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile 17.11.2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi
Gazete'de yaymmlanan Perakende Satis Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’de degisiklikler
yapilmistir. Buna gore;

o Ulke tahsilat riski tanim, “Gérevli tedarik sirketlerinin tahsilat risklerinin ug degerlerden arindirilmis
agwrlikly ortalamast esas alinarak hesaplanan ve sirket bazli tahsilat riski hesaplamasinda en fazla %1
olarak dikkate alinan orami” geklinde degistirilmistir.

e Bir dagitim bolgesindeki tiiketicilerin siniflandirilmasi ve tiiketici gruplarina uygulanacak perakende
satig fiyatiyla ilgili diizenlemelerin, tarife uygulamalarina iliskin usul ve esaslarda yer alacagi ve
gorevli tedarik sirketlerinin tarife uygulamalarina iligkin usul ve esaslarin, gorevli tedarik sirketlerinin
onerileri de degerlendirilerek Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (“Kurul”) tarafindan belirlenecegi
diizenlenmistir. Diizenlemeye gore s6z konusu usul ve esaslar tiim gorevli tedarik sirketleri igin ortak
belirlenebilecegi gibi her bir gorevli tedarik sirketi ig¢in ayr ayr da belirlenebilecek olup, gorevli
tedarik sirketleri, Kurul tarafindan ortak veya ayri ayri belirlenen usul ve esaslara uymakla yikimli
kilinmustir.

e Diger denetim, danismanlik ve miisavirlik giderleri, dava, mahkeme, avukatlik, icra ve arabuluculuk
giderleri, noter giderleri, emsal kararlar dikkate alinarak 6denenler de dahil olmak izere mahkeme
karar1 geregi olusan tazminat harici giderler ve perakende satis faaliyeti kapsaminda olusmasi
muhtemel isletme giderlerin; s6z konusu giderler ile kontrol edilemeyen isletme giderleri disarida
tutularak belirlenen diizenlemeye esas isletme giderinin Kurulca belirlenen oranda artirilmast suretiyle
hesaplanan tavan i¢inde isletme gideri hesaplamalarinda dikkate alinacagi diizenlenmistir.

e Kontrol edilemeyen isletme giderlerinde birtakim degisiklikler yapilmistir. Buna gore;

o “Hesaplamalara esas u¢ degerlerden arindirilmis iilke tahsilat riski ortalamasimin %1°i
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asmamasi ve bu oranmin agilmasi halinde asan kismin gelir ve tarife hesaplamalarinda dikkate
alinmamast kaydiyla, gorevli tedarik sirketinin tahsilat riski ile iilke tahsilat riskinin
ortalamasimn ilgili sirketin net satis hasilati ile carpilmasi suretiyle bulunan tutar.”, “Gorevli
tedarik sirketinin tahsilat riski ile iilke tahsilat riski ortalamaswun ilgili sirketin net satis
hasilati ile ¢arptimast suretiyle bulunan tutar,” olarak degistirilmis,

o “Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan zorunlu sorgulamalar ile bu sorgulamalara iliskin
veri tabani kullammindan kaynaklanan giderler” ile “ekonomik gostergelerde ve tarife
hesaplamalarin etkileyen parametrelerde yasanan sapmalarin etkisiyle meydana gelenler de
dahil olmak iizere; tarife uygulama dénemi icerisinde olusan ilave/veni isletme giderlerinden
Yonetmeligin olagandisi halleri diizenleyen hiikmii kapsaminda uygun goriilenler” gider
kalemleri arasina eklenmistir.

o Sirketin tahsilat riski tutarinin, net kar marji1 tutarini asan kisminin Gérevli tedarik sirketinin tahsilat
riski ile tilke tahsilat riski ortalamasinin ilgili sirketin net satig hasiati ile ¢arptimasi suretiyle bulunan
tutart agmasi halinde; asan kismin %90’mmin da kontrol edilemeyen isletme gideri olarak dikkate
almacag diizenlenmistir.

Reeskont ve Avans Islemlerinde Uygulanacak Faiz Oranlarimin Tespiti: 20.12.2025 tarihli ve 33113 sayili
Resmi Gazete ile Tiirkiye Merkez Bankast tarafindan, vadesine en ¢ok 3 ay kala senetler karsiliginda yapilacak
reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani yillik yiizde 38,75; avans islemlerinde uygulanacak faiz
orani ise yillik ylizde 39,75 olarak tespit edilmis olup, bu oranlar 20.12.2025 tarihi itibariyle yiiriirliige
girmistir.

Tiirk Parasi Kivmetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile Hazine ve Malive Bakanhginin 2008-32/34
Sayili Tebligine iliskin I-M Sayili Tiirkive Cumhurivet Merkez Bankasi Genelgesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair_Genelge (Sayi: 2025/29): Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan,
20.12.2025 tarihli ve 33113 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar ile Hazine ve Maliye Bakanliginin 2008-32/34 Sayili Tebligine Iliskin I-M Sayili Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 Genelgesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge (Say1: 2025/29) ile TCMB
tarafindan alim satima konu edilen ddvizler, 2/1/2026 tarihinde yiiriirliige girmek {izere yeniden belirlenmistir.

Eneriji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 18.12.2025 Tarihli ve 14039 Sayih Karari: 23.12.2025 tarih, 33116
say1li Resmi Gazete’de yayimmlanan Kurul Karar ile 2026 yili icin serbest tiiketici limiti 500 kWh olarak
belirlenmistir. Karar, 01.01.2026 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

6446 Sayih Elektrik Piyasasi Kanununun 16 inc1 Maddesi Uyarinca 2026 Yilinda Uygulanacak idari
Para Cezalar1 Hakkinda Teblig: 25.12.2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ile
6446 Sayil Elektrik Piyasas1 Kanununun 16. maddesine gore uygulanacak olan idari para cezalari, 2025 yili
icin yeniden degerleme orani olarak tespit edilen %25,49 oraninda artirilarak; 2026 yilinda uygulanacak idari
para cezas1 miktarlari agagidaki sekilde belirlenmig olup; 01.01.2026 tarihinde yiiriirliige girmistir.

6446 SAYILI KANUNUN 16. 2026 YILINDA UYGULANACAK
MADDESININ ILGILI HUKMU IDARI PARA CEZALARI
(TL)
16. maddenin birinci fikrasinin (a) bendi 10.325.625
16. maddenin birinci fikrasinin (b) bendi 10.325.625
16. maddenin birinci fikrasmin (c) bendi 10.325.625
16. maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi 16.521.042
16. maddenin birinci fikrasinin (d) bendi 18.586.156
16. maddenin birinci fikrasinin (e) bendi 20.651.325
16. maddenin sekizinci fikrasi 8.195
16. maddenin dokuzuncu fikrasi 2.509.800
(Gergek kisiler igin {ist limit tutar1)
16. maddenin dokuzuncu fikrasi 25.098.000
(Tiizel kisiler i¢in tist limit tutar1)
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Yerel ve Kiiresel Asgari Tamamlayica Kurumlar Vergisi Uygulama Genel Tebligi: Gelir Idaresi
Bagkanligi tarafindan, 26.12.2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de Yerel ve Kiiresel Asgari
Tamamlayict Kurumlar Vergisi Uygulama Genel Tebligi (“Teblig”) yayimlanmis olup, Teblig’in konusunu
13.06.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda diizenlenen ve 02.08.2024 tarihinde yiiriirliige
girmis olan Yerel ve Kiiresel Asgari Tamamlayic1 Kurumlar Vergisi’ne iliskin agiklamalar olusturmaktadir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 11.12.2025 Tarihli ve 14029 Sayih Karari: 29.12.2025 tarih, 33122
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar1 ile Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi’nin 110 uncu Maddesi Uyarmca KUPSM Degerinin ve KUPSM ile KUPST Hesaplamalarinda
Kullanilacak Katsayilarin Belirlenmesi Hakkinda Karar kabul edilmistir._

Elektrik Pivasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 29.12.2025 tarih,
33122 sayili Resmi Gazete’de Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik (Yonetmelik) yayimlanmistir. Yonetmelik yayimi tarihinde yiirtirlige girmistir. Yonetmelik ile
kisaca asagidaki diizenlemeler getirilmistir:

e Yiizer GES taniminda degisiklik yapilmistir.

e Uretim lisansinin aym ortaklik yapisma sahip farkli bir tiizel kisiye devrine yonelik Kurul onay1
sonrasinda, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde devir islemi tamamlanmadig takdirde, verilen
onayin gecersiz olacagina yonelik diizenleme getirilmistir.

e Uretim tesisi kismen veya tamamen isletmeye alinmasi halinde devri miimkiin hale getirilmistir. Kurul
onay1 sonrasinda belirlenen siire i¢erisinde devrin tamamlanmamasi halinde, verilen onayin gecersiz
olacagi diizenlenmistir.

e YEKA basvurularinda duyuru ve basvuru siireleri ile ilgili ibareler giincellenmistir. Onlisans
bagvurusuna iliskin bilgiler Kurum internet sayfasinda YEKA’lar hari¢ olmak iizere duyurulacagi
diizenlenmistir. YEKA bagvurular1 agisindan inceleme siirelerinin YEKA Y 6netmeligi’nde belirlenen
stire kapsaminda yapilacagi diizenlenmistir. (45 giin yerine atif yapilmustir.)

e Lisanssiz iiretim bagvurusu yasagi: Onceden “yapilamaz” olan basvurular icin, artik kesisme/cakisma
halinde lisanssiz bagvuruya Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda
islem yapilacagi hitkkmii getirilmistir.

e Onlisans Siiresi, YEKA i¢in Bakanlik uygun goriisiiyle uzatilabilecektir.

e Tadil bagvurularinda depolama iinitelerinin kurulu giicii veya kapasitesinin degistirilmesi de agikca
diizenlenmistir.

e Sahanm bir boliimiiniin mevcut sahada kalmasi ve degisiklik talebinin miicbir sebep kapsaminda
olmasi halinde, baglanti noktas1 degismemek kaydiyla tadil yapilabilecektir.

e Lisans tadilinde, depolama alani koordinatlari, depolama {initeleri gibi yeni unsurlar eklenmistir.
Tedarik/toplayici lisansina eklenecek her bir miistakil elektrik depolama tesisi igin ayri tadil bedeli
almacagi agikca belirtilmistir.

e Toplayicilik faaliyeti i¢in lisans tadil bedeli uygulamasi getirilmistir.

e Devir, satis ve kiralama islemlerinin siiresinde tamamlanmamasi halinde lisans alma bedelinin ti¢ kat
olarak uygulanacagi hiikkmii eklenmistir.

e Depolamali1 elektrik iiretim tesisleri ile biitlinlesik elektrik depolama iinitesinin yer aldig1 iiretim
tesislerinin sistemden enerji almasi durumunda, bu enerjinin alim hesabina dahil edilmeyecegi
diizenlenmistir.

e Uzlagtirma donemi bazinda iiretim siniri: Ana kaynaga dayali kabulii yapilmig iinitelerin toplam
elektriksel kurulu giicii kadar tiretim yapilabilecegi hitkmii getirilmistir.

e Ortaklik yapisindaki degisikliklerin Kuruma bildirilmesi ve onay alinmasi gereken durumlar
detaylandirilmigtir. Tarifesi diizenlemeye tabi olmayan lisans sahipleri her bir degisikligi bildirmesi
zorunlu hale getirilmistir. Onay alinmadan pay degisikligi halinde Kanunun 16’nc1 maddesinin
uygulanacagi diizenlenmistir.

e Birlesme Bolinmede yiikiimliiliiklerin tamamlanmamasi halindeki ceza lisans alma bedelinin 3 katina
¢ikarilmistir.

e QGorevli tedarik sirketi ile ayn1 kontrol iliskisine sahip toplayici lisansi sahibi tiizel kisilerin yonetim
kurulu Gyesi, genel middr ve genel mudiir yardimeisi unvanlari ile bagka unvanlarla istihdam edilseler
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dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha {ist makamlarda imza
yetkisini haiz diger yoneticilerin farkli kisilerden olusturulmasi zorunlulugu getirilmistir.

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik:
29.12.2025 tarih, 33122 sayili Resmi Gazete’de Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Ydnetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Yonetmelik) yayimlanmistir. Yonetmelik 01.01.2026 tarihinde
yiriirlige girmistir. Yonetmelik ile kisaca asagidaki diizenlemeler getirilmistir:

e Yonetmelik ile lisanssiz elektrik iiretim tesisleri tarafindan kurulan elektrik depolama tesisleri
yonetmelige dahil edilmistir.

e Lisanssiz iireticilerin aylik mahsuplasmas1 ifadesi yerine Lisanssiz Uretim Y®&netmeligi’nin ilgili
maddesine atif yapilmustir.

e Lisanssiz iretici tarafindan depolamadan ¢ikarilarak sisteme verilen fazla enerji i¢cin 6deme
yapilmayacagi ve YEKDEM’e bedelsiz katki olacagi hiikiim altina alinmustir.

e OSB yani sira endiistri bolgesi tiizel kisiligi de diizenlemelere eklenmistir.

e Baglanti konfigiirasyonlart ile ilgili ek teknik detaylar ve yeni ekler (EK-1, EK-2, EK-3) yer almakta,
baglant: sekilleri ve teknik gereklilikler daha kapsamli1 agiklanmustir.

o Miistakil elektrik depolama tesislerinin kurulu giicii ile verebilecegi enerji miktariin asilmasi halinde,
asan enerji; YEKDEM katilimcis1 gorevli tedarik sirketi tarafindan tretilmig kabul edilir ve
YEKDEM’e bedelsiz katki olarak dikkate alinacagi diizenlenmistir.

Elektrik Pivasasinda Toplavicilik Faaliveti Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik:
29.12.2025 tarih, 33122 sayili Resmi Gazete’de Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti YOnetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Yonetmelik) yayimlanmistir. Yonetmelik 01.01.2026 tarihinde
yirtrlige girmistir. Yonetmelik ile toplayicilarin toptan sayis faaliyetinde bulunup bulunmadiklarina yonelik
izleme islemlerinin piyasa isletmecisi tarafindan yapilarak EPDK’ya 3 aylik donemlerde raporlarin
iletilecegi diizenlenmistir.

Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 29.12.2025 tarih, 33122 sayili
Resmi Gazete’de Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik (YOnetmelik)
yaymmlanmigtir.  Yonetmelik yaymmi tarihinde ylrilirlige girmistir. Yonetmelik ile kisaca asagidaki
diizenlemeler getirilmistir:

e Yonetmelik ile acil durum eylemlerine lisanssiz lireticilerin (iletimden bagli durumuna bakilmaksizin)
dahil olacagina dair diizenleme getirilmistir.

o ETKB tarafindan 1/6/1996 tarihinden 6nce proje onay yapilan veya so6zlesme yiiriirlik tarihi 1/6/1996
tarihinden 6nce olan ve TEIAS ile baglant1 anlasmasini 24/9/2008 tarihinden énce yapmis olan riizgar
enerjisine dayali tiretim tesislerinin zorunlu reaktif gii¢ degerlerini saglayamayan iiretim tesislerine,
bu degerleri saglamalari ve gerekli sartlar1 yerine getirmeleri igin Sure 1/1/207 tarihine kadar
uzatilmustir.

Elektrik Pivasasi Yan Hizmetler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 29.12.2025
tarih, 33122 sayili Resmi Gazete’de Elektrik Piyasast Yan Hizmetler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (Y0Onetmelik) yaymimlanmistir. Yonetmelik yayim tarihinde yiiriirlige girmistir. Yonetmelik
ile kisaca asagidaki diizenlemeler getirilmistir:

e Sekonder frekans kontrol hizmeti saglamak iizere se¢ilmis olan yan hizmet birimlerinin ayn1 zamanda
dengeleme gii¢ piyasasi kapsaminda dengeleme birimi olarak kayitli olmasi halinde, bu durumda olan
ve ayni zamanda dengeleme gii¢ piyasasi katilimcist olan yan hizmet piyasa katilimcisi tiizel kisilere
sekonder frekans kontrol rezervi tutarina ek olarak yapilacak geri 6demenin hesaplanma formiiliinde
degisiklik gerceklestirilmistir.

e Kapasite tedarik siirecini meydana getiren adimlarda degisiklik yapilmistir.

e Toplayicinin, yan hizmet anlagmasina kayith tiikketim tesislerine ekleme ya da ¢ikarma yapmak
istemesi hallerinde diizenlemeler yapilmistir.

e Uretim faaliyeti gdsteren tiizel kisiler ile TEIAS arasinda reaktif gii¢ kontrolii hizmetine iliskin olarak
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imzalanacak yan hizmet anlagsmalar1 en az asagidaki bilgi ve belgeler igerisindeki “yeni isletmeye
girecek Uretim tesisleri i¢in gegici kabul tarihinden itibaren en gec 90 gun icerisinde reaktif glic destek
hizmeti performans testlerinin gergeklestirilerek reaktif giic destek hizmeti yan hizmet sertifikasinin
TEIAS a sunulacagina dair taahhiitnamedeki siire 120 giin olarak diizenlenmistir.

e Yan hizmet piyasa katilimcist tiizel kisiler ile TEIAS arasinda oturan sistemin toparlanmasina iliskin
olarak imzalanacak yan hizmet anlagsmalarinin icerecegi asgari bilgi ve belgeler icerisindeki oturan
sistemin toparlanmasi performans testlerinin gerceklestirilerek oturan sistemin toparlanmasi yan
hizmet sertifikasinin TEIAS’a sunulacagina dair taahhiitnameye iliskin siire diizenlemeleri yapilmustir.

Yenilenebilir _Enerji Kaynaklarimin _Belgelendirilmesi _ve Desteklenmesine _iliskin _Yoénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik: 29.12.2025 tarih, 33122 sayili Resmi Gazete’de Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (Yonetmelik) yayimlanmistir. Yonetmelik 01.01.2026 tarihinde yiiriirliige girmistir. Yonetmelik
ile kisaca asagidaki diizenlemeler getirilmistir:

e 30/6/2021 tarihinden sonra isletmeye giren s6z konusu kapasite artiglarinin, isletmeye giris tarihinden
itibaren YEK Kanunu’nun 6/B maddesinin ikinci fikrast kapsaminda yerli katki fiyatindan
yararlanabilecegi hiikiim altina alinmastir.

e Depolamali elektrik iiretim tesisi biinyesinde kurulan elektrik depolama {initesi ile YEKDEM
kapsamindaki iiretim tesisine biitliinlesik elektrik depolama {iinitesinin uzlastirmaya esas veris
miktarina iligkin olarak tiretim tesisine biitiinlesik elektrik depolama iinitelerinin, Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginin EK-2’sinde yer alan sekle uygun olarak tesis edilmesi ve
depolama iinitesi ile biitiinlesik yardimci kaynak olmasi halinde, yardimeci kaynaktan iiretilerek
sebekeye verilen enerjinin YEKDEM kapsaminda olmadiginin kabul edilecegi diizenlenmistir.

o Elektriksel kapasite artist bulunan elektrik {retim tesislerinde, Yonetmelik kapsamindaki
hesaplamalarda kullanilacak veris miktarinin tespitinde ana kaynak ve kapasite artislarinin ilgisine
gore isletmedeki gii¢c degerleri ve oranlarinin dikkate alinacagi diizenlenmistir.

e Depolamali elektrik iiretim tesisi ve iiretim tesisine biitlinlesik elektrik depolama iinitesine sahip
tiretim tesislerinin YEKDEM kapsamindan ¢ikmasi ve YEKDEM kapsamindayken {iretilerek
depolanan enerjinin sebekeye verilmesi halinde s6z konusu enerji YEK UEVM hesabinda dikkate
alimmayacaktir.

e 1/5/2023 tarihinden sonra isletmeye giren riizgdr veya giines enerjisine dayali depolamali elektrik
tiretim tesislerinde tretilerek elektrik depolama {iinitesinde depolandiktan sonra sisteme verilen
elektrik enerjisi i¢in; 7189 sayili Cumhurbagkani Kararinin Ek-1" inde yer alan tablonun (e) bendinde
belirlenen fiyatlar kullanilacaktir. Enerjinin depolanmadan sisteme verilmesi halinde; 7189 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 uyarinca belirlenen, kaynak tipine gore riizgar enerjisine dayal iiretim tesisi
ya da glines enerjisine dayali iiretim tesisi fiyatlar1 kullanilacak olup iiretim tesislerinde yer alan
biitiinlesik depolama tiniteleri i¢in bu hiikiim uygulanmayacaktir.

o YEKDEM katilimcilarina her bir fatura donemi i¢in édenecek YEK toplam bedelinin (YEKTOB)
hesaplanmasinda kullanilan formiilde degisiklik yapilmistir.

e Bir piyasa katilimcisinin Yarisma Yonetmeligi uyarinca 6demekle yiikiimlii oldugu katilim bedelinin
hesaplanmasinda kullanilan formiilde degisiklik yapilmistir.

o YEKDEM katilimcisi olan her bir lisansli iiretim tesisi i¢in ilgili YEKDEM katilimcisina 6denecek ya
da ilgili YEKDEM katilimcisi tarafindan piyasa isletmecisine 6denecek YEK bedelinin (YEKBED)
hesaplanmasinda kullanilan formiilde degisiklik yapilmistir.

Enerji Pivasas1 Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-1 Savili Karari: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar1 ile Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri
Y 6netmeligi’nin 26. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca glivence bedellerinin 01.01.2026 tarihinden itibaren
asagida yer alan sekilde uygulanmasina karar verilmistir.
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Guvence Bedelleri
2026
Tiiketici Gruplari Birim Bedel (TL/kW)
Sanayi ve Kamu ve Ozel Hizmetler Sektorii ile Diger 746
Mesken 263
Sehit Aileleri ve Muharip Gaziler 131
Tarimsal Faaliyetler, Aydinlatma ve Diger 354

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-2 Savili Karari: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile 24.12.2020 tarihli ve 9869 sayili Kurul Karart ile
kabul edilen Kesme Baglama Bedellerine Iliskin Usul ve Esaslar’n 2. maddesi uyarinca kesme baglama
bedellerinin 01.01.2026 tarihinden itibaren agagida yer alan sekilde uygulanmasina karar verilmistir.

Kesme-Baglama Bedelleri
2026
Gerilim Seviyesi Bedel (TL)
AG 140
oG 1.048

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-3 Savili Karari: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile 07.04.2016 tarihli ve 6199 sayili Kurul Karari ile
kabul edilen Sayac Kontrol Bedellerine Iliskin Usul ve Esaslar’in 5. maddesi uyarinca saya¢ kontrol
bedellerinin 01.01.2026 tarihinden itibaren agagida yer alan sekilde uygulanmasina karar verilmistir.

Sayac Kontrol Bedelleri
2026
Saya¢ Turd Bedel (TL)
Direkt bagl tek fazli aktif veya ii¢ fazli aktif ve/veya reaktif sayaclar 194
Akim trafolu ve/veya gerilim trafolu aktif ve/veya reaktif sayaclar 246

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-4 Sayih Karari: 25.12.2025 tarihli ve
14165-4 sayili Kurul Karar1 ile 01.01.2026 tarihinden itibaren gorevli tedarik sirketlerinin dagitim
sirketlerinden aldiklar1 6deme bildirimi ve ikinci bildirim birakma hizmetlerine iliskin bedeller asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Bedel (TL/islem)
AG OG
Odeme Bildirimi Birakma Bedeli 0,414 4,14
ikinci Bildirim Bedeli 8,31 83,32
Odeme Bildirimi ile Birlikte Tkinci
Bildirim Birakilmasi Durumunda 0TL
Uygulanacak Bedel

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-6 Savili Karari: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi’nin 36. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendi uyarinca gorevli tedarik sirketlerinin tahsil
edecegi yillik isletim bedeli 2026 yil1 igin asagidaki sekilde uygulanmasina karar verilmistir.
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GTS Yillik isletim Bedeli
2026
Giic¢ Arahig Bedel (TL/Y1l)
0-50 kW (dahil) 0
50-250 kW (dahil) 6.619
250 kW — 5 MW (dahil) 13.238
5 MW (izeri 26.474

Eneriji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-8 Savili Karary: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nin 36. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca ilgili sebeke isletmecisi ve gorevli
tedarik sirketlerinin tahsil edecegi islem bedelinin 2026 yili i¢in asagidaki sekilde uygulanmasina karar
verilmisgtir.

islem Bedelleri
2026
Islem Tiirii Bedel (TL)
Pay Devri 0
Diger Islemler 4.210

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-10 Sayilh Karari: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile 05.10.2016 tarihli ve 6520 sayili Kurul Karari’nin
4. maddesi uyarinca Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi kapsaminda ilave veri talep edilmesi halinde tahsil
edilecek bedelin 01.01.2026 tarihinden itibaren agagida yer alan sekilde uygulanmasina karar verilmistir.

OSOS ilave Veri Talebi Bedeli
2026 Bedel (TL)
Sayac/Ay 61

Enerji Piyvasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14165-14 Savih Karari: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar ile 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina fliskin Kanun kapsaminda 2024 yilina ait Tiirkiye Ortalama
Elektrik Toptan Satig Fiyatinin (TORETOSAF) 228,52 kr/kWh olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 14173 Sayih Karari: 30.12.2025 tarih,
33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar1 ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin
Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yonetmeligin 14. maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda 2026
yil1 i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 bagina 6ngdriilen YEKDEM maliyetinin asagida yer alan sekilde
onaylanmasina karar verilmistir.

Aylar 2026 Ongoriillen YEKDEM Maliyeti
(TL/MWh)
Ocak 274,89
Subat 201,41
Mart 460,88
Nisan 441,29
Mayis 563,78
Haziran 617,89
Temmuz 292,21
Agustos 302,65
Eylil 395,98
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Ekim 416,69
Kasim 374,19
Aralik 281,23

Eneriji Pivasasi Diizenleme Kurulunun 30.12.2025 Tarihli ve 14204 Sayih Karari: 31.12.2025 tarih,
33124 (6. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile TEIAS 1n 01.01.2026 tarihinden
itibaren uygulanmak iizere iletim sistem kullanim ve sistem isletim tarifelerinin, tireticiler ve tiketiciler igin
aym Kurul Kararinin Ek-1 numarali ekinde yer alan iletim Sistemi Sistem Kullanim ve Sistem Isletim
Tarifelerini Hesaplama ve Uygulama Yontem Bildirimi g¢er¢evesinde yine aynt Kurul Kararmin Ek-2
numarali ekinde yer alan 15 bolge bazinda asagidaki sekilde onaylanmasina karar verilmistir.

Uretim Tuketim

Tarife . Sistem . Sistem
Bolgesi Sistem Kullanim . Sistem Kullanim R

Isletim Isletim

(TUMW-YID  rmwny | rumwny | TUMWYD e vy | (rumwn)

1 123.429,69 109,68 60,71 294.128,72 84,36 45,34
2 156.234,30 109,68 60,71 247.235,07 84,36 45,34
3 145.494,07 109,68 60,71 265.447,79 84,36 45,34
4 151.658,69 109,68 60,71 253.450,27 84,36 45,34
5 161.960,64 109,68 60,71 242.263,86 84,36 45,34
6 160.972,61 109,68 60,71 259.943,06 84,36 45,34
7 184.979,16 109,68 60,71 222.293,16 84,36 45,34
8 183.166,40 109,68 60,71 233.106,90 84,36 45,34
9 189.835,83 109,68 60,71 227.328,44 84,36 45,34
10 246.182,29 109,68 60,71 186.390,28 84,36 45,34
11 252.828,95 109,68 60,71 192.806,95 84,36 45,34
12 244.772,27 109,68 60,71 189.061,43 84,36 45,34
13 235.605,83 109,68 60,71 208.131,13 84,36 45,34
14 260.949,94 109,68 60,71 173.730,52 84,36 45,34
15 273.224,42 109,68 60,71 168.630,07 84,36 45,34

SARJ HiZMETI iS KOLUNA ILISKIN DONEM iCINDE GERCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Bu boliim, 9A 2025 déneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
raporlarimiz olan 1C, 1Y ve 9A 2025 raporlarina ulagsmak icin ilgili linklere tiklayabilirsiniz.

Sarj A@ lIsletmeci Lisansi Bedelleri Tespiti: 20.12.2025 tarihli ve 33113 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, 18.12.2025 tarihli ve 4052 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)
Karar1 kapsaminda “Sarj Ag1 Isletmeci Lisansina” iliskin 01.01.2026 tarihinden itibaren uygulanacak
olan lisans alma, lisans tadili ve lisans sureti ¢ikartma bedelleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Lisans Turu Bedel Turu Bedel (TL)
Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Lisans Alma Bedeli 1.914.200,00
Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Lisans Tadil Bedeli 89.400,00
Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Lisans Suret Cikarma Bedeli 19.200,00

Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Pivasasi’nda Gecerli Ucretlerin Tespiti: 29.11.2025 tarihli
ve 33092 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 27.11.2025 tarihli ve 13976 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu (EPDK) Karart kapsaminda 01.01.2026 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve
Piyasasi’nda gegerli olacak birim Ucretler asagidaki sekilde belirlenmistir. Ucretlere Katma Deger Vergisi
dahil degildir.

Ucret adi Birim fiyat
Birim islem Ucreti 1,00 TL/MWh
Yillik katilim Ucreti 3.000 TL

6446 Savih Elektrik Pivasa1 Kanunu 16’nc1 Maddesi Uvarinca 2025 Yilinda Uygulanacak idari Para
Cezalarina lliskin Teblig: 25.12.2025 tarih ve 33118 sayili Resmi Gazete’de 6446 sayih Elektrik Piyasasi
Kanunu'nun 16. Maddesi Uyarinca 202t Yilinda Uygulanacak Idari Para Cezalari Hakkinda Teblig (“Teblig”)
yaymmlanmustir. Teblig kapsaminda, uygulanacak idari para cezalar1 2025 yil1 i¢in yeniden degerlendirme orani
olan %25,49 oraminda artirilmig olup 01.01.2026 tarihinden itibaren uygulanacaktir.

2026 YILINDA
UYGULANACAK
IDARI PARA
CEZALARI
ILGILI KANUN MADDESI (TL)
Kurul tarafindan bilgi isteme veya yerinde
inceleme hallerinde; istenen bilgilerin yanlis,
eksik veya yaniltict olarak verildiginin
saptanmasi veya hi¢ bllg} Verllmeme_51 ya dq 10.325.625,00
yerinde inceleme imkanmin verilmemesi
hallerinde, yapilan yazili ihtara ragmen aykiri
durumlarin1 devam ettirenlere verilecek idari
para cezasi (m.16/1-a),
Kanun, ikincil mevzuat veya lisans
hiikiimlerine, Kurul kararlarina ve talimatlara
aykir hareket edildiginin saptanmasi halinde, 10.325.625,00

yapilan yazili ihtara ragmen aykir1 durumlarim
devam ettiren veya tekrar edenlere verilecek
idari para cezasi (m.16/1-b)

Kanun, ikincil mevzuat veya lisans
hiikiimlerine aykirilik yapilmis olduktan sonra
niteligi itibariyla diizeltme imkani1 olmayacak 10.325.625,00
sekilde aykirt davranilmasi durumunda
verilecek idari para cezasi (m.16/1-C)

Lisans miiracaatinda veya lisans yiirtirligii
sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar
konusunda, gercek dis1 belge sunulmasi veya 16.521.042,00
yaniltic1 bilgi verilmesi veya lisans verilmesini
etkileyecek lisans sartlarindaki degisikliklerin
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Kurula bildirilmemesi halinde verilecek idari
para cezasi (m.16/1-¢)

Lisans siiresi boyunca istirak iligkisi yasagina
aykir1 davranigta bulunulmasi halinde, yazil
ihtara ragmen aykirt durumlarini devam
ettirenlere verilecek idari para cezasi (m.16/1-
d)

Piyasada lisans kapsami disinda faaliyet
gosterildiginin saptanmasi halinde, yapilan
yazili ihtara ragmen aykiri durumlarini devam 20.651.325,00
ettirenlere verilecek idari para cezasi (m.16/1-

€)

18.586.156,00

b) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi iginde 24.647.055.000 TL imtiyaz sozlesmesiyle ilgili yatirim
harcamalart (bu yatirim tutarmm 22.213.993.000 TL tutarindaki kismi TMS 29 0Oncesi godsterimden
kaynaklanan ana bakiyeden, 2.433.062.000 TL tutarindaki kismi ise TMS 29 sonrasi 31.12.2025 satin alma
giicli endeksleme gosteriminden kaynaklanan parasal kayip kazangtan olugsmaktadir) ve 3.024.266.000 TL
maddi ve maddi olmayan duran varlik alim1 yapmustir.

c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgaminin bu
konudaki goriisii:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik i¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Boliim Baskanligi’nca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Y 6netim Kurulu
uyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasilmakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.

Enerjisa Enerji I¢ Denetim Baskanlhigi, bagimsizhik ilkesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan
Denetim Komitesi’ne dogrudan bagl olarak raporlamaktadir. I¢ Denetim faaliyetleri ile Yonetim Kurulu'na
Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve
prosediirler dogrultusunda gergeklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi hususlarinda goriis verilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alismalar ve yapilanma ile 6nleyici tedbirlerin
almmasi, kurum varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoniinde goriis ve Oneriler
sunulmasi yoluyla is siireglerinin gelistirilmesi ve kuruma katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayli denetim komitesi yoOnetmeligi ve i¢ denetim
yonetmeliklerine uygun olarak yiirutiilmektedir.

Sirket’in her y1l giincellenen risk degerlendirmesi sonuglar1 ve ilgili yoneticilerin goriisleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta
olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararas1 denetim standartlar1 ve
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu
gerceklestirilmektedir. Bu uygunluk son olarak 2023 yilinda KPMG tarafindan gergeklestirilen bagimsiz
kalite giivence denetiminden alinan “uluslararasi denetim kriterlerinin timiine tam uyum” sonucu ile tekrar
belgelenmistir.

I¢c Denetim; calisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari) ile ilgili
gelen etik bildirimlerin degerlendirilmesi ve incelenmesi siireglerinden de sorumludur. Denetim
faaliyetlerinin yan sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “giivenilir is ortag1” ilkesi uyarica ve iist
yonetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.
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d) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay oram ve

faaliyet yeri oy kullanma oram (%) Ana faaliyet konusu
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satig A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende Satig
Hizmetleri
Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende Satig
Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende Satis
Hizmetleri
Enerjisa Misteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100 Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Coziimleri
E-sarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 100 100 Elektrikli Araglar Sarj
Sistemleri Hizmetleri
Enerjisa Arag Filo Hizmetleri A.S. Ankara 100 100 Operasyonel Arag Kiralama

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket’in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

ve Filo Hizmetleri

f) Hesap donemi igerisinde yapilan 0zel denetime iliskin agiklamalar:

Yoktur.

g) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

01.01.2025 — 31.12.2025 doénemi icerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

h) Mevzuat hikumlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda mevzuata aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya da
idari yaptirim bulunmamaktadir.

i) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigy, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2024 — 31.12.2024 donemi bitce hedeflerine ulasmustir. Detaylar 2024 yili Faaliyet Raporu

“Finansal Durum” boliimiinde agiklanmigtir. Sirket’in 2025 yili performansi ise 01.01.2025-31.12.2025
donemine iligskin isbu faaliyet raporunda “Finansal Durum” boliimiinde agiklanmaktadir.
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j) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bu tir bir toplant1 yapilmamustir.

k) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi i¢inde 86.754.445 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tim diger 6nlemler:

Haci Omer Sabanc1 Holding A.S. ve E. ON International Participations N.V. ile veya onlara bagli bir sirketle
veya yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve E. ON International Participations N.V. ya da onlara bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir.

m) Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi
Ve tutari:

Enerjisa Enerji A.S. agirliklt olarak Tiirk Lirasi cinsinden yaptigi borg¢lanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

31.12.2025 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stoku (ihrag tutar1) 30.075.000.000 TL tutarindadir.

Thracct Ihrag Tutar1 (milyon TL) Faiz / Getiri Oran1 (%) Ihrag Tarihi itfa Tarihi
Enerjisa Enerji A.S. 2.000 TLREF + %4,75 3.01.2024 2.01.2026
Enerjisa Enerji A.S. 3.500 TLREF + %4,25 8.02.2024 5.02.2026
Enerjisa Enerji A.S. 3.255 TLREF + %1,00 26.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %1,00 30.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 2.200 TLREF + %1,00 21.10.2024 19.10.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.500 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 670 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 4.800 TLREF + %1,00 10.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 700 TLREF + %1,00 11.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 4.200 TLREF + %1,00 5.03.2025 3.03.2027
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %1,50 14.05.2025 12.05.2027
Enerjisa Enerji A.S. 5.250 TLREF + %1,50 18.07.2025 14.07.2027
Toplam 30.075

37



n) Sirketin yatirnm damsmanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari 6nlemek i¢cin alinan tedbirlere iliskin bilgi:

Enerjisa Yatirime Iliskileri web sayfasinda yayimlanan Etik Kurallar’a, Uglinct Taraf liskileri Politikasi’na
ve Cikar Catismasi Politikasi’na uygun hareket edilmektedir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/kurumsal-yonetim/etik-kurallar
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3086/ucuncutarafiliski

leripolitikasi.pdf
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3022/cikarcatismasipolitikasi.pdf

0) Bilanco tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

Enerji depolama tesisi on lisans kararinin geri allnmasina karsi dava siireci

13.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'nun, Sirketimiz
bagh ortakliklarindan Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S.'ye ait Cankiri ili, Eldivan Il¢esindeki
2IMWm/15MWe giiclinde kurulmasi planlanan bolimiine yonelik gilines enerjisi kaynagia dayali
depolamali 6n lisans verilmesi kararinin geri alinmasi ve 6n lisans bagvurusunun reddi kararina iligkin bagl
ortakligimiz Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. tarafindan, idari islemin iptali talebiyle, 11.03.2025 tarihinde,
Ankara Idare Mahkemeleri nezdinde dava acildig1 hususu kamuoyu ile paylasiimustr.

S6z konusu dava, 6n lisans verilmesine iliskin Kurul kararimin geri alinmasina ve 6n lisans bagvurusunun
reddedilmesine iliskin dava konusu Kurul kararinda ve bu karara kars1 yapilan itirazin reddine dair kararda
hukuka aykirilik bulunmadig1 gerekgesiyle mahkeme tarafindan reddedilmistir.

Ret kararma iligkin hukuki siirecler takip edilecek olup konuya iligkin 6nemli gelismeler olmas1 halinde
kamuoyuna gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

2025 Beklentileri Giincellemesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 10.maddesi kapsaminda, 30 Ekim
2025 tarihinde kamuoyu ile paylasilan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore Baz Alinan Net Kar
beklentimiz, ~7,5 milyar TL seviyesinden ~9,5 milyar TL seviyesine yiikseltilerek revize edilmistir.

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan onaylanarak 24 Aralik 2025 tarihinde yiiriirlige giren Kanun ile
enflasyon diizeltmesinin 2025 — 2027 mali yillar1 igin uygulanmasi ertelenmistir. Bu diizenleme sonucunda
Sirketimizin 2025 yili Baz Alinan Net Kar rakami dogrudan etkilenmistir. Konuya iliskin detayl
aciklamalara KAP linkine tiklayarak ulasabilirsiniz.

Bu dogrultuda, revize finansal performans beklentilerimiz asagidaki gibi sunulmaktadir.

Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatirim Geri Odemeleri): 52-57 milyar TL

Baz Alinan Net Kar (Net Kar — Olagan Dis1 Gelir ve Giderler hari¢): ~9,5 milyar TL
Yatirimlar: 21-24 milyar TL

Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani: 80-90 milyar TL

Kar Dagitim Politikas1 Giincellemesi

5 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Sirketimizin mevcut Kar Dagitim degistirilmesinin
onerilmesine ve bu degisiklik 6nerisinin, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Onerilen degisiklik kapsaminda Sirketimiz, Tiirk Muhasebe Standartlary/Tiirk Finansal Raporlama
Standartlart ("TMS/TFRS") cer¢evesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik konsolide
finansal tablolarda yer alan "istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net karin en az %80'1" yerine,
"istisnai ve tek seferlik karlar ve zararlar hari¢ tutularak hesaplanan net karin en az %601 oraninda" nakit
kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.
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Kar Dagitim Politikasindaki gilincelleme, Enflasyon Muhasebesinin ertelenmesinden kaynaklanan Baz
Alinan Net Kar'daki teknik artis1 nétralize etmeyi amaglamaktadir.

Konuya iligkin detayli agiklamalara KAP linkine tiklayarak ulasabilirsiniz.

Kayith Sermaye Tavan ile Esas Sozlesme'de Ongoriilen Diger Degisikliklere Iliskin Sermaye
Piyasasi1 Kurulu'na Basvuru Sonucu
Sirketimizin 21 Ocak 2026 tarihli Y6netim Kurulu karariyla;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde,
Sirketimiz kayitli sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2025 yili sonunda sona ermesi nedeniyle, 2021-2025
yillart i¢in gegerli olan kayith sermaye siiresinin 2026 — 2030 yillar1 olarak bes y1l daha uzatilmasina;

4.000.000.000,00 (dort milyar) Tirk Lirasi olan Sirketimiz kayitli sermaye tavaninin, 10.000.000.000,00
(on milyar) Tiirk Lirasi'na arttirilmasina;

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger mevzuat
cergevesinde Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 7 numarali maddesinde yapilmasi planlanan degisikliklere
iliskin ekli tadil metninin kabuliine Karar verilmistir. S6z konusu degisiklikler i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru onaylanmistir ve Esas Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

p) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamecilar icin faydah olacak diger hususlar:

Diizenlemeye Tabi Varlik Taban1 (DVT), 2024 yilindaki 59,1 milyar TL’den 2025 yilinda 83,6 milyar TL’ye
yiikselmistir. Artig; 2024 yil sonu yeniden degerleme etkisi ve 6zellikle yilin ikinci yarisinda hizlanan
stratejik sebeke yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. Yatirimlara iligkin anapara geri 6demeleri artist kismen
dengelemis olsa da, yeniden degerleme ve giiglii yatirim performansi net RAB biiyiimesini belirgin sekilde
desteklemistir.

q) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (I) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara baglh sirketlerle 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet doneminde dogru ve
dirlst hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler rapor halinde degerlendirilmistir. 01.01.2025 —
31.12.2025 faaliyet donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirket
zarara ugramamigtir.

r) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi:
Bu kapsamda bir karsilikli istirak bulunmamaktadir.

s) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bu bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir._
https://www.enerjisa.com.tr/tr/surdurulebilirlik
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5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Bu boliimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve Y'S 2024 rakamlari da aksi belirtilmedigi
surece, YS 2025 yili satin alma giicii paritesine getirilerek hesaplanmis rakamlardir.

Enerjisa Enerji A.S.’nin Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatirrm Harcamalar1 Geri Odemeleri- tek seferlik
kalemler haric) YS 2024°te 53,9 milyar TL iken, YS 2025°te 58,3 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Dagitim is kolunun operasyonlari sonucu elde ettigi faaliyet geliri, YS 2025’de 49,4 milyar TL ile Enerjisa
Enerji faaliyet gelirlerinin %85’ini olusturmustur. YS 2025 déneminde dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde
gecen yilin ayn1 donemine gore temel degisimler su sekildedir:

s Finansal Gelirler: Finansal gelir, 5. Uygulama Donemi igin agiklanan iyilestirilmis Agirlikli
Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC)’ nin 2025 yilindaki telafi etkisi, artan sebeke yatirimlari ve
daha yiiksek enflasyon ortami ile %3 oraninda artarak 26,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

s Yatinm Harcamalar Geri Odemeleri: Yatirm Harcamalart Geri Odemeleri kalemi, YS 2024
doneminde 17,0 milyar TL iken YS 2025°te %4 artarak 17,7 milyar TL’ye yiikselmistir.

p Verimlilik ve Kalite Gelirleri: Verimlilik ve Kalite Gelirleri kalemi, YS 2024 doneminde 2,7
milyar TL iken YS 2025’te %76 artarak 4,8 milyar TL’ye yiikselmistir. Bu gii¢lii artisin ana
kaynaklari; 2025 yili basinda devreye alinan etkin satin alma optimizasyon programi sayesinde
yatirnm harcamalarindaki 603 milyon TL’lik verimlilik kazanimi, faaliyet gider tavani artig1 ve
uygulanan maliyet yonetimi aksiyonlarinin etkisiyle faaliyet gideri verimliliginde saglanan 1,2
milyar TL’lik iyilesme ile kayip/kacak oranlarindaki 482 milyon TL’lik verimlilik artigidir.

Faaliyet gelirlerinde, Perakende Satis is kolunun katkisi, YS 2025 ddneminde %10 seviyesinde
gerceklesmigtir. Regiile piyasa briit kari, yillik bazda %2 artigla YS 2024’deki 6,8 milyar TL’den, YS
2025’de 6,9 milyar TL’ye ulasmistir. Bu artis biiylk Olciide faaliyet giderleri tavani artigindan
kaynaklanmaktadir. Bu artis, satis hacmindeki diislis ve reel olarak diisen enerji maliyetlerinin negatif
etkisiyle kismen netlenmistir. Ayn1 zamanda serbest piyasa segmenti briit kar1 YS 2025’te daha ylksek
hacim ve artan briit karlilik etkisi ile 2,1 milyar TL’den 2,6 milyar TL ye yiikselmistir.

Son Kaynak Tedarik Limitleri’ndeki gilincellemenin etkisi ile diizenlemeye tabi piyasadaki satislar YS
2024°te 32,5 TWs iken YS 2025°te 29,6 TWs olarak gergeklesmistir. Ote yandan, 2024 yilinin ayni
doneminde 16,9 TWs olarak gergeklesen serbest piyasa segment satist YS 2025°te 17,6 TWs olarak
gergeklesmistir (yillik %4 biyime).

Misteri Coziimleri is kolunun briit kari, mevcut projelerin tamamlanma dongiisiiniin etkisiyle 2025 yil
sonunda reel olarak 925 milyon TL azalarak 6,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Buna ragmen
faaliyet gelirleri 3,6 milyar TL ile giiclii seviyesini korumus, segmentin operasyonel dayanikliligim teyit
etmistir. Tamamlanan Giines PV projeleri ile birlikte kurulu gii¢ 141,6 MWp seviyesine ulasmis olup, bu
kapasite artis1 oniimiizdeki donemde daha 6ngoriilebilir ve siirdiirtilebilir gelir taban1 olusturarak uzun vadeli
deger yaratim potansiyelini desteklemektedir.

Enerjisa Enerji A.S.nin YS 2024’te 2025 fiyatlari ile 5,5 milyar TL olarak gerceklesen Baz Alinan Net
Kar, YS 2025’te %73 artisla 9,5 milyar TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirinin altinda reel olarak
gergeklesen temel degisimler su sekildedir:
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m  Net faiz giderleri (net kredi ve tahvil faiz gideri ile faaliyetlerden kaynakli kur kazanci veya zarari
dahil) daha ytiksek ortalama finansal net bor¢ nedeniyle 308 milyon TL artmustir,

Gegcen yila kiyasla enflasyon artis hizindaki yavaslama sonucunda parasal kayip 1,1 milyar TL daha diisiik
gergeklesmis olup, bu gelisme net karliligr destekleyen 6nemli bir unsur olmustur. YS 2024’te %46,8
seviyesinde gergeklesen ortalama finansman orami (nakit ve turev araclar dahil), YS 2025’te %44,6
seviyesine diismiistiir. 2024 sonunda 55,8 milyar TL (2024 Aralik satin alma guclyle) olan Ekonomik Net
Borg¢ (finansal borglar ve ek olarak kiralama borglari ile miisteri depozitolar); YS 2025’te 78,2 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

2024 y1l sonunda 44,8 milyar TL (2024 Aralik satin alma gucuyle) olan finansal net bor¢ YS 2025°de 63,5
milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Bu bolumde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 2024 rakamlari1 da aksi belirtilmedigi
siirece, 2025 yili satin alma giicii paritesine getirilerek hesaplanmis rakamlardir.

Sirket’in 2025’te briit satis kar1 59,5 milyar TL (2024: 55,9 milyar TL) olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in net
borg / (net borg + 6z kaynak) orani ise 31.12.2025 tarihi itibariyla %40,6 olarak gergeklesmistir (31.12.2024:
%38,0).

Sirket’in stirekliligi ile ilgili risk 6ngdrilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapis1 giiclii oldugu i¢in finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir 6nlem
almmasi diisiiniilmemektedir.

d) Kér payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Kar dagitim politikast ile ilgili bilgiler asagidaki linkte yer almaktadir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3470/krdagitimpoliti
kasi.pdf
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24.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda nakit olarak dagitilmasi onaylanan, toplam
3.389.667.935,63 TL kar pay1 6demesi, 24.04.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

6- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLiKLER VE NEDENLERI

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamuistir.
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

4.1 Yonetim Organi

a) Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirket Yonetim Kurulu 31.12.2025 tarihi itibartyla toplamda bes kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara Yonetim Kurulu Gyelerinin
katilim yiizdesi %100 olarak ger¢eklesmistir

b) Komiteler
i. Kurumsal Yodnetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan halka arzi takiben, 29.03.2018’de gerceklesen
Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. 01.04.2022"den itibaren gegerli olan ¢alisma esaslar1 kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yatirrmer Iligkileri Boliimii Yoneticisi’nden
olusur. Komite Bagkani bagimsiz iiyeler arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu’na oOneriler
gelistirmektedir:

»  Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
diger uluslararasi kabul gormiis kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasini
saglamak,

n  Builkelerin gergeklestirilmesi igin tavsiyelerde bulunmak,

m  Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, aym1 zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gorev ve sorumluluklarimi da
Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-
komitesi-calisma-esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi 31.12.2025 tarihi itibartyla dort kez toplanmistir. Kurumsal Y6netim

Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.
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Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Kamuran Ucar Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Guntram Wiirzberg Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi

Yesim Ozlale Onen Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi Yaénetim Kurulu Uyesi

Harun Turan Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi Yatirimet iligkileri Yoneticisi

ii. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi igin Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni
gorevlendirmistir. Komite Yonetim Kurulu’ndan atanan tiyelerden (iki bagimsiz iiye de dahildir) olusur ve
bagimsiz bir Yonetim Kurulu iiyesi tarafindan yonetilir. Toplant1 giindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun
yani sira kritik dneme sahip Onceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti
sonrasinda Y dnetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yonetim Kurulu’na Sirket’in varligin1 ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmas, ilgili risk azaltic1 aksiyonlar, erken tespitler ve dnlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin

Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir. Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki
linkten ulasilabilir:

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-tespiti-
komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilart ve rapor sirkiilasyonlart yilda en az alti kez diizenlenir. Bu
kapsamda 31.12.2025 itibariyla U¢ fiziksel toplant1 ve dort e-posta sirkiilasyonu olmak Uzere yedi defa
gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri asagidaki tabloda paylagilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti .

Mehtap Amk Zorbozan Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kamuran Ucar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Nusret Orhun Kostem Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Diddo Tjakko Diddens Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

ili. Denetim Komitesi:

I¢ Denetim Bagkanligi’nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda
2025’te yedi defa Denetim Komitesi toplantis1 gerceklestirilmis ve denetim/danismanlik faaliyetlerine
iliskin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢aligmalarina iligkin sonuglar, gergeklestirilen etik inceleme
caligmalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi konularda Denetim
Komitesi’ne bilgi akist saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/288/denetimkomitesi
calismaesaslari.pdf

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasilmustir.
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Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin

Mabhiyeti
Mehtap Amk Zorbozan Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkani Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Kamuran Ucar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

7.2. Risk Degerlendirmesi

a) Enerjisa Risk Yonetimi Yaklasim

Enerjisa Enerji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin bir sekilde yoneterek, surdurilebilir ve 6ngorilebilir
karlilig1 saglamay1 ve risk yonetimi politikalariyla satis ve dagitim faaliyetleri sonucunda yaratilan degeri
korumay1 hedeflemektedir.

Risk yonetimini gii¢lii ydnetimin ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji’nin Risk Yonetim
Cercevesi; Sirket’in finansal, operasyonel ve stratejik planlari etkileyebilecek risk ve firsatlari belirlemeyi
amaglayarak, ¢esitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siniflandirma ve azaltma imkani
sunmaktadir. Bu c¢ercevenin nihai amaci, yonetim fonksiyonlarina seffaflik saglamak ve diizenli
raporlamalar vasitasiyla karar alma siireglerini desteklemektir.

Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu alandaki kalite standartlarinin 6nerdigi, risk tespitinde ve risk
yonetiminde is birimlerine sorumluluk verme kistasina uygun sekilde hareket etmektedir. Bu cergevede is
birimlerinde, departmanlar ile merkezi risk yonetim fonksiyonu arasinda koprii gorevi gorecek risk
koordinatdrleri gorevlendirilmistir.

Risk yonetimi farkindaligini saglamak iizere her yil, is birimi risk koordinatorleri ve siire¢ sahipleri ile risk
yonetimi atdlyeleri gergeklestirilmektedir. Bu ¢aligmalarda, bir 6nceki yilin 6nemli basliklari, yillik risk
yonetimi takvimi ve risk analizi, konsolidasyon ve raporlama metodolojisi ile ilgili goriigmeler
yapilmaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve islevsel kilmak {izere mevzuat agisindan zorunlu ve zorunlu olmayan
komite yapilarindan faydalanmaktadir. CFO organizasyonu altindaki Merkezi Grup Risk Yonetimi
fonksiyonu; risklerin skorlanmasi, risk yonetimi siireglerinin takip edilerek iyilestirilmesi ve periyodik
olarak risklerin etkileri ve iyilestirme aksiyonlariyla raporlanmasindan sorumludur. Merkezi risk yonetimi
fonksiyonunun derledigi bulgular ve risk yonetimi hedefleri, dncelikle CFO baskanliginda tiim ig birimlerinin
Ust yoneticilerinin olusturdugu Risk Yonetimi Komitesi’ne sunulmaktadir.

Bir sonraki agsamada ise bu bulgular, Yonetim Kurulu {iyelerinin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasit Komitesi, Sirket’in varligini ve stratejilerini tehdit
edebilecek risk ve firsat tanimlari, ilgili etki azaltic1 eylemler, erken tespit ve dnlemler konusunda Y 6netim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yonetimi siireclerinin etkinligini takip etmekten sorumludur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi bagkanlik etmektedir. Yonetim
Kurulu incelemesini takiben, tizerinde anlasilan eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan izlenmektedir.

c) Enerjisa Risk Yonetimi Proseduri

Enerjisa Enerji’nin maruz kaldigi risk ve firsatlar, detayli bir tanimlama ¢alismasi ile kimliklendirilmekte,
bu c¢alisma, kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli yaklagimla
detaylandirilmaktadir.
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1. Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir risk ve firsat i¢in is birimlerden en iyi, baz ve en kot
senaryolar toplanmakta, bu risk ve firsatlarin gergeklesme ihtimalleri belirlenmekte, sayisal ¢oziimleme
metodolojileri kullanilarak simiile edilmekte ve beklenen degerlerine gore gruplanmaktadir. Risk ve
firsat etkilerinin konsolidasyonu sirasinda korelasyonlar dikkate alimmakta ve Sirket net karim
etkileyebilecek dalgalanmalar raporlanmaktadir.

2. Kalitatif risk raporlama metodolojisi: Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi miimkiin olmayan,
ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler,
etki seviyelerine ve olasiliklarina gore tanimlanmis dlgekler araciligi ile 6nceliklendirilerek 1s1 haritalari
ile raporlanmaktadir. Bu caligmalar, iist yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulan
Risk ve Firsatlar Raporu’nun temelini olusturmaktadir.

d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslari i¢in yarattigi degeri en ist seviyede tutmak iizere finansal ve finansal olmayan
risklerin olusumunu ve etkilerini en aza indirmek amaciyla risk yonetimi sistemleri kurmakta ve eylem
planlar1 hazirlamaktadir.

Finansal ve finansal olmayan riskler, sektordeki ve operasyonlar Uzerindeki etkileri belirlenerek
haritalanmaktadir. Risk haritalama surecinin, diizenli raporlama ile karar alma stireclerini etkileyen ve seffafliga
imkan veren, tanimlama, degerlendirme ve siniflandirma olmak tizere {i¢ asamasi bulunmaktadir.

Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin dogasi geregi, deger zincirinde cesitli risk ve firsatlara maruz
kalinmaktadir. Risk ve firsatlar kaynaklarina gore kategorilere ayrilarak izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki
seviyelerine gore takip edilerek, onceliklendirilmekte ve risk azaltict uygulamalarla kayit altina alinmaktadir.
Duyarlilik analizini takiben, finansal etkileri olan 6lgiilebilir riskler raporlanmaktadir.

i. Reqiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yurdtilen diizenlemelere tabi faaliyetlerdir
ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenmektedir. Enerjisa
Enerji diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin belirledigi Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife,
iletim ve dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi igin
Ulusal Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.

Onceki uygulama donemlerinde oldugu gibi, 01.01.2021- 31.12.2025 doneminde gecerli olacak dordincii
uygulama déneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler igin gelir ihtiyaci ve/ veya fiyat tavanlar, ilgili faaliyetin
yiriitiilmesi i¢in tim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal
Tarife mekanizmasi ile yansitilmaktadir.

Sirket gelirinin biiylik ¢ogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iliskili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi miisterilere gergeklestirilen perakende satiglardan elde edildigi igin bu
tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji’nin planlarinda 6nemli &lgiide sapmaya yol
acabilir.

Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yoOnetmelikler, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin
organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da icermektedir. Bu gereklilik ve sinirlamalar
regiilasyon otoriterleri tarafindan (¢cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir uyumsuzluk saptanmasi
Enerjisa Enerji’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.
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Enerjisa Enerji regulasyon risk ve firsatlarin1 yonetebilmek icin sektor katilimeilart ve diizenleyici kurumlar ile
diizenli ve yapici inceleme ¢alismalan yiiriitmektedir. Sirket ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar
araciligi ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimeilar: ve dizenleyici kurumlar ile rasyonel ve gergege dayali
goriismeler yapmaktadir. Yapilan goriismeler ve Sirket i¢i ¢aligmalar neticesinde, sektoriin siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla tiiketiciler de dahil olmak {izere tiim sektor paydaslarina ve mevzuatsal diizenlemelere
olumlu yonde katki saglayacak ¢alisma ve girisimlerde bulunulmaktadir.

il. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji, finansal borglar1 sebebiyle finansal piyasalardaki faiz oran1 dalgalanmalarina, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) nedeniyle de kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satis faaliyetleri dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgah Ustl piyasa fiyat ve
hacim dalgalanmalarindan, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlar1 kaynakli olarak (alimlar TL bazinda
gerceklesir ancak fiyatlar1 emtia piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona sahiptir) diger iirtin fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Enerjisa Enerji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercek¢i sekilde tahmin
edebilmek i¢in sistematik yaklagimlar kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar diizenli olarak kontrol
edilmekte ve riskten korunma islemleri ile optimum bir seviyede tutulmaktadir. Tlrev islemleri ve bu islemlerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesi’nde goriisiilmektedir.

iil. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve serbest piyasada yapilan elektrik satiglart sebebiyle kredi
riskine maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim agini kullanarak perakende satis hizmeti veren perakende sirketlerinden
alinan sistem kullanim alacaklarindan 6ttru kredi riskine maruzdur. Ayrica, kagak/ usulsiz elektrik kullanimina
yonelik faturalamalar da tahsilat siiregleri kredi riski olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji diizenlemeye tabi miisterilerden glivence bedeli, serbest miisterilerinden ise teminat mektubu ya
da diger tiirlerde teminatlar alarak kredi riskini yonetmektedir. Zamaninda faturalama, etkin ¢alisan bir alacak
yonetimi ve bliylk miisterilerin kredi derecelendirmesi, Enerjisa Enerji’nin kredi riskini miimkiin oldugunca
azaltmasina yardimci olmaktadir.

Sirket, finansman islemlerinden dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetleri yliriitmenin

yani sira sadece (lke kredi notundan en fazla iki puan disiik nota sahip taraflar ile ¢alismaktadir. Ayrica, finansal
tiirev enstriimanlar1 ve mevduat portfoyiindeki bankalarin ¢esitlendirilmesi de saglanmaktadir.
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iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke yatirimlari veya perakende is kolunda tahsilat kaynakli gecici
olusabilecek fon ihtiyaglari sebebi ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama ihtiyacinin dis borg sermaye
saglayicilar tarafindan karsilanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen, alisilagelmis likidite kaynaklarinin
siirlandig1 piyasa kosullar da olusabilmektedir.

Risk Yonetimi Departmani tarafindan periyodik olarak gergeklestirilen biitge simiilasyonlarinda ‘En Iyi Sene
Sonu Net Gelir Tahmini’nden olasi sapmalara sebep olan belirsizlikler gosterilirken, yapilan metod
gelistirmesiyle nakit ihtiyaci agisindan en hassas ay ve bu ayda ihtiya¢ duyulabilecek piyasa, operasyonel,
regiilatif ve tahsilat performansi kaynakli nakit ihtiyaci seviyesi de tahmin edilmektedir. Bunun yaninda,
gerceklestirilen stres testi simtlasyonu rutin olarak yapilan biitge tahminlerinden farkli olarak aylik ¢ozinurlukte
modellenmistir (cogunlukla sirket yillik toplam nakit senaryolar1 kullanmaktaydi).

Enerjisa Enerji, bor¢ portfoyinin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif borg sermaye kaynaklar1 gelistirerek
(0zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetmektedir. Ayrica Sirket, likidite ihtiyacin1 zamaninda 6ngérmek ve
ona gore aksiyon alabilmek i¢in diizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji’nin deger zincirindeki tiim siirecler, i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanan operasyonel risklere
maruz kalmaktadir. Tiim operasyonel riskler i¢in ilgili prosediirler ve politikalar olusturulmakta ve Enerjisa
Enerji’nin kalite yonetim sistemlerinde yayimlanmaktadir. Ger¢eklesmeleri gézden gegirmek ve riski azaltici
faaliyetleri yonetmek i¢in gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.

Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar
Finansal etkisi 6lctilemeyen risk ve firsatlar Is Saglig1 ve Giivenligi (¢ogunlukla dagitim iskolunda), Cevre,
Bilgi Teknolojileri, Ekonomik (materyal etkisi olmayan) ve Repltasyon olarak 5 baslikta gruplandiriimakta

ve azaltici faaliyetlerle birlikte incelenmektedir. Asagidaki 3 risk ve firsat 6nceliklendirilmistir.

i. Is Saghig1 ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlari

Enerjisa Enerji Is Sagh@ Giivenligi (ISG) caligmalarini “Vizyon Sifir” yaklasimi dogrultusunda
yuratmektedir. iSG riskleri ve firsatlar1 ISO 45001:2018 Is Saglig1 Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ust yonetim tarafindan taahhiit edilen iSG politikasinda da belirtildigi iizere Enerjisa
Enerji is kazalarinin 6nlenebilir oldugunu diisiiniir ve buna gore 6l¢iilebilir ve proaktif aksiyonlarini alir.

ii.  Cevre (Iklim Krizi ve Cevre) ile Ilgili Riskler ve Firsatlar

Enerjisa Enerji olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan c¢evresel etkileri ve dogal kaynaklara olan
bagimliliklarimiz1 sistematik bir yaklasimla belirlemeyi, degerlendirmeyi ve azaltmayi kurumsal yonetim
anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. Cevresel konular1 yalnizca operasyonel performans
baslig altinda degil; ayn1 zamanda stratejik karar alma siireglerimizin, risk yonetimi yaklagimimizin ve uzun
vadeli deger yaratma hedefimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, gevresel etkileri de
kapsayan konulari hem etki boyutu hem de finansal sonuglari agisindan degerlendirerek Cifte Onemlilik
Analizi (Double Materiality Assessment — DMA) kapsaminda onceliklendiriyoruz. Analiz siirecinde
faaliyetlerimizin cevre ve toplum (zerindeki etkileri ile ¢evresel gelismelerin finansal performansimiz
iizerindeki potansiyel etkilerini birlikte ele aliyor; elde ettigimiz sonuglart stratejilerimize, hedeflerimize ve
aksiyon planlarimiza entegre ediyoruz.
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Stirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yonetimini Tiirkiye Siirdirilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu bir ¢er¢evede yiiriitiiyoruz. Risk degerlendirme siirecimizi hem
niteliksel hem niceliksel faktorleri kapsayacak sekilde tasarliyor; risklerin dogasini, gerceklesme olasiligini,
potansiyel etki biiyiikliigiinii, zaman ufkunu (kisa, orta ve uzun vadeli) ve finansal sonuglarini birlikte
degerlendiriyoruz. Fiziki riskler ile gecis risklerini ayr1 ayr1 analiz ediyor; degerlendirmelerimizi yalnizca
mevcut kosullarla sinirlt tutmayip farkl iklim ve siirdiiriilebilirlik senaryolar1 altinda maruz kalabilecegimiz
etkileri de dikkate aliyoruz. Senaryo analizlerimizi operasyonel siireklilik, varlik dayanikliligi, maliyet yapisi,
regllasyon uyumu ve gelir projeksiyonlari tizerindeki potansiyel etkileri kapsayacak sekilde kurguluyoruz.

Belirledigimiz iklim ve siirdiiriilebilirlik kaynakli risk ve firsatlar1 genel risk yonetimi siireclerimize entegre
ediyor ve kurumsal risk envanterimiz kapsaminda izliyoruz. Is birimlerimizden temsilcilerin yer aldig1 calisma
gruplart aracilifiyla deger zincirimiz ve operasyonlarimiz genelinde kapsamli risk ve firsat taramalari
gerceklestiriyoruz. Her birimin faaliyet alanina iligkin risk ve firsatlari, esik deger gdzetmeksizin, nedenleri ve
finansal ya da finansal olmayan etkileriyle birlikte raporlamasini sagliyoruz. Boylece siirdirilebilirlik ve iklim
risk ve firsatlarinin finansal gorliniimiimiiz {izerindeki etkilerini seffaf ve karsilastirilabilir bigcimde
raporluyoruz.

Risklerin onceliklendirilmesi ve gozetimini kurumsal yonetisim yapimiz iginde tanimli sorumluluklar
cercevesinde yuratuyoruz. Genel risklerin 6nceliklendirilmesinden Erken Risk Tespit Komitesi sorumluyken,
strdurulebilirlik ve iklim risklerini Stirddrulebilirlik Yuritme Komitesi diizenli olarak izliyor; bu stre¢ Erken
Risk Tespit Komitesi tarafindan denetleniyor. Nihai gézetim ve stratejik yonlendirme ise Y dnetim Kurulumuz
tarafindan saglaniyor. Bu yonetisim yapisiyla TSRS’ nin yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve
hedefler boyutlartyla uyumlu bir sistem kuruyoruz.

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kurumsal karbon ayak izimizi diizenli olarak hesapliyor, sera gazi
emisyonlarimizi izliyor ve azaltim hedeflerimiz dogrultusunda aksiyonlar aliyoruz. Giincel iklim Stratejimiz
kapsaminda 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2021 baz yilina kiyasla %30 oraninda azaltmay,
satilan elektrige iliskin Kapsam 3 emisyon yogunlugunu ise %40 oraninda diistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica is
modelimizi 2050 yilina kadar Net Sifir yolculugumuzla uyumlu hale getirmeyi taahhiit ediyoruz.

2025 yili emisyon azaltim performansimiz orta vadeli projeksiyonlarimizla uyumlu gerceklesmis olup,
emisyon azaltim yol haritamizin ve temel varsayimlarimizin saglamligini teyit etmistir. 2025 yilinda 6zellikle
kayip-kacak (T&L) faaliyetlerine iliskin emisyonlardaki azalisin etkisiyle Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizda mutlak olarak %26,5 oraninda azaltim sagladik. Bu performans, kamuya ac¢ikladigimiz orta
vadeli hedeflerimizin Uizerinde bir gerceklesmeye isaret etmektedir. Buna paralel olarak, Kapsam 3 kapsaminda
satilan elektrigin emisyon yogunlugunda %26,1 oraninda diigiis elde ettik. Bu gii¢lii performansin temel
nedeni, toplam portfoylimiiz genelinde yenilenebilir elektrik satiy oraninin baslangic senaryo
varsayimlarimizla biiytlik 6l¢iide uyumlu seyretmesidir.

Biyogesitlilik ve dongiisellik konularimi da ayni sistematik yaklagim c¢ercevesinde ele aliyoruz.
Faaliyetlerimizin dogal ekosistemler ilizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini ve bu ekosistemlere olan
bagimliliklarimizi analiz ediyor; 6ncelikli alanlar dogrultusunda aksiyon planlar1 gelistiriyoruz. Biyogesitlilik
Strateji ve Hedef Beyanimiz ile Dongiisellik Strateji ve Hedef Beyanimiz kapsaminda tanimladigimiz uzun
vadeli oncelikleri operasyonel siireclerimize entegre ediyor ve performans gostergeleri araciligiyla izliyoruz.
Kaynak kullanimini optimize etmeyi, atik olusumunu azaltmay1 ve malzemelerin ekonomik degerini miimkiin
olan en uzun siire korumay1 hedefleyerek dongiisel ekonomi prensiplerini yayginlastiriyoruz.

Bu biitiinciil yaklagimimizla ¢evresel etkilerimizi azaltmayi, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini finansal bir
perspektifle yonetmeyi ve tiim paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. iklim degisikligi ve
enerji verimliligi alanlarinda ¢esitli girisimlerde yer aliyor, sivil toplum kuruluslart ve diizenleyici otoritelerle is
birligi yapiyor, Ar-Ge projeleri gelistiriyoruz. Ayni zamanda miisterilerimize karbon emisyonlarini azaltmalarina
destek olacak ¢oziimler sunarak diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecine aktif katki sagliyoruz.
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iil. Bilgi Teknolojileri (Dijitallesme ve Miisteri Gizliligi) ile Tlgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yirtrlikteki mevzuat cgercevesinde, miisteri bilgileri ile kisisel verilerin gizliligini ve
giivenligini en yiiksek seviyede saglamak adina gereken tiim dnlemleri almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’te
kurumsal politikalar cergevesinde belirlenen kurallar ve eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi YOnetim Sistemi sertifikas1 sahibi olan Enerjisa Enerji, Kisisel Verilerin
Korunmast Komitesi gozetiminde, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na tam uyum saglamakta ve
calisanlar1 ile tedarikgilerine KVKK ve bilgi giivenligi konusunda egitimler vermektedir. Siber saldirt
risklerini yonetmek icin Siber Guvenlik Grup Midiirliigii altinda Siber Olay Miidahale Ekibi bulunmaktadir.
Ayrica, Sirketin siber risk sigortasi da bulunmaktadir.

8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA YORUTTUKLERI
GOREVLER

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket disinda yiriittikleri gorevler KAP web sitesinde
“Yénetime Iliskin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/3494-enerjisa-enerji-a-s

9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 02.03.2026

Murat Pinar Dr. Philipp Ralph Ulbrich
CEO CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tlrk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicil esasina gdre bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

31 Arahk 31 Arahk

VARLIKLAR 2025 2024
Doénen Varhklar 66.773.135 67.264.752
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.179.032 12.418.859
Imtiyaz S6zlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar 10.909.842 11.349.538
Ticari Alacaklar 34.154.629 26.770.396
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.724.674 207.197
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.429.955 26.563.199
Diger Alacaklar 11.720.559 8.144.519
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.720.559 8.144.519
Tiirev Araglar - 12.559
Stoklar 3.550.757 5.044.294
Pesin Odenmis Giderler 1.234.142 1.571.356
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 200.978 42.205
Diger Donen Varliklar 823.196 1.911.026
Duran Varliklar 171.825.048 168.016.732
Ticari Alacaklar 8.539.744 7.359.609
1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.246.661 87.168
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.293.083 7.272.441
Diger Alacaklar 4.563.399 8.194.949
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.563.399 8.194.949
Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar 53.234.196 45.181.506
Kullanim Hakki Varliklari 2.508.232 1.492.846
Maddi Duran Varliklar 13.685.645 13.030.152
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.468.376 60.635.829
Serefiye 3.739.689 3.739.689
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 53.728.687 56.896.140
Pesin Odenmis Giderler 285.768 204.926
Ertelenmis Vergi Varlig 31.521.520 31.889.248
Diger Duran Varliklar 18.168 27.667
TOPLAM VARLIKLAR 238.598.183 235.281.484
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tlrk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gre bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Finansal Yikiimiililikler
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligii
TOPLAM YUKUMLULUKLER
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
84.578.944 88.455.366
11.532.024 7.958.224
21.338.333 31.199.928
245.080 216.482
28.318.457 25.981.587
648.425 382.884
27.670.032 25.598.703
912.299 1.626.063
16.570.218 17.165.360
16.570.218 17.165.360
1.287.797 477.035
329.045 70.290
301.166 349.277
2.370.410 2.059.504
1.204.088 873.283
1.166.322 1.186.221
1.374.115 1.351.616
58.250.831 49.369.133
34.626.044 31.459.480
720.493 911.311
7.014.504 12.240
2.580.148 2.592.282
2.580.148 2.592.282
13.309.642 14.393.820
142.829.775 137.824.499




ENERJIiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tlrk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gre bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis / gecmis /

cari donem onceki donem

31 Arahk 31 Arahk

KAYNAKLAR 2025 2024

Ozkaynaklar 95.768.408 97.456.985

Odenmis Sermaye 1.181.069 1.181.069

Sermaye Diizeltme Farklari 18.019.912 18.019.912

Paylara Iliskin Primler 38.850.140 38.850.140

Toplam Sermaye 58.051.121 58.051.121

Diger Fonlar 30.210 30.210
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) (867.416) (38.720)

Nakit Akis Riskinden Korunma

Kazanglart / (Kayiplary) (867.416) (38.720)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.696.842 4.511.905

Gegmis Yillar Karlart 30.686.369 41.254.374

Net Donem Kar1 / (Zarart) 3.171.282 (6.351.905)

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE 238.598.183 235.281.484

OZKAYNAKLAR
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ENERJiSA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN ARA YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tlrk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicil esasina gdre bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis / gecmis /
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Hasilat 233.065.038 249.460.229
Satiglarin Maliyeti (-) (173.558.695) (193.537.409)
BRUT KAR 59.506.343 55.922.820
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.594.247) (21.229.434)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.408.266 9.919.556
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.472.794) (8.488.575)
FINANSMAN GELIiRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 37.847.568 36.124.367
Finansman Gelirleri 2.926.205 3.711.091
Finansman Giderleri (-) (30.044.809) (30.232.209)
Parasal Kazang / (Kayip) (4.880.806) (6.013.095)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 5.848.158 3.590.154
Vergi Geliri / (Gideri) (2.676.876) (9.942.059)
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (3.117.125) (2.607.409)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 440.249 (7.334.650)
DONEM KARI / (ZARARI) 3.171.282 (6.351.905)
DiGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) (828.696) (128.228)
Riskten Korunma Kazanglar: / (Kayiplary) (1.104.897) (172.599)
Diger Kapsaml Gelirlere Iliskin Vergiler 276.201 44.371
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 2.342.586 (6.480.133)
Hisse Basina Kazanc / (Kayip) (kr)
Hisse Bagia Kazang / (Kayip) (kr) 2,69 (5,38)

53



FAALIYET GELIiRLERIi VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 31 Arahk
(milyon TL) 2025 2024
Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kéari 37.847 36.126
Amortisman giderlerine iliskin diizeltmeler 6.365 6.213
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin
dizeltmeler 373 342
Tarife alacaklar ile ilgili faiz gelir ve giderlerine iliskin diizeltmeler -4.134 -5.893
FAVOK 40.451 36.788
Yatirim harcamalar1 geri 6demeleri 17.718 17.011
FAVOK+Yatirnm Harcamalar1 Geri Odemeleri 58.169 53.799
Tek seferlik (gelir) / gider 121 77
Faaliyet Gelirleri 58.290 53.876
Raporlanan Net Kar 3.171 -6.352
Tek seferlik (gelir) / gider 82 49
Duran varlik yeniden degerleme etkisi 6.294 11.834
Baz Alinan Net Kar 9.547 5.531

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler hari¢ FAVOK+Yatirim Harcamalar1 Geri Odemelerini ifade etmektedir.
Enerjisa Enerji dagitim sirketleri TFRYK12 (hizmet imtiyaz anlagsmalarimin muhasebelestirilmesini
diizenleyen bir TFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma
lisansini bir finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla,
gelir tablosu sebekelerin amortisman giderlerini igermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim
harcamalar1 geri 6demesi de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami
TFRYK12 muhasebesini uygulamayan uluslararasi1 emsallerle karsilastirilabilir — degildir  ve
karsilastirilabilirligi saglamak icin yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak
kullanmaktadur.

Baz Alinan Net Kar, istisnai kalemler hari¢ Net Kar1 ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek seferlik

kalemleri igermektedir. Bu temel performans gdstergesi, Sirket temettii 6deme politikasinin uygulanma
temelidir.
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