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DEGER ZINCIRI | Kamu hizmetleri deder zincirinde elektrik dagitimi ve surdirilebilir
musteri ¢cozimlerine odaklanan benzersiz bir konuma sahiptir

é’, Fosil yakit kullanmayan, CSY ve sirdiriilebilirlik odakh is modeli

I

ELEKTRIK ELEKTRIK
URETIMI DAGITIMI
(Aktif degiliz) ENERJIOD

~84 milyar TL
DVT (Diizenlemeye tabi
varlik tabanr)

>338.299 km

Dagitim agi uzunlugu

12,5 million
Baglanti noktasi

Not: 31 Aralik 2024 verileri kullaniimistir.

ELEKTRIK SATISI MUSTERL
CcOzUMLERi1

ENERJIDD ENERJIDD

S 1 VW
~50 T\Ws L D
Kurulu gunes enerjisi

Satis hacmil ¥
! kapasitesi

Vi1 milyon Bircok
Perakende miisteri hesabi Farkli Teknolojiler

E-SARJ

ENERJIED

~2.600

Sarj soketi

1,508
Sarj Bolgesi
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MEGA TRENDLER | Kiuresel mega trendlerden blylk 6lclide yararlanarak yeni sardurilebilir

enerji dinyasinda lider rol Gstlenmek

BuyUk Veri Analitigi

IoT Sebeke Cozumler

Siber Givenlik

Akill Sebekeler

Akilli Evler

Gelismis Sensorler

Yapay Zeka

Akilli Sehir Cozumleri
Blockchain ile Enerji Ticareti

Yenilenebilir Enerji
Entegrasyonu

Elektrifikasyon Trendleri
Enerji Verimliligi

Cozumleri

E-mobilite Cézimleri

(Esarj) 3 «—
Yesil Enerji Urtnleri

Enerji Depolama

Dagitik Uretim
Enerji Depolama
Mikro Sebekeler
Kojenerasyon
Rezerv Kapasite
Talep Tarafi Katilimi

Talep Yonetimi

Musteri Memnuniyeti
Yeni Uriinler Sunulmasi
Enerji Depolama
Dagitik Uretim

Mulsteri Memnuniyeti
Kesintisiz Elektrik

Akilli Sehir Cozumleri

Akilli Evler

Cati Ustii GES Cézumleri
Bireysel Talep Tarafi Katilimi
Dezavantajli Musterilere
Hizmet

ENERJIOD
Energy of Tirkiye




BUYUME FAKTORLERI| Demografi, elektrifikasyon ve yiiksek sebeke yasi, isimizin temel

baylime faktorleri

I Tiirkiye Niifus Artisi (milyon)

I Tirkiye Kentlesme Orani (%)

86.9 77.5
85.7
B / 2=
85.3
76.6
84.7
76.1
83.6
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023
I Tiirkiye Toplam Elektrik Talebi (TWh) I Enerjisa Dagitim Aglarinin Ortalama Yasi
(Y1)
>30
290.0 30.0 )
279.0 26.0 80
263.8
253.6
253.0
2334
2020 2021 2022 2023 2024 2025 f T T T
Baskent Ayedas Toroslar Average Turkey
Not: 31 Aralik 2025 verisi kullaniimistir o Y ENERJ'%

Kaynak: TEIAS, Enerjisa Enerji

~ Energy of Tarkiye



DAGITIM | Baglanti noktasi sayisindaki siirekli artis sonucunda dadgitilan elektrik miktarinda
surekli biuyime

Ib Enerjisa Baglanti Noktasi Sayisi ih. Enerjisa Dagitilan Elektrik (toplam)
(milyon) (TWs)
54,0 55,6
48,5 49,3
122 123 45,5 46,2 45,9 46,1 47,9
11,2 11,5 117 ==

10,8 10,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toroslar [ Baskent [l Ayedas Toroslar -Baskent -Ayeda§

N1) 31 Aralik 2025 verisi a ENERJIOOD

Kaynak: TEIAS, Enerjisa Enerji Energy of Tarkiye




STRATEJI| Enerjisa’nin biiyiime istegi, stratejik yatirrm odagi ve giicli muisteri talebi ile
destekleniyor

Gucla temeller ve elverisli demografik yapi bliylime olanaklari sagliyor

Sebeke kalitesini iyilestirmek ve glicli yeni baglanti talebini karsilamak igin
surekli yatirnm ihtiyaci bulunuyor

Elektrik tiketiminde ve elektrifikasyon trendlerinde kesintisiz buylime
gorultyor

Miisteri Coziimleri:

Enerji sektori:

ENERJIOD
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ENERJISA ENERJI'YE YATIRIM YAPMAK ICIN DORT SEBEP

Yiksek Biiyiime
Potansiyeli

Turkiye'nin artan
kentlesmesi ve niifusu,
iilkenin yesil enerjiye
gegisi ve yaslanan
sebeke altyapisi, bliyiime
firsatlari sunmaktadir.

Enflasyona Karsi
Korunan ve
Dilizenlemeye Tabi
Gelir

Enflasyonist ortama karsi
koruma ve diizenlemeye
tabi is yapisi sayesinde
istikrarh ve karh biiyiime

sunar.

Stratejik Cipa Olarak
Surdurulebilirlik

Is modeli ve stratejisi
dogasi geregi
surdirulebilir ve
dekarbonizasyon ile
elektrifikasyon'’dan
faydalanir.

Cazipaiemettu
Geurisi

Baz Alinan Net Kar’in en
az %80’inin dagitilmasi
yatirimcilara cazip bir
temettu getirisi sunar.

) ENERJIOD
~ Energy of Tlrklye




Q TEMETTU | Temetti biyimesi saglama konusunda gliclii gecmis performans

\1

Hisse basl temettl (TL) Enflasyon muhasebesi ile
s~ TEEEEEEEEE
7’
Payout 60% 60% 98% 80%
ratio
|
|
yB8BO I 5.08!
6 - ~50% | 2.871
2.79l
4 - 2.30 I
1.24 |
0.96
2
0.40 0.60
0- ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 \ 2024 2025
\

2026 ve sonrasi

e e e e o e o o o o o =

1) Mart 2025'teki Genel Kurul'da karara baglanmistir.

() ENERJIOD
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2026 GORUNUMU | Enerjisa, tium gdstergeler genelinde enflasyonun (izerinde uzun vadeli
karh buyime hedefini gerceklestirmeye devam etmektedir

’ 2026 GORUNUMU

Faaliyet Gelirleri

(FAVOK + Yatirim Harcamalari Geri Odemeleri) 58.3 milyar TL 75— 80 milyar TL
?I:‘azpil:raanr;:(xelzalzar, istisnai Kalemler harig) 9.5 milyar TL 11— 13 milyar TL
Yatinmlar! 23.5 milyar TL 30 — 35 milyar TL
Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani (DVT)? 83.6 milyar TL 110 — 120 milyar TL

| TEMETTU POLITIKASI
» Hedeflenen temettli 6deme orani TMS29 uygulanmis Baz Alinan Net Kar‘in en az %60"1dir.

» Yasal ve vergi muhasebesinde enflasyon muhasebesinin askiya alinmasi, Baz Alinan Net Kari yapisal olarak artirmakta;
yeni temettl dagitim orani ise hisse basina temetti (DPS) icin daha dengeli ve 6ngdérulebilir bir seyri desteklemektedir.

* Bu yaklasim, yatirimlar ve bilango gliclinii korumak icin esnekligi muhafaza ederken uzun vadeli temettii
taahhiidiimiizi sirdirmemize olanak tanir.

[1] Yatinmlarin biyik b6limi Dagitim is koluna tahsis edilmekte olup, Enflasyon Muhasebesine tabi olmaksizin RAB etkili bir nitelik tagsimaktadir. Misteri Géziimleri yatirnimlari, Operasyonel Nakit Akisi icinde Net ENEFIJi
Isletme Sermayesi olarak siniflandiriimaktadir. .
[2] Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani (RAB), diizenleyici mekanizma uyarinca her yil Haziran-Haziran TUFE'ye gore yeniden degerlenmektedir.

Energy of Tirkiye



SURDURULEBILIRLIK ISIMiZIN TEMELINDEDIR | Prestijli derecelendirmelere yansiyan
iddiali CSY hedefleri ve seffaflik

2030 Emisyon Hedefleri?

-

g

ESG Ratings

CDP A

ii"“" '''' Iklim Degisikligi & Su Guvenligi Notu
96.76/100

QMQ_Q_.?...{\.L"{\, SAHA Derecenlendirmesi (Kurumsal
YOnetim Notu
88/100

REFINITIV I A 4. Global Sektor Siralamasi

N 16.8

-I .. .. .

(&), SUSTAINALYTICS Duslik Risk Notu
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’‘nde
Tlrkiye'den 12 sirket arasinda

1) 2021 yili baz alinarak a ENEF‘IJI%

Energy of Tirkiye




2025
Finansal Sonuclari




YS 2025 OZETI| Enerjisa Enerji, dayanikl is modeli, disiplinli maliyet yénetimi ile varlik
yeniden dederlemesinin olumlu etkisi sayesinde 2025 yili beklentilerinin lizerinde performans
gostermistir

= 2025 yili beklentileri tiim metriklerde tamamiyla
gerceklesti; Grup Faaliyet Geliri ve Baz Alinan Net Kar
gostergelerinde hedeflerin lizerine performans sergilendi:

= Grup Faaliyet Geliri, enflasyonun Uzerinde yillik %8 artisla 58
milyar TL'ye yUkseldi

= Baz Alinan Net Kar yillik bazda %73 artisla reel olarak 9,5
milyar TL'ye ylkseldi. Bu artis, dncelikle daha disuk net
finansman giderleri ve varlik yeniden dederlemesi uygulanmasi
sonucunda artan vergi gelirlerinden kaynaklandi

= 2025 temettii dnerisi, hisse basina 5,08 TL olarak belirlenmis
olup, strdurilebilir temettl artisini saglamak amaciyla Baz Alinan
Net Kar'in %~63’l oraninda bir dagitim oranini yansitmaktadir

* Dilizenlemeye Tabi Varhik Tabani yillik bazda %42 artisla 84
milyar TL'ye ulasti

= Disiplinli bor¢ yonetimi sayesinde kaldirag orani! 1.1x seviyesinde
distk kalmaya devam etmektedir

» 5. Uygulama D6énemi (UD5): Dagitim’da dizenlemeye tabi yil
ortasi RMGO2 %12,30 dan %?13,49'a ylukselirken, Perakende’de Net
Kar Marji %2,38'de sabit kaldi

» 2026 hedefleri, yatirnmlari ve kazanglari enflasyonun Uzerinde
buyutmek icin iddiali hedefler belirliyor.

[1] Net Finansal Borg / Son On iki Aylik Operasyonel Kazang. [2] Reel Makul Getiri Orani ENEHJi
Not: Aksi belirtiimedikce, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma guict paritesine goére gosterilmistir. Nakit Akisi, Yatinnmlar ve tarifeye bagli etkilerle ilgili veriler IAS 29 uygulanmadan, nominal degerlerle gosterilmistir.

Energy of Tirkiye



2025 GORUNUMU | Enerjisa, 2025 hedeflerini gliclii sekilde gerceklestirerek hissedarlarimiz
acisindan cazip bir temettd baylumesi yaratmistir.

’ 2025 HEDEF GERCEKLESMESI

Faaliyet Gelirleri . . .

(FAVOK + Yatirim Harcamalari Geri Odemeleri) ) L 52 =57 milyar TL 52 =57 milyar TL 0
Baz Alinan Net Kar . o . 1 - .
(Raporlanan Net Kar, istisnai Kalemler harig) 9,5 milyar TL 7,5 milyar TLE = - = - = - = > 9,5 milyar TL 0
Yatirimlar? 23,5 milyar TL 21— 24 milyar TL 21-24 milyar L
Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani (DVT) 3 83,6 milyar TL 80 — 90 milyar TL 80 — 90 milyar TL 0

I 2025 TEMETTU ONERISI

= 2025 yili igin Baz Alinan Net Kar’in %~63’U oraninda ve hisse basina 5,08 TL temettl dnerisi
= Baz Alinan Net Kar'in gigli artisina bagli olarak yillik DPS blylimesi %+80dir.

» Enerjisa Enerji, Enflasyon Muhasebesinin askiya alinmasindan sonra sirdirtlebilir temettl bidylimesini saglamak igin
temettli ddeme oranini Baz Alinan Net Kar'in en az %60’1 olarak revize etti.

[1] 2025 yili igin baglangig Baz Alinan Net Kar (UNI) hedefi 5,0-6,0 milyar TL araliginda olup, 9A25 sonuglarinin agiklanmasiyla birlikte 7,5 milyar TL'ye revize edilmistir.
[2] Yatirimlarin buytik bélimi Dagitim is koluna yénlendirilmis olup, enflasyon muhasebesine tabi olmaksizin RAB etkili nitelik tagimaktadir. Misteri Coziimleri yatinmlari ise Operasyonel Nakit Akisi igerisinde Net ENEFIJi
Isletme Sermayesi olarak siniflandirilmaktadir. [3] Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani (RAB), diizenleyici mekanizma kapsaminda her yil Haziran-Haziran TUFE oranina gére yeniden degerlenmektedir.

Not: Aksi belirtiimedikge, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma glicti paritesine gére gosterilmistir. Nakit Akisi, Yatinmlar ve tarifeye bagl etkilerle ilgili veriler IAS 29 uygulanmadan, nominal degerlerle gosterilmistir.

Energy of Tirkiye



DUZENLEYICI CERCEVE| Dagitim’da UD5! icinde (2026-2030) dnceki déneme (2020-2025)
kiyasla onemli derecede iyilesme, stregelen sibvansiyon mekanizmasi nedeniyle
Perakende’de sinirli performans

| DAGITIM ~85% o |PERAKENDE ~10% y
Faaliyet ‘ Faaliyet 0

Geliri Geliri
» Izin Verilen Getiri = Net kar marji
RMGO artisi: Yil ortasi %12,30 2> %13,49; 5. Net marj degismedi: 2,38%
Uygulama Dénemi boyunca dlizenlenmis getiriyi
destekliyor.
= Faaliyet Giderleri Tavani
= Yatirnm Harcamalari Tavani Artan hizmet gereksinimleri, saha operasyonlari ve
Yatirim Harcamalar Tavani artiyor: UD4’e kiyasla dijital islem hacmindeki biyime nedeniyle daha
%?23; 2026-2030 icin toplam 131,8 milyar TL (2026 yuksek maliyet bazini yansitan tavan artisi
fiyatlariyla)

UD3’ten UD5’e ilk Yatirnm Tavani (milyar TL, 2026 endeksli)

o
107 110 132 . s
56 < > 4 » ' o \-,

uD3 uD4 ubD4 uD5
Gergeklesen

Tarihsel tavan dederler, donemler arasi birebir karsilastirilabilirlik
saglamak amaciyla 2026’ya endeksli olarak gosterilmistir.

= Faaliyet Giderleri Tavani
UD4’e kiyasla maliyet geri kazanimini iyilestirmeyi
muimkun kilmak igin tavan artisi; hizmet kalitesini ve
sebeke glvenilirligini destekliyor.

UD5 yatirhm ekonomisi Dagitim’da pozitif yonde degisirken Perakende marjlari ayni kalacak

- -
[1] UD5: 1 Ocak 2026 itibariyla yirirlige girecek olup, EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu) tarafindan ilan edilmistir. : ENERJ'% n

Not: Aksi belirtilmedikge, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma glcl paritesine gére gésterilmistir. Nakit Akisi, Yatirimlar ve tarifeye bagh etkilerle ilgili veriler IAS 29 uygulanmadan, nominal dederlerle gésterilmistir. " Energy of Tlrklye




2025 FINANSAL GOSTERGELER

Faaliyet Gelirleril Baz Alinan Net Kar2
(milyon TL) (milyon TL)
@
53.876 58.290 9.547
5.531
YS 24 YS 25 YS 24 YS 25
Yatirnmlar3 (TMS29 etkileri Faiz ve Vergi sonrasi Serbest Net Finansal Bor¢ (NFB)/
haric) Nakit Akisi (TMS29 etkileri harig) Faaliyet Gelirleri4
(milyon TL) @ (milyon TL) (milyar TL)
23.546 . v 1,1 1,1
15.475 NFD NFD
58,6 63,5
-10.542
YS 24 YS 25 -14.978 YS 24 YS 25
YS 24 YS 25
[1] Operasyonel Kazang: FAVOK + Yatirim Geri Odemeleri - Olaganisti Kalemler. [2] Diizeltiimis Net Kar: Raporlanan Net Karin olaganiistii kalemler harig tutularak hesaplanan hali.
[3] Yatirimlarin buyitk béluma Daf;mm is koluna y&nlendirilmis olup, enflasyon muhasebesine tabi olmaksizin RAB etkili nitelik tasimaktadir. Misteri Géziimleri yatinmlari Operasyonel Nakit Akisi icerisinde Net Isletme Sermayesi olarak ‘I 7
siniflandinimaktadir. [4] Son On Iki Ay. A(;Ik
Not: Aksi belirtiimedikce, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma guict paritesine gore gosterilmistir. Nakit Akisi, Yatirimlar ve tarifeye bagli etkilerle ilgili veriler IAS 29 uygulanmadan, nominal degerlerle gosterilmistir.



FAALIYET GELIRI | Dalgali seyreden makroekonomik ortamda 2025 yilinda hedeflenen
araliginda lzerinde blylime gercgeklestirildi

Dagitim
YS 2024 TMS29 ile « Daha ylksek gergek yatirim harcamalari ile artan
i UD5 RMGO ve ylksek enflasyonun telafi etkisi
Finansal Gelir nedeniyle daha ylksek finansal gelir
« Faaliyet gideri tavaninin revizyonu ve ihtiyath
‘ gider yonetimi ile desteklenen faaliyet giderlerinin
Yatirim Harcamalari S
Dagitim Geri Odemeleri 707 (_j_aha_lyl performans )
+5.074 ; » Ogzellikle Toroslar'da daha ylksek kayip & kacak
o ) | gerceklesmeleri ve artan gerceklesen enerji birim
Verimlilik & Kalite } fiyatlarinin, hacimlerle desteklenmesi sayesinde
i daha gugli kayip & kacak performansi
Diger (Dagitim) « Yatinm harcamalarina iliskin hedge islemlerinden
| kaynakl diger gelir kalemlerinde iyilesme
Duzenlemeye Tabi @ @@
Piyasa Briit Kar ‘ Perakende
i « Reglle: 2024 icin ek faaliyet gideri tavani ve 2025
Perakende  cerbest Piyasa Briit Kar 477 ir:;iiznmy;tkg:"zfifri]rélg a<]ﬂriélz§eltme nedeniyle Perakende
. « Serbest: SKT? limit diislist ve artan satis hacmi
Diger (Perakende) | sayesinde erisilebilir pazarin genislemesi sonucu
§ sozlesme karhligindaki artisla desteklenen daha
Miisteri Miisteri Cziimleri @ guclu serbest marj
S )
S e Miisteri Coziimleri
-462 Diger? EiE « Yeni projelerle enerji verimliligi brit karinda artis
| » GuUnes enerjisi brit karinda ise 6nceki yila kiyasla

YS 2025 TMS29 ile daha az taninma nedgni iI_e daha disuk brut kar_
« Daha yuksek sebeke isletim performansi ve hacim

artisi kaynakh E-mobilite brit karindaki iyilesme

[1] Operasyonel kazanglar HoldCo ve FleetCo seviyesinde olusturulmaktadir.

[2] Son Kaynak Tarifesi ENERJI
Not: Aksi belirtiimedikge, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma giicli paritesine gére gosterilmigtir. Nakit Akigl, Yatinmlar ve tarifeye iligkin etkilerle baglantili veriler IAS 29 uygulanmaksizin sunulmustur. Energy of Tlrklye



BAZ ALINAN NET KAR | Varlik yeniden degerlemesinin uygulanmasi sonucunda azalan net
finansman giderleri ve artan vergi geliri sayesinde kayda deder performans

Baz Alinan Net Kar (milyon TL)

YS 2024 TMS29 ile

Faaliyet Gelirleri
(Yatinnm Harcamalari
Geri Odemeleri harig)

Amortisman

Finansman Faiz Gideri

Faaliyetlerden
FX kazang/kayip

Diger Finansal
kazang/kayip

Parasal kazang/kayip

Vergiler

YS 2025 TMS29 ile

Not: Aksi belirtilmedikce, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma gticii paritesine gére gosterilmistir. Nakit Akisi, Yatirmlar ve tarifeye bagh etkilerle ilgili veriler IAS 29 uygulanmadan, nominal degerlerle gosterilmistir.

oy -

Ana Unsurlar

Daha yuksek Faaliyet Gideri performansi, daha
glglu finansal gelirler ve artan WACC ile
enflasyonun telafi etkisi sayesinde desteklenen
daha yuksek operasyonel kazanglar

2024 ile karsilastinldiginda, ortalama net borg
hacminin artmasi nedeniyle ylikselen faiz giderleri;
ancak daha dlstk ortalama faiz oranlari bu
oranlari dengelemistir.

Dagitim tarafinda ortalama tarife ylkinin
dismesi nedeniyle tarife alacak faizlerinin
azalmasina bagl olarak, yillik bazda diger finansal
gelirlerde dusls gerceklesmistir.

Daha disuk enflasyon nedeniyle azalan parasal
kayip etkisi

Enflasyon muhasebesi uygulamasindan
amortismana tabi duran varliklarin yeniden
degerlemesine gegis sonrasinda, artan ertelenmis
vergi gelirleri sayesinde daha yuksek vergi geliri

Energy of Tirkiye
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IS KOLLARI | Dagitim ve Perakende gliclii temellere sahipken, Miisteri Céziimleri ise firsat
odakl bir is kolu olmaya devam etmektedir

DAGITIM

Yatirim

Harcamalari
(milyon TL)

Dlizenlemeye
Tabi Varhk

Tabani!
(milyon TL)

Verimlilik
ve Kalite?
(milyon TL)

22214
Perakende
13.093 - 32,5 29,6 105 14,3
Diizenlemeye ’
Tabi Segment
YS 24 YS 25 YS 24 YS 25
YS 24 YS 25 Hacim (TWh) Brit Marj (%)
83.561
59.017 Perakende 16,9 17,6 20 4,2
Serbest ’
Segment
YS 24 YS 25 YS 24 YS 25
YS 24 YS 25 Hacim (TWh) Brut Marj (%)
12068
4.778
T : 7.759 141,6 2.563 .
M_l_Js_Ferl ) 6.834 102,5 2.455
2.712 Coziimleri
YS 24 YS 25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25
Briit Kar (milyon TL) ~ Glnes Enerjisi Toplam Toplam $arj
YS 24 YS 25 Kurulu Glig (MWp Soketi Sayisi
[1] 2024 yiliigin Duzenlenmig Varlik Tabani rakami 2024 fiyatlariyla g6sterilmektedir. Dizenlenmis Varlik Tabani, diizenleyici mekanizma uyarinca her yil Haziran ayindan Haziran ayina kadar olan TUFE'ye gére — ENERJ'%
yeniden dederlenmektedir. [2] Yatirim harcamalarinin, Isletme giderlerinin, Kayip/Kagak Verimliliginin yani sira Kagak Tahakkuku ve Tahsilati Verimlilidi ile Kalite Primini kapsar.

Not: Aksi belirtiimedikge, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma glict paritesine gére gosterilmistir. Nakit Akisi, Yatirnmlar ve tarifeye bagh etkilerle ilgili veriler IAS 29 uygulanmadan, nominal degerlerle gosterilmistir.

Go.12D)

PERAKENDE & MUSTERI COZUMLERI

~ Energy of Tarkiye




EKONOMIK NET BORC| Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani Ekonomik Net Borg tizerinde
blayutyor

Ekonomik Net Borg Gelisimi (milyon TL) Ekonomik Net Borgc Dagilimi (milyon TL)

YS 2024 _ 73.000 78.220
2.086 ™ Kiralama Yukuamlultkleri
: | 12.649 isteri Depozi
Faiz ve Vergi Oncesi - Musteri Depozitolari
. -16.084 73.000
Serbest Nakit Akl§| | 1.154 r
10.091
Net Faiz Gideri [ Finansal 32.143 Tahviller
Net Borg
‘ 63.485
Vergi Finansal 35.108
| Net Borg
| 58.638
Musteri Depozrcvc-Jch:rl- @@ 33.267 Krediler
Degisimi ‘
17.961 /Diger Finansal Yukamlulikler
Temettd — | EOrRSaos Wm0 / Turev Araclar
3 - : | Nakit
| _ 9.488 2179
Diger! 31.12.2024 31.12.2025
iger
5 Diizenlemeye @
Enflasyon etkisi Tabi Varlik 83.561
| Tabani? 59.017
(milyon TL)
YS 2025
YS 24 YS 25

[1] Képri analizindeki diger kalemler; tiirev finansal araglardaki degisimler, kira yuktumlilikleri, faiz tahakkuklar ve diger kalemleri icermektedir.

[2] 2024 yilina iliskin Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani (RAB) tutari 2024 fiyatlariyla gésterilmistir. ENEHJ'%
Not: Aksi belirtiimedikge, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma giicl paritesine gére gosterilmistir. Nakit Akigi, Yatirnimlar ve tarifeye iligkin etkilerle baglantili veriler IAS 29 uygulanmaksizin nominal olarak Energy of Tlrklye

sunulmustur.



SERBEST NAKIT AKISI | Daha karl yatinmlardan kaynaklanan yiksek faiz édemeleri
nedeniyle serbest nakit akisi azalmis, ancak bu durum buyuk 6lcide DVT yeniden

degerlemesiyle telafi edilmistir

Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit Akisi (milyon TL)

Is kollarina Gore Nakit Etkili Yatirimlar! (milyon TL)

,—.ﬁ Ca2%)
@ | \32%) 3
Dagitim
I Mausteri Coziimleri
-15.382 N
B E-Mobilite
-23.326 .
- Diger
-1.761 SN
-17.381
~656 e\ 273
-24.658
YS 24 YS 25
Tarife Kaynakh Nakit Etkisi2 (milyon TL)
Perakende Dagitim
10,542 @540
- —GiD—
-556
YS 24 YS 25
-14.978 -4.022
YS 24 YS 25
-7.184
YS 24 YS 25
[1] Sunulan rakamlar agirlikli olarak Dagitim segmentine iliskindir; zira Perakende ve Holding sirketlerinin yatirim faaliyetleri bulunmamakta ya da sinirl diizeydedir. Musteri Coztimleri is kolundaki yatirimlar,
segmentin proje bazli yapisina paralel olarak Operasyonel Nakit Akisi altinda Net isletme Sermayesi igerisinde gdsterilmektedir. Dagitim tarafindaki nakit etkili yatirimlar; gergeklesen Capex'e iligkin KDV'yi, 6nceki ' ENEnJi
yildan devreden borglarin 6denmesini ve édemelerin bir sonraki yila kaydiriimasini igermektedir. [2] Faiz maliyeti haric 6denmemis tarife alacaklari. Not: Aksi belirtiimedikge, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma gucl Energy of Torkiye

paritesine gore gosterilmistir. Nakit Akisi, Yatinmlar ve tarifeye iliskin etkilerle baglantili veriler IAS 29 uygulanmaksizin nominal olarak sunulmustur.




FINANSMAN | Ihrac zamanlamasinin optimize edilmesi ve yliksek giivenilirlik dahil temkinli
borgc yonetimi, primlerin dislk seviyelerde tutulmasini saglamistir

2025 ve Sonrasinda Ihracg Edilen Tahvil Borg Dagilimi
(Ortalama Borg¢ Dagilimi2, Nakit ve Turev Enstrimanlar
haric (TL))
Tutar (milyon TL) Faiz ihrag Tarihi itfa Tarihi YS 24 YS 25
4,800 TLREF + 1.0% 10.02.2025 11.02.2027
700 TLREF + 1.0% 11.02.2025 10.02.2027
4,200 TLREF + 1.0% 05.03.2025 03.03.2027 14.5 Tn:ilvar 35% 22.5 milyar 39%
1,000 TLREF + 1.5% 14.05.2025 12.05.2027 274 359 i
5,250 TLREF + 1.5% 18.07.2025 14.07.2027 ; .
10,000 TLREF + 1.5% 20.02.2026 20.02.2032 6ss  MvArTL Z
34,575
Veri tarihi: 02.03.26 Tahviller Krediler Tahviller Krediler
Sirdiriilebilir finansman stratejisi ile rekabet ’ Enerjisa Finansman Oranlari
ustunligi

(Nakit ve Tlrev Enstrimanlar dahil Ortalama Faiz

o .. . . Oranlari® (%))
= 18.02.2026 tarihinde Enerjisa, 5 milyar TL nominal

degerli ve TLREF +%1,5 degisken faizli, 7 yil vadeli bir

tahvil ihrag etmistir. 46,8 446
= Enerjisa, IFC, FMO, AIIB ve GGF ile toplam 340 4 06
milyon ABD dolari karsihgi TL tutarinda, 6 yil vadeli, e 4.0
slrdirdlebilirlik baglantili bir kredi s6zlesmesi ' '
imzalamigtir.
YS 24 YS 25

= Iskonto kredileri kapsaminda toplam kullanim tutari
2025te TL 10,8 milyar olmustur?,

Nakit ve Turev Enstrimanlarin Faiz Etkisi

Tahviller ve Krediler

[1] Nominal degeri 3,6 milyar TL olan, cazip fiyatl sabit faizli iskonto kredilerinin Gglinct dilimi, 2025 yilinin dérdunci geyregdinde kullanildi.

[2] 31.12.2024 ile 31.12.2025 arasi ortalama ENERJI
[3] Operasyonel FX zararlar harig Energy of Tlrklye
Not: Aksi belirtiimedikce, 2024 verileri Aralik 2025 satin alma glicti paritesine gére gdsterilmistir. Nakit Akisi, Yatinmlar ve tarifeye bagl etkilerle ilgili veriler IAS 29 uygulanmadan, nominal degerlerle gosterilmistir.
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DAGITIM BOLGELERI| Cografi ayak izimiz ve operasyonlarimizin kalitesi sayesinde
Tiarkiye'nin 6nde gelen dagitim agi isletmecisiyiz.

Dagitim Faaliyet Gelirleri Dagilhimi

BASKENT
Istanbul
(Anadolu
AYEDAS {P2kas!) N
2 o [
Kalite Parametreleri -
Kacak Tahakkuku - Yuksek kaliteli
ve verimli bir
Kayip Kagak operator
Verimliligi olunmasi
) sebebiyle
“p Faaliyet Harcamalari Yatirim
o Verimliligi Gelirlerinin
TOROSLAR otesinde
Yatirim Harcamalari gef;ng:L?:n
Verimliligi .
gelirler.
, I | . s i ) 4
En(::msa . ) Tlketim Artigi Nifus Blylimesi® (2021 Hani basi insan sayisi Yatirim Harcamalari
dagitim bolgeleri 2025) Lo .
Geri Odemeleri

Ayedas

e e [ 28 g
gelirleri
. 0
- 1.3% - 3'2 Finansal Gelir
Toroslar - 4.1 - 1.1% 3,6

w
[EEY
X

Tirkiye 3.1% Tirkiye.1%
1) EXIST_SeffafIlk Platformu, Talep 6ngoriist (2020-2027) 2) Turkstat yillara gére bélgelerip nifusu, 2018-2025 3) Almanyada ortalama hane basina diisen insan sayisina gore (2.0), Birlesik Krallik (2.4), Fransa EN En-."%
(2.2) ve Ispanya (2.5). Eurostat Ortalama hane basina dlsen insan sayisi, 2021 4) Ayedas Istanbul’da hane basina diisen insan sayisini igerir (Avrupa Yakasi dahil). Turkstat bolgelere gére ortalama hane basina © Energy of Tarkiye

insan sayisi, 2021)

ﬁ
=0



DAGITIM YATIRIMLARI| Yeni baglanti noktalari ve sebeke kalite iyilestirmeleri icin ciddi

miktarda yatirrm gerekli

Enerjisa Tiirkiye’'deki tiim trafolarin %18’ini isletiyor?

Trafo Sayisi

(Bin Unite) 50 Tiirkiye’deki

37 toplam trafo
sayisl

540,669

Enerjisa toplam
trafo sayisi:

95,034

Bagkent Ayedas Toroslar

Var olan Enerjisa sebekesinin maliyeti

Minimum
Yatirim

Maximum
Yatirim

Yillik ~8milyar TL
(2024 Fiyatlari)

~330 milyar TL
(2024 Fiyatlari)

1) EMRA Yilhk Sektér Raporu 2023

Enerjisa’nin dagitim bolgelerindeki baglanti sayisi

Tiirkiye'deki toplam baglanti noktasi sayisinin %24.5ini
olusturuyor

Baglanti Nokta Sayisi

Turkiye’'deki
(Bin Unite)

4,595 4,442 toplam baglanti
noktasi sayisi

49,726,481
Enerjisa toplam
baglanti noktasi
sayisl:

12,171,733

3,135

Bagkent Ayedas Toroslar

Tiirkiye Dagitim Yatirbmlari!

(milyon TL) 47,170 46,771

43,072
33,216

22,506 23,665 25,639
20,586
17,101

13,039
9,973 11,371

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Diger Sebeke isletmecileri Enerjisa

ENERJIOD
Energy of Tirkiye

N
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DAGITIM FINANSAL GORUNUM

Dagitim Faaliyet Gelirleri Dagilimi Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani (DVT)
(2024) (milyar TL)
33.8 milyar TL 59.0

Verimlilik/Kalite

3%
97%
Finansal Gelir ve Yatirim
Harcamalari Geri Odemeleri
2020 2021 2022 2023 2024
Dagitim F?aliyet Gelirleri Regiile WACC (%, gercek)
(milyon TL)
13.61%

2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025
2023 2024 linci 2inci A, 4 4iincii
. . 3nci Regiilasyon -

Regllasyo Regtllasyo . ) Regtilasyo

. . L . Doénemi .. K

n Dénemi n Dénemi n Dénemi

. ENERJIOD

Energy of Tlrkiye




IYI OLUSTURULMUS TESVIK TEMELLI DUZENLEYICI CERCEVE

1. Uygulama Donemi
(2006-2010)

2. Uygulama Donemi
(2011-2015)

Yil ortasi RMGO*
(reel, vergi dncesi)

9.35%

9.97%

Gelisim

2010 sonrasi maliyet esasli
bir tarife yapisina sorunsuz
gegis i¢in tasarlanan “ara
dénem “

DVT tabanli tarife hesaplama
metodolojisi uygulamaya
konuldu ve 2006 yilinda DVT
sifir olarak belirlendi

Ozellestirmeler igin Ozel
isletmeci Modeli belirlendi
(isletme Devir Hakki - iDH).

RMGO %9,97’ye arttirildi

Dagitim ve perakende satig
operasyonlari ayrigtirildi.

3. Uygulama D6nemi
(2016-2020)

RMGO 2016-2017 igin %11,91
ve 2018-2020igin %13,61
olarak revize edildi

Kayip ve kagak metodolojisi
glincellendi

Yatirim ve isletme giderleri
tavanlari 6nemli dlglide
artirildi

Kalite tesvikleri uygulamasina
baslandi.

Kagak kullanim gelirlerinde
sirketlere birakilan oranda artig
yapildi.

4. Uygulama Donemi
(2021-2025)

RMGO %12,30 olarak giincellendi.

Glglendirilmis kalite tegvikleri
(daha yuksek prim tavan ylzdesi
ile 6dil ceza mekanizmasi).

Yatinnm harcamalari ve igsletme
gideri tavaninda devam eden
artis.

Planli bakim igin arzin
surekliliginde iyilesme saglamak
ve misteri memnuniyeti artigini
desteklemek igin yeni bir kapsam
tanimlandi ve planli bakim yeni
bir isletme gideri kategorisi olarak
uygulamaya konuldu.

Sirket ici kaynak kullanimi ve
halka agik sirketler igin yeni kalite
gostergeleri uygulamaya konuldu.

5. Uygulama Donemi
(2026-2030)

13.49%

RMGO %13,49 olarak giincellendi.

Giglendirilmis kalite tegvikleri
(daha yuksek prim tavan ylzdesi
ile 6dul ceza mekanizmasi).

Yatirim harcamalari ve igsletme
gideri tavaninda devam eden
artis.

Planh bakim igin arzin
strekliliginde iyilesme saglamak
ve musteri memnuniyeti artigini
desteklemek igin yeni bir kapsam
tanimlandi ve planl bakim yeni
bir isletme gideri kategorisi olarak
uygulamaya konuldu.

Sirket igi kaynak kullanimi ve
halka agik sirketler igin yeni kalite
gostergeleri uygulamaya konuldu.

Yatirnm Harcamalari Geri
Odemeleri

5vil

ol

Gelir Bilegenleri ve Tegvikler

Verimlilik icin verilen tesviklerle desteklenen DVT tabanli cerceve

Gelir Gereksinimi Tavani

Tesvikler

Finansal gelir (Reel RMGO getirisi): Ortalama DVT x Ortalama RMGO
Yatirnm harcamalari geri 6demeleri

Duzenlemeye esas faaliyet gideri

Yatinm harcamalarinda vergi farki diizeltmesi

Satis hacmi ve enflasyon riski yok

Yatirim harcamalari verimliligi
Faaliyet gideri verimliligi
Kayip — Kagak mariji

Kagak tahakkuku ve tahsilati
Kaliteye yonelik tesvikler

Diger gelirler (reklam, kira, aydinlatma marji)

*RMGO: Reel Makul Getiri Orani (WACC)

ENERJIOD
- Energy of Tirkiye

N
0O
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YATIRIMLAR- 5. TARIFE DONEMI

Ilk Yatirim Tavam__ 5. Tarife Donemi Yatlr_l_m Tavani
(milyon TL, Ekim 2025 baz TUFE ile: (3,453.09)) (milyon TL, Ekim 2025 baz TUFE ile: (3,453.09))

)/v )/1;.616
131.849

107.496

107.496

55.823

3. Uygulama Donemi 4. Uygulama Dénemi 5. Uygulama Dénemi ilk Yatirim Tavani Toplam Yatirim Tavani

ENERJIOD

1) Bu bir 6ngoéri degdildir. Duzenlemeler gergevesinde, EPDK hesaplamalari ek yatirim harcamasi 6ngérmemektedir.
. Energy of Tirkiye




VERIMLILIK VE KALITE- KALITE PRIMI MEKANIZMASI

1

DS

EPDK sirketlerin tedarik strekliligi, teknik kalite, misteri memnuniyeti,
seffaflik, kurumsal yonetim ile is sagligi veguvenligine iliskin performansini
tesvik etmek icin kaliteparametreleri uygulamaktadir.

Baslangig tarihi: 2018. Dordiincti uygulama déneminde yeni parametreler
eklenmistir

Dordlinct tarife doneminde performansa bagh 6dul uygulamasindan, édul
ve ceza uygulamasina gecilmis olup, Kalite Faktéri ve Genel Kalite
Indikatdri basliklar altinda toplam 6dil tavani 2021 yili igin gelir
gereksiniminin %6'si, 2022-2025 dénemi icin %7’si olarak belirlenmis
(2018-2020: %5) ve ceza tavani 2021 yili igin eksi %2,05, 2022-2025
yillari igin eksi %2,8 (2018-2020: %0) olarak belirlenmistir.

1) Kontrol edilemeyen giderler harig ve planh bakim giderleri dahil edilmesine 4. uygulama
doéneminde baslanmistir.

Kalite Parametresi Gergceklesmeleri ve Kalite
Parametresi Tavani
(milyon TL, Nominal & %, Tarife Gelir Gereksinimi)
5% 5% 5% 6% s

0% 4. uygulama déneminde Odiil ve ceza
mekanizmasi uygulanmaya baslanmistir.

Oranlar 6dil tavanini belirtmektedir.

392

195
116 — 149

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kalite parametreleri gelir gereksinimine (kontrol edilemeyen giderler harig, planli bakim
giderleri dahil) uygulanmaktadirl

Yeni (kalite parametresi tavani iginde): Sirket blinyesinde is yapilmasini tesvik: Sirket
ici tedarik orani %50'nin Uzerinde ise bu orana bagh dedisen genel kalite indikatori
uygulanacaktir. Azami tesvik geliri, her bir tarife yili igin gelir gereksiniminin %1i
olarak belirlenmistir. Enerjisa dagitim sirketlerinin tamaminin sirket igi tedarik orani
%>50’nin Uzerindedir.

Yeni (kalite parametresi tavani iginde): Halka acik sirketlere tesvik: Dagitim
sirketlerinin dogrudan pay sahibi olan anonim ortakliginin halka agik olmasi durumunda
bu sirketler gelir gereksiniminin %0,3’U oraninda tesvik gelirine hak kazanacaktir.

Tedarik Surekliligi
Teknik Kalite
Kullanici Memnuniyeti
Is Saghgi & Giivenligi

ENERJI
Energy of Tirkiye



ELEKTRIK FATURASI ILE IFRS KAPSAMINDA KARLILIK VE NAKIT YARATIMI

Regiilasyona dayali licretlendirme

Finansal Gelir

! Yatirim harcamalari geri )

ddemeleri
Yatirnm harcamalan ‘

5 verimliligi
( A

Faaliyet giderleri verimliligi
\ J
' 3
Kayip/kagak verimliligi
\ J
( \
Kalite verimliligi

. S

[ Bakim biitgesi

—

Elektrik faturasi

= Vergi ve harglar
= Dagitim bedeli
u Aktif Enerji Maliyeti

Nakit girisleri

Faaliyet Gelirleri Raporlanan IFRS FAVOK

| Yatinm
L | | harcamalan
| geri
L&demeleri
Diger
Henliz nakit etkisi g.
Kalite

olmayan yasal

. . arametreleri
finansal gelirler P

diizeltmesi ve Kayip tahakkuklari
diger t+2 nakit
dizeltmeleri? Ka"t' P/ !‘i":ak

verimliligi
Yatirm Faaliyet giderleri
harcamalari verimliligi
verimliligi

Yatirim giderleri
Net KDV verimliligi
tahsilati/6demesi

Finansal gelir

1) Henlz nakit etkisi olmayan bu tir IFRS duzeltmelerine 6rnekler: EPDK tarafindan onaylanan ek tavan tutari, planlanan ek bakim butgesi, t+2 mekanizmasiyla diizeltilecek kontrol edilemeyen giderler.

Energy of Tlrkiye

. ENERJIOD



Perakende




REGULE VE SERBEST SEGMENTLERDE TUKETIM ARTISI ILE BUYUYEN PERAKENDE IS

KOLU

Dlizenlemeye Tabi Piyasa

Serbest Piyasa

Satis Hacmi

(TWh)

27.5

30.4

325

29.6

Satis Hacmi

(TWh) 169 17.6

12.5 11.7 12.8

8.1

2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Briit Marj Briit Marj
14.3% 12.9%
4.2% 3.8% 4.2%
3.0%
2.2%

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ENERJIOD

Energy of Tirkiye




MUSTERI SEGMENTINE GORE 1YI TANIMLANMIS PERAKENDE STRATEJISI

Mdsteri Segmenti Musteri Hesabi Say|s|(m) Sat|§ Hacmi(TWh) Satls Hacmi Orani

Konut?

(Diizenlemeye Tabi +Serbest) 57 18.4 Serbest
Dizenlemeye tabi olanlar veya tarife yapilar %0
nedeniyle tiketim sinirini agsalar dahi dizenlemeye
tabi tarife lizerinden elektrik almaya devam edenler
Genis musteri kitlesi ve gesitli misteri ihtiyaglan
Farkh kanallar aracihdiyla hizmet ve destek Diizenlemeye

Tabi

2025 2025

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI) 03 serbest
(DlUzenlemeye Tabi +Serbest) 13 :

Tarife yapisi nedeniyle, tiketim sinirinin Gzerinde olan

serbest KOBI'lere gegcis

Genis miusteri kitlesi ve gesitli musteri ihtiyaglari

Farkli kanallar araciligiyla hizmet ve destek Diizenlemeye o

2025 . 3%
2025 Tabi

Kurumsal (B2B)

(Duzenlemeye Tabi +Serbest) 17.2

Serbest

Tuketici sinirinin Gzerinde ve yuksek tiketimi olan 75%

ticari veya endustriyel musteriler , °
" ) . - S 2025’te 14,964

Musteri odakli g6zim ve 6zellestirilmis hizmet

Diizenlemeye
Tabi

ENERJI

1) Haneler (mustakil binalar, apartmanlar, siteler), ortak alanlar ve ticari olmayan dernekler, vakiflar, ibadethaneler vb.) r f TOrk
nergy of Tirkiye



ELEKTRIK FATURASI, HANEHALKI GELIRININ NISPETEN DUSUK BiR PAYINI

OLUSTURMAKTA

kirtlhimit

" vergiler ve harglar

0 dagitim Ucreti

I aktif eneriji
maliyeti

Diizenlemeye tabi elektrik faturasi

609 TL

235 kWh

Ulkeye gore elektrik erisilebilirligi2

Turkey
Mexico
United States
United Kingdom
Australia
France

China

India

Japan
Germany
Russia

Brazil

South Africa

(Kisi basi GSYIH orani)

+ Elektrik faturasina, vergiler, harglar ve diizenlemeye tabi ag Ucretleri hakim
olup, aktif enerji maliyeti yalnizca Ggte birine denk gelmektedir.

+ Dider ulkelere kiyasla elektrik tliketimi icin harcanan pay nispeten dulslktir

1) 5 Nisan 2025'te yururlige giren Ulusal Tarifeye dayali olarak, aylk ortalama 235 kWh'lik konut tiiketimi igin hesaplanmistir.

2) Veriler, Statitsa tarafindan derlenmistir - Diinya genelinde, segilen llkelere gére 2021 yilinda kisi basina diisen elektrik tiketimi ve IMF Diinya Ekonomik Gériinim Veritabani, Nisan 2022

ENERJIOOD

Energy of Tirkiye



PERAKENDE FINANSAL OZET

Perakende Brit Kar Perakende Faaliyet Geliri

(milyon TL) (milyon TL)

5,988

5,790
Serbestlestirilmis

Diizenlenmis

YS 2024 YS 2025 YS 2024 YS 2025

Yilik Bazda Ana Etkenler

« Reglle Piyasa: Azalan elektrik tedarik maliyeti, ‘maliyet arti’ mekanizmasinin bir sonucu olarak daha distk brit kéra sebep oldu. Bu durum daha
yuksek satis hacmi ve daha yliksek YEKDEM bedeli tarafindan bir miktar telafi edildi.

« Serbest Piyasa: Daha dusuk enerji tedarik maliyetleri kaynakl azalan gelirler daha ylUksek satis hacmi ile kismen karsilandi.

ENERJIOD 14




BRUT KAR HESAPLAMASI | Enerjisa perakende satis is kolunun karlihdinin temeli olan
reglle segment

Briit Kar Hesaplamasi

Diizenlemeye tabi elektrik fiyati! S -
® (TL/MWh) Borglanma maliyeti telafisi
x 2.38% x (1 + 2.38%)

« Sabit maliyetlerin toplamina denk faaliyet

giderleri tavani
@ Perakende satis hizmet gelirleri -
« Degisken maliyetler

« Verimlilik parametreleri

« Kontrol edilemeyen maliyetlerin tazmini

1) YEKDEM dahil




SERBESTLESTIRILMIS PAZAR MEKANIZMASI | Serbest piyasa uygun misterilere

tedarikci secme imkani sunuyor

Miisteri Tiiketim Hacmi (kWs)

Uygunluk

Tarife

Regiile segment (Degistirilemez)

( N
Uygun Olmayan :
< 750! ve y Ulusal Tarife
\. J
( )
Regiile Segment Serbest Segment
(Degistirmeye karar verilmezse) (Degistirmeye karar verilirse)
Konut Ticari Diger? Ulusal Tarife
750 - 5,000 750 - 15,000 750 —100m
Uygun Olan Son Kaynak Tedarik
N - Tarifesi®
Konut Ticari Diger?
>5,000 > 15,000 > 100m
Gorevli tedarik sirketi tarafindan saglanan
. J
1) 1 Ocak 2025 itibariyla gegerli olan uygun musteri limiti
2) Diger: Tar|msql_sulama ve digerleri (Kamu, Hizmetler Sektﬁru_,_ S"anayi, Aydmlatrpa ha_rig? o o o . ) o .
3) 1 Subat 2025 itibariyla, yillik 5.000 kWs veya daha fazla enerji tiiketen konut musterileri ve yillik 15.000 kWs'nin (izerinde eneriji tiiketen ticari misteriler, Son Kaynak Tedarik Tarifesine (SKTT) tabi ENERJ |%

4)

olacaktir. Konut musterilerine uygulanan SKTT satin alma kosulu, Enerji Maliyetleri (YEKDEM dahil) x 1,05'tir. Ticari ve diger musterilere uygulanan SKTT satin alma kosulu ise Enerji Maliyetleri (YEKDEM

dahil) x 1,09382'dir.

Elektrik tedarik sirketleri tarafindan belirlenir

Energy of Tirkiye



BRUT KAR/SERBEST NAKIT AKISI | Dayaniklii§in, temettii ve biylimenin temelini
olusturan yuksek nakit Gretim kapasitesi

Briit Kardan Serbest Nakit Akisina gecis

Briut Kar Marji

Serbest Segment

Hacim x
Mutlak Marj Faaliy
et
Giderl
Dizenlemeye Tabi eri
Segment

+Hacim x Dlizenlemeye
tabi tedarik maliyetinin
%2,38’i (YEKDEM? dahil)

+Borglanma Maliyeti
Telafisi + 2.38%

+Perakende Hizmet Gelir|

1)Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
2)supheli karsilik giderl + pirim tahsilati + geg 6deme gelirleri

Faaliyet Gelirleri

+/- Supheli alacaklar ile +/
iliskili gelir ve giderler? ve -
diger

Serbest Nakit Akisi
(faiz ve vergi oncesi)

+/-isletme | +/_

sermayesi degisimi
+/- Fiyat
denklestirmesi

+/- Depozitolar

ENERJIOD
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Musteri Cozumleri




MUSTERI COZUMLERI URUN PORTFOYU| Miisterilerimizin karbon salinimini azaltma
ihtiyaclarina uygun en iyi Grtn portféyu

Dort farkh segmentte musterilerimize enerji verimliligini artirmak ve CO2 emisyonlarini azaltmak igin
sdrdurulebilir ve yenilikgi ugtan uca ¢ézimler sunuyoruz.

Yesil E - Coziimleri Enerji Verimliligi Yenilenebilir Enerji
esil Enerji Gozumleri Coziimleri Coéziimleri
= Yenilenebilir enerji sertifikalari - EnduUstriyel tesisler ve = GuUnes/PV enerji santralleri = Elektrikli araglar igin sarj
- Karbon azaltim sertifikalari binalarda enerji verimliligi - Rizgar enerji santralleri istasyonlari (Esarj)
= Yesil enerji tarifeleri cozumleri o - Enerji depolama projeleri
= Aydinlatma doéntsim
projeleri
'
ron o) s =
@ & oo

ENERJIOD
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Not: Veriler 31.12.2025 itibariyladir.



MUSTERI COZUMLERI PERFORMANS OZETI

Ana Performans Gostergeleri

Briut Kar Marji Giines Enerjisi- Kurulu Kapasite EV Sarj Soketi
(milyon TL) (MWp)

2,563

2,455

7,759
6,834

2021 2022 2023 2024 2025

2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

ENERJIOD

Energy of Tirkiye




YESIL ENERJI COZUMLERI

Enerjisa Enerji musterileri, elektrik tiketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini iki tur sertifika ile

azaltabilir veya noétralize edebilir.

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
2025 yilininda 2.300 GWh Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi satildi.

Karbon Azaltim Sertifikasi

Karbon Azaltim Sertifikasi, gercek veya tlzel kisiler
(yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tGreten
isletmeler/tesisler) tarafindan sahip olunan,
standardize edilmis, ticareti yapilabilen ve metrik ton

cinsinden CO2 ile ifade edilebilen bir kredi ttrtdur.

ENERJIOD

€0 OfHsAanci

Bu piyasa tabanli aracg, yenilenebilir elektrik
Uretiminin cevresel, sosyal ve diger enerji disi
Ozelliklerine ait mulkiyet haklarini temsil eder.

Uluslararasi kuruluslar tarafindan onaylanmis olan
bu sertifika, 1 MWh elektrik enerjisinin yenilenebilir
bir enerji kaynadindan uretildigini ve elektrik
sebekesine teslim edildigini gosterir.

J belge taratiar raunda mzalanan This document 1s valid a3 long 33
kUi Tedsnk Sozesmes yururlukte kaldadi surece gecerhide the Hlectricity Supply Contract signed between the parties

ENERJI
Energy of Tirklye .



ENERJI VERIMLILiGI VE YENILENEBILiR ENERJI COZUMLERI

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Coziimleri Is Modeli

R R RRERE " T

2| @

<7
(‘)—(‘) Sozlesme suresi ('H‘) Sézlesme siresi

=2

Proje performa nsma(')_c.) ('H')

Yonetimsel ve hukuki Anahtar teslim

nca isletm
paralel olarak, uzun N - kurulumlar boyunca igletme boyunca
. suregler igin yluksek bak
vadeli 6deme T o Ve bakim performans ve
L kaliteli mihendislik ve hi tleri - .
modellerini igeren Izmetieri Uriin garantisi

. profesyonel destek
ugtan uca g¢ézlimler

oo, J \ /) U J ) U y

2025 Aralik itibariyla glines enerji santrallerinin toplam kurulu kapasitesi 141,6 MWp'ye ulasmistir. Bu kapasitenin 39 MWp'lik kismi
2054 yilinda devreye alinmistir.

Sabanci Universitesi, Hilton Adana ve Hilton Ankara lokasyonlarinda toplam 3,8 MWe kapasiteye sahip, birlikte tretim (kombine isi ve

elektrik Gretimi) ve UGglU Gretim ¢dézUmleri kuruldu. Bu ¢ézimler, 10 yil boyunca 44.000 tonun tzerinde CO2 emisyonunu engelleyecek.

(o ENERJIOD
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Esarj




ESAR]J OPERASYONLARI| Pazar lideri, musteri odakli sarj c6zimleri ve mobilite sektdérinin
elektrifikasyonu sayesinde blyuk buyume firsatlari

‘ I Sayilarla Esarj | Faaliyet Alalari

Turkiye'de %20'den fazla DC pazar payi ile pazar lideri v Donanim: AC/DC hizh sarj Unitelerinin satisi

15 yillik tecrube v Servis: Yiksek hizli sarj altyapisinin istenilen lokasyonlarda,

’6"_0 erlle{:]in otoyollar, binalar, ofisler vb. yerlerde kurulumu ve
- akimi
esdr}j

81 ilde faaliyet

I Tiirkiye'deki elektrikli arag satislarinin gelisimi (adet)23

~3,100,000
~1,300,000
~280,000
2,849 8,220 65,604 99,489
2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035
1) Dogru akim ENEHJ'% AL

2) Elektrikli Arag 3) 2021 - 2023 TEHAD: Turkiye Elektrikli ve Hibrit Araglar Dernedi. 2025-2035 Projeksiyonu, EMRA - Elektrikli Arag Satis ve Altyapi Projeksiyonu, mevcut 3 senaryonun ortalamasi (Nisan 2024). Energy of Tlrklye “
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FERAGATNAME

Bu sunum, Enerjisa Enerji A.S.'ye (“Enerjisa”) iliskin olup, herhangi bir amacla glivenilemeyecek bilgiler icermekte ve hicbir sekilde
yeniden dagitilamaz, ¢ogaltilamaz, yayimlanamaz, baska bir kisiye iletilemez veya kismen ya da tamamen baska bir amacla
kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen kisitlamalara ve bu sunumun yer aldigi Enerjisa internet sayfasinda
belirtilen kisitlamalara uymayi kabul etmis olursunuz.Bu belge yalnizca bilgi amacl sunulmaktadir. Yatirim tavsiyesi olarak
degerlendiriimemelidir ve herhangi bir menkul kiymetin dederlendiriimesine temel olusturma amaci tasimamaktadir; ayrica
herhangi bir kisinin hisse senedi veya baska bir menkul kiymet almasi, elinde tutmasi veya elden ¢ikarmasi yoninde bir tavsiye
olarak duasunidlmemelidir.

Bu sunum, Enerjisa y6netimi tarafindan yapilan mevcut varsayimlar, éngorler ve Enerjisa’nin elinde bulunan diger gtincel bilgilere
dayali olarak hazirlanmis ileriye donik ifadeler icerebilir. Bilinen ve bilinmeyen cesitli riskler, belirsizlikler ve diger faktérler; sirketin
gelecekteki gercek sonuclari, finansal durumu, gelisimi veya performansinin burada belirtilen tahminlerden énemli élctide farkh
olmasina neden olabilir. Yasal olarak zorunlu oldugu durumlar haricinde, Enerjisa bu ileriye dénik ifadeleri glincelleme veya
gelecekteki olay ya da gelismelere uyarlama niyetinde dedildir ve bu konuda herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Enerjisa veya Enerjisa’nin ilgili temsilcileri, aliciya ek bilgi saglama, bu sunumu veya sunumdaki bilgileri giincelleme ya da bu
bilgilerin icerdigi herhangi bir hatay! dizeltme yUkimluligini tstlenmemektedir.Bu sunumdaki bazi sayisal veriler, finansal bilgiler
ve piyasa verileri (yuzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmistir. Bu nedenle, bu sunumdaki toplam tutarlar (genel
toplamlar, ara toplamlar, farklar veya rakamlarin birbirine oranlanmasi gibi) her durumda konsolide finansal tablolarda yer alan
(yuvarlanmamis) rakamlarla birebir értismeyebilir. Ayrica tablolar ve grafiklerde yer alan yuvarlanmis rakamlar, ilgili tablolar ve
grafiklerdeki toplamlarla tam olarak uyusmayabilir.

ENERJIOD

Energy of Tirkiye

“



