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“Enerjisa Enerji'de basari,
yalnizca buyume ile degil
hizla donusen enerji
sektorunde altyapimizin
dayanikhligi ve topluma
sagladigimiz degerle
Olctlmektedir.”
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HEDEFLER VE UYGULAMA

iS PERFORMANSI

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye'de enerji sektord,
karbonsuzlasma, dijitallesme ve
dayaniklilik ile artan sardurulebilirlik
beklentileriyle sekillenen derin bir
donusum surecindedir. Bu hizla
degisen ortamda, guvenilir, uygun
maliyetli ve strdurulebilir enerji
saglamak, disiplinli uygulama, stratejik
yatirim ve uzun vadeli deger yaratma
taahhldu gerektirmektedir. Enerjisa
Enerji'de ilerleme sadece blyimeyle
degil, ayni zamanda altyapimizin
dayanikliligi ve hizla degisen enerji
sektorinde toplum icin yarattigimiz
degerle olculur.

2025 yil boyunca, disiplinli finansal
yonetim, saglam bir sermaye yapisi
ve yatirim stratejisi sayesinde

bu donusimdeki konumumuzu
guclendirdik ve surdurulebilir biytime
saglamaya devam ettik. ilk Entegre
Faaliyet Raporumuz bu performansi
yansitmakla kalmayip, 6numuzdeki
yillarda strduarulebilir deger yaratimi
icin bir yol haritasi islevi gormektedir.
Finansal ve finansal olmayan bilgileri
batincul sekilde bir araya getirerek
paydaslarimiza taahhutlerimiz

ve etkimiz hakkinda battncul bir
gorundm sunmaktadir.

GUnUmUzde, Turkiye genelinde 14
ilde 22 milyondan fazla kisiye gtvenilir
enerji saglayarak, ulkenin enerji
altyapisinin modernizasyonunda

kritik bir rol Gstleniyoruz. Akilli

sebeke yatirimlari, 6ngoruld bakim

KIiSIYE HIZMET

TURKIYE'NIN ENERJi
ALTYAPISININ
MODERNIZASYONUNDA
BELIRLEYiCi BIR ROL
OYNUYORUZ.

FiINANSAL PERFORMANS

ve dijital varlik yonetimi sistemleri
sayesinde, kesinti stresinde ve dagitim
verimliliginde kayda deger bir iyilesme
sagladik; bu da enerji gtivenligi ve
sistem dayanikliigina dogrudan katkida
bulundu.

Paralel olarak, Perakende ve

Mdusteri CozUmleri is birimlerimiz,
piyasa dalgalanmalarina ragmen

guclu bir performans sergilemistir.
Enerji verimliligini desteklemeye ve
karbon notrlige gecis sUrecini tesvik
ederken, sebeke modernizasyonu,
akillr aglar ve kapasite artirimi gibi
dizenlemeye tabi dagitim yatirimlarina
oncelik vermekteyiz. Bu 6ncelikler,
dijital donUsim cabalarimizla da
desteklenmistir. Bu ¢abalar sadece
operasyonel dayaniklihg artirmakla
kalmamis, ayni zamanda rekabetgi
konumumuzu gu¢lendirerek bizi ana
yetkinlik alanlarinda sektdrdeki diger
aktorlerin 6nuine tagimistir. Sorumlu
Yapay Zeka Yonetisim Politikamiz

ile uyumlu olarak, veri temellerini
glclendirilmeye, gelismis otomasyonu
hayata gecirmeye ve sebeke
operasyonlari ile musteri hizmetlerinde
kontrollU pilot uygulamalar yuriatmeye
odaklandik. loT, BIT ve blyk veri
alanlarindaki Ar-Ge calismalarimiz,
yapay zeka destekli analizlerle
operasyonlari optimize ederek akilli,
guvenli ve verimli enerji sistemlerinin
hayata gecirilmesini saglamaktadir.

ileriye bakildiginda, Besinci Uygulama
Donemi (2026-2030), hizlandirimis
yatirim ve modernizasyon agisindan
yeni bir asamayi temsil etmektedir.
Dorduncu Uygulama Donemi'nin
tamamlanmasini temel alarak, bu
donemde Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'nun (EPDK) yatirim yol haritasi
ile uyumlu olarak duzenlemeye

tabi yatirirmlarimizi dnemli 6l¢tde
artiracagiz. Bu adim, uzun vadeli
altyapi taahhidumuzde 6nemli bir
sigrama anlamina gelmektedir. Bu
yatinmlar, Turkiye'nin enerji altyapisini
guclendirecek, operasyonel dayaniklilig
artiracak ve dusuk karbonlu, dijital
olarak desteklenen bir enerji sistemine
gecisi hizlandiracaktir.

& Geri

“Daha iyi Bir Gelecek Platformu”,
2025 yilinda da ulusal ve uluslararasi
is birlikleri aracihgiyla 6lculebilir
etkiler yaratmaya devam etmistir.
SENTRUM (Surdurulebilir Enerji
Temelli Turizm Uygulama Merkezi)
Projesi kapsaminda, bolgedeki turizm
isletmeleri ve kamu binalarinda
enerji denetimleri gerceklestirilmistir.
Sekiz isletmeye ihtiyaglarina uygun
enerji verimli aydinlatma ve cihazlar
saglanmustir. iki kamu binasinda
glnes enerjisi santralleri ve enerji
verimliligi dnlemleri uygulanmis, bir
6zel isletmenin enerji uygulamalarini
gelistirmesi desteklenmistir.

Enerjisa Enerji'nin surdurdlebilirlik
alanindaki liderligi 2025 yilinda
uluslararasi duzeyde de takdir
gormeye devam etmistir. Enerjisa,
CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
degerlendirmesinde A notu almis,
ayrica Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde (GEI) yer almaya devam
etmistir. Endeksteki 29 Turk sirketi
arasinda yer alan Enerjisa, Turkiye'deki
enerji hizmetleri sektorinun tek
temsilcisi olmustur.

Galisanlarimizin 6zverisi ve
paydaslarimizin glveniyle, Turkiye'nin
enerji donusimune insan, ekonomi ve
gezegen i¢in dnculik etmeye devam
edecegiz.

Bu Entegre Faaliyet Raporu,
buglinimuzu nasil yonettigimizi

ve yarina nasil hazirlandigimizi
yansitmaktadir. Entegre dusunce
rehberliginde, TUrkiye'nin kalkinmasini
destekleyen ve tim paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratan, direngli,
dijital destekli ve surdurulebilir bir
enerji sistemi insa etmeye devam
edecegiz. Bunu yaparken, disiplinli
sermaye tahsisi, etkin risk yonetimi

ve 2025'te elde edilen gl¢lu finansal
performans ile desteklenen saglam bir
finansal pozisyonumuzu koruyacagiz.

Saygilarimla,

Murat Pinar
Enerjisa Enerji, CEO
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Enerjisa Enerji, Turkiye'nin
baskenti, onemli sanayi
merkezleri ve yuksek nufus

yogunluguna sahip kentsel

alanlari kapsayan Uc¢ bolgede
dagitim ve perakende
faaliyetlerini yonetmekte ve
gozetmektedir.

SiRKET

1996 yilinda kurulan Enerjisa Enerji,
10.000'den fazla ¢alisani bulunan

ve Turkiye'nin en buyuk elektrik
dagitim sebekesini isleten lider
elektrik sirketidir. Sirket, milyonlarca
perakende musteriye elektrik
saglamakta ve karbonsuzlastirmaya
yonelik tim sektorlere hizmet
edebilen ¢6zimler sunmaktadir.
Turkiye'nin ekonomik buyumesi,
devam eden kentlesme, yaygin dijital
doénusum ve geng nufusu, Ulkenin
gelecekteki elektrik talebinin baslica
blUyUme unsurlaridir. Enerjisa Enerji,
bu blyumeyi verimli, teknoloji ve
insan odakl bir yaklasimla yoneterek
tim paydaslar icin strdurtlebilir
deger yaratmaktadir. Bu vizyon

dogrultusunda sirket, yuksek kaliteli
sebeke altyapisini yenilikgi, musteri
ve verimlilik odakli is modelleriyle
birlestirerek, degisen musteri ve
sektor ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Enerjisa Enerji, dagitim agini
modernize edip genisleterek,
perakende operasyonlarini
glclendirerek ve cevre dostu

enerji ¢c6zumleri sunarak uzun
vadeli ve surdurulebilir blyumeyi
desteklemektedir. Bu ¢ozimler
arasinda gunes enerjisi, enerji
verimliligi programlari, kojenerasyon,
elektrikli arag sarj altyapisi ve yesil
enerji sertifikasyonu yer almaktadir.

Sirket, operasyonlari ve kurumsal
yonetim cercevesi genelinde CSY
hedeflerini entegre etmektedir. 2019
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yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi
olan Enerjisa Enerji, uygulamalarini
bu kuresel standartlarla uyumlu

hale getirmekte ve Uluslararasi
Seffaflik Dernegi (Transparency
International) ile uyumlu ytiksek etik
standartlari sirdirmektedir. Enerjisa
Enerji'nin kurumsal ydnetim ve CSY
performansi, ulusal endekslerin (BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi ve BIST
Sarduaralebilirlik Endeksi) yani sira
uluslararasi endeks ve degerlendirme
platformlarinda da (CDP, LSEG,
Bloomberg ve CSY Derecelendirme
Puanlarinda referans verilen diger
cerceveler) yer almasi sebebiyle hem
ulusal hem de kuresel platformlarda
taninmaktadir.

iS PERFORMANSI
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Enerjisa Enerji, operasyonel
mukemmelligi yenilik ve
surdurtlebilirlikle uyumlu hale
getirerek, paydaslarin cikarlarini
glclendirmeyi ve Turkiye'de daha
temiz, daha guvenilir ve kapsayici bir
enerji ekosistemine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

FiINANSAL PERFORMANS
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Tarkiye'nin en buyuk elektrik dagitim
ve perakende sirketi olarak, yaklasik

11 milyon sebeke musterisine 12,5
milyon baglanti Uzerinden hizmet
sunmaktayiz. Enerjisa Enerji, merkezi
koordinasyon agi Uzerinden U¢ bdlgede
tum dagitim ve perakende faaliyetlerini
yonetmekte ve denetlemektedir. Bu

& Geri

N

bolgeler Turkiye'nin baskenti, 6nemli
sanayi merkezleri ve ytksek ntfus
yogunluguna sahip kentsel alanlari
kapsamaktadir. Ayrica Enerjisa Eneriji,
Ulke genelinde uygun perakende
musterilere elektrik saglayarak
glvenilir hizmet ve yenilikci enerji
¢ozUmlerine erisim sunmaktadir.



YONETIMDEN

FAZLA SEBEKE
BAGLANTISI

GUNES ENERJiSi
KURULU GUCUNDE

Dagitim

Enerjisa Enerji'nin elektrik dagitim
faaliyetleri, lisansli bolgelerinde
hizmet veren Baskent EDAS,

AYEDAS ve Toroslar EDAS Uzerinden
yurutilmektedir. Bu istirak sirketler,
36 kV altindaki alcak gerilim sebekeleri
aracihgiyla son kullanicilara elektrik
ulastirmakta ve farkli bolgelerde
glvenilir enerji erisimi saglamaktadir.

Turkiye'nin elektrik dagitim agi, 2013
yilindan bu yana 21 &zellestirilmis
bélgede, Elektrik Ozellestirme
Stratejisi cercevesinde 6zel dagitim
sirketleri tarafindan isletilmektedir.
Bu yapida, Enerjisa Enerji, birden
fazla sebeke alanini yoneten tek
sirket olup operasyonlarini entegre
sebeke yonetim modeli Uzerinden
surdurerek verimlilik ve performansi
artirmaktadir.

Her bir bolgesel sirket, sebeke
isletimi, bakim, yatirim, kayip yonetimi
ve aydinlatma hizmetlerinden
sorumluyken, Enerjisa Enerji

bu fonksiyonlari merkezi olarak
koordine ederek EPDK teknik ve ticari
standartlarina uyumu ve tutarhhgi
saglamaktadir.

BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi

Enerjisa Eneriji, teknoloji odakli sebeke
modernizasyonu, veri temelli karar
alma surecleri ve Ar-Ge girisimleri
sayesinde operasyonel verimliligi,
sebeke glvenilirligini ve musteri
memnuniyetini artirmaktadir.
Duzenleyici kurumlar, yerel otoriteler
ve topluluklarla yakin is birligi icinde
calisarak, Turkiye'nin artan elektrik
talebini karsilamayi ve karbon nétrlik
hedeflerini desteklemeyi strdarirken,
altyapi direncini gu¢lendirmekte

ve paydaslar i¢cin uzun vadeli deger
yaratmaktadir.

Perakende

Enerjisa Enerji'nin elektrik perakende
faaliyetleri, Baskent EPSAS, AYESAS
ve Toroslar EPSAS Uzerinden
yurutilmektedir. Mevcut tedarik
sirketleri olarak, lisansli bolgelerinde
reglle musterilere elektrik saglarken,
Turkiye genelinde cografi sinirlama
olmaksizin serbest tarifeler
kapsaminda uygun mdusterilere
elektrik sunmaktadirlar. Genis
musteri tabani ve satis hacmi ile
Enerjisa Enerji, Turkiye'nin perakende
elektrik pazarinda lider konumda
bulunmaktadir.

Evlerden buyuk olcekli isletmelere
kadar genis ve cesitli bir musteri
portféylne sahip olan Enerjisa Enerji,
musteri memnuniyeti, operasyonel
performans ve dijital erisilebilirlik
Uzerine odaklanmakta ve hizmetlerini
hem fiziksel hem de dijital kanallar
aracihglyla sunmaktadir. Misteri
odakli ve teknoloji temelli is modeli
ile sirket, enerji verimliligini artirmak,
musteri etkilesimini gu¢lendirmek

ve sorumlu enerji kullanimini

tesvik etmektedir. Perakende
operasyonlarina dijital donisumu

ve surdurulebilirligi entegre ederek,
Enerjisa Enerji musteriler i¢in uzun
vadeli deger yaratmakta ve daha
verimli, disuk karbonlu bir enerji
sistemine katkida bulunmaktadir.
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Musteri C6zimler ve Diger

Enerjisa Enerji, mUsterilerini secili
dijital ¢c6zimler, yenilenebilir eneriji
uygulamalari ve enerji verimliligi
hizmetleri aracihgiyla enerji gecisinde
de desteklemektedir. Glclu perakende
temeli Uzerine insa edilen sirket,

ana faaliyetlerini G¢uncu is kolu ile
tamamlamaktadir.

Bu is kolu, musteri odakli enerji
¢6ztmlerinin yani sira secili yan is
modellerini kapsamaktadir. Sirketin
stratejik konumlanmasina paralel
olarak, bu faaliyetler firsat¢i blyime
yaklasimiyla yonetilmekte, sermaye
tahsisine disiplinli bir yaklasim
benimsenmekte ve piyasa talebi ile
Enerjisa Enerji'nin yetkinlikleri ile
uyumlu firsatlara odaklaniimaktadir.

S6z konusu segment, yenilenebilir
enerji projeleri, enerji verimliligi
uygulamalari, depolama ¢ézumleri,
e-mobilite hizmetleri ve diger
gelismekte olan is modelleri gibi
faaliyetleri kapsamaktadir. Bu
hizmetler, musterilerin enerji
yonetimini iyilestirmesine, verimliligi
artirmasina ve ticari olarak
uygulanabilir oldugu durumlarda
karbon azaltim ¢abalariniilerletmesine
destek olmaktadir.

Secici ve is birliklerine dayali bir
yaklasim benimseyen Enerjisa
Enerji, bu segmentteki firsatlari
degerlendirmeye ve gelistirmeye
devam ederken, ana islerinin karliligi
ve dayanikliligi Gzerindeki odagini
korumaktadir.

~ Enerjisa Enerji'nin operasyonel
faaliyetleri ile ilgili detayli bilgiler, bu

sunulmaktadir.

iS PERFORMANSI

Enerjisa Enerji, dUzenlemeye tabi

bir elektrik dagitim ve perakende
sirketi olarak, deger yaratma modelini
ongorulebilir nakit akislar, disiplinli
sermaye tahsisi ve operasyonel

mukemmeliyet Uzerine insa etmektedir.

Duzenlemeye Tabi Varlk Tabani,
operasyonel ve finansal gicimuzin
belkemigini olusturur. Sebeke
modernizasyonu, kayip azaltimi ve
dayanikliliga yapilan yatirimlar yoluyla
finansal ve operasyonel girdileri,
hissedarlarimiza, topluma ve cevreye

Entegre
yaklasimimiz,

bir sermayedeki
lyilesmenin
digerlerini de
olumlu etkilemesini
saglayarak zaman
icinde surdurulebilir
deger yaratimini
guclendirmektedir.

)

=
/|‘||_'| Operasyonel

Finansal

FiINANSAL PERFORMANS

uzun vadeli deger yaratacak sekilde
dénusturdyoruz.

Disiplinli sermaye tahsisi ve ihtiyatli
kaldirag seviyeleri, Enerjisa Enerji'yi
duzenleyici ve makroekonomik
dalgalanmalara karsi daha dayanikli
kilmaktadir. Varlk tabanindaki
bldylme yalnizca finansal performansi
guclendirmekle kalmaz, ayni zamanda
sebeke guvenilirligi, karbonsuzlasma
ve hizmet kalitesine yénelik
surduarulebilir yatirnmlarin devamini da
mumkun kilar; béylece operasyonel
mukemmeliyet ile finansal istikrar
arasinda olumlu bir déngu olusur.

Enerjisa Enerji'nin faaliyet gdsterdigi
dizenlenmis ortamda, operasyonel
mukemmeliyet yalnizca finansal
getirilerin artmasini saglamakla
kalmaz, ayni zamanda cevresel
verimlilik ve toplumsal dayanikhlik igin
de 6nemli bir aractir.

Entelektlel sermayemiz, Ar-Ge
yatirimlari, teknoloji programlari, ileri
analitik yetkinlikler ve dijital altyapi
aracihglyla deger yaratmaktadir. Akilli
sebeke uygulamalari, otomasyon, veri
analitigi ve uzaktan izleme yatirimlari
6lcim dogrulugunu artirmakta, teknik
ve teknik olmayan kayiplari azaltmakta
ve ariza tespit ile mudahale surelerini
kisaltmaktadir.

Dogal Entelektuel

& Geri

Sebeke genisletme ve modernizasyon
yatirimlari, dogal kaynaklarin etkin
kullanimini dogrudan desteklemektedir.
Teknik ve teknik olmayan kayiplardaki
azalma, talebi karsilamak igin gereken
toplam enerijiyi dustrerek emisyonlarin
azaltimasina katki saglar. OKSURE ve
OKSIK gibi guvenilirlik gostergelerindeki
iyilesmeler, hizmet kesintilerinin dolayli
cevresel etkilerini dnlemeye yardimci
olur. Operasyonel miukemmeliyet
sayesinde, altyapi yatirimlarini élgulebilir
cevresel faydalara donusturiyoruz.

insan kaynagimiz, stratejiyi
uygulamaya donustiren en 6nemli
sermayedir. Is saghgi ve givenligi
kalturu, teknik ve dijital yetkinlikler,
saha verimliligi ve liderlik gelisimi;
kayip azaltimi, hizlh onarim ve bakim,
OKSURE/OKSIK iyilestirmeleri ve
musteri memnuniyetinin artirilmasi ile
dogrudan baglantihdir.

GuUvenilir ve kesintisiz elektrik arzi,
sosyal ve ekonomik kalkinmanin kritik
bir kolaylastirici unsurudur. Sebeke
dayanikliligini gti¢lendirerek ve kesinti
sikhgi ile stresini azaltarak Enerjisa
Enerji, hane halklarini, isletmeleri ve
kamu hizmetlerini desteklemektedir.
Mevzuata uyumun seffaflikla
yurutilmesi ve paydaslarla etkin
iletisim, kurumsal glveni glclendirerek
toplum nezdindeki faaliyet
mesruiyetimizi pekistirmektedir.
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Sermaye Ogeleri

FINANSAL

OPERASYONEL

SOSYAL ENTELEKTUEL

iNSAN
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Girdiler

Toplam altyapi yatirimlari: 23,5 milyar TL
Mevcut yesil ve strdurulebilirlik baglantili finansman ¢erceveleri
Bor¢ Finansmani: 64 milyar TL

Dagitim sebekesi uzunlugu: 332.249 km

Perakende portfoyu: 11 milyon musteri

Toplam kurulu yenilenebilir enerji kapasitesi: 3.682 MW
E-mobilite: 2.455 sarj soketi

Surduralebilir Grin ve hizmetlere iliskin OPEX ve CAPEX: 7,50 milyar TL
Elektrik tiketimi: 16.398 MWh

Enerji tuketimi (elektrik haric): 104.930 MWh

Su tlketimi: 79.544 m3

Su, Enerji Yonetimi, Cevre Politikalari

Emisyon azaltim girisimleri iceren iklim Stratejisi

Biyocesitlilik ve Dongtisel Ekonomi hedef beyanlari

Calisanlardan yillik toplanan fikir sayisi: 1.713

Yatirim yapilan girisim sayisi: 60

Yillik Ar-Ge butgesi: 170,8 milyon TL

Dijital baglantili sebeke senséri: 1,6 milyon adet

Dijital satis platformlari Gzerinden hizmet verilen misteri orani: %36

20 sosyal yatirim projesi

2025'te ulasilan ¢ocuk sayisi: 10.000

2.140 gonullt calisma saati

35 ortaklik ve is birligi

Bagis tutari: 86,8 milyon TL

22,3 milyon vatandasa hizmet

Fiziksel, dijital ve uzaktan hizmet kanallari

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

10.671 calisan (3.992 beyaz yaka; 6.679 mavi yaka)

Calisan baghligi skoru: 70+

Kisi basina egitim suresi: 33,3 saat

Kisi basina is Saghg), Guvenligi (ISG) ve t
Cevre egitim suresi: 17,65 saat

HEDEFLER VE UYGULAMA

iS PERFORMANSI

FiINANSAL PERFORMANS
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Katkida Bulunan Paydaslar ve SKA'lar

Yatirimcilar, Hissedarlar

Ciktilar Yaratilan Deger
+ Faaliyet Gelirleri: 53,8 milyar TL + Borgluluk Orani (Net Finansal Bor¢/Faaliyet Gelirleri) = 1,1x
+ Baz Alinan Net Kar: 9,5 milyar TL + Temettl dagitim politikasi, Baz Alinan Net Karin en az %60’
+ Hisse basina temetti: 5,08 TL + Orta vadede enflasyonun lzerinde kazang bluytumesi

+ Duzenlemeye Tabi Varlik Tabani: 83,5 milyar TL

+ Toplam yillik elektrik satisi: 47,55 TWh

+ Elektrikli arac sarj altyapisi Uzerinden satilan
elektrik: 43,67 GWh

*+ Yilhk sebeke baglantilarinda %2 artis ve
OKSURE'de* yillik ortalama %4 azalma

%100 yenilenebilir elektrik tiketimi

Kapsam 1+2 emisyonlarinda %26,5 ve Kapsam 3
(satilan elektrige iliskin) emisyonlarinda
%27,6 azalma (baz yil 2021)

Enerji portféylinde yenilenebilir enerji payr: %21,4
Satilan elektrik icin MWh basina emisyon degeri
(Turkiye ortalamasinin %21,5 altinda)

m? basina su cekiminde %1,72 azalma

%99,96 atik geri donisum orani
(16.673 ton geri donusturilen atik)

245.392 ton COze** 6nlenen emisyon

Musteriler icin kurulan toplam 146,4 MWp
yenilenebilir enerji kapasitesi

Tescilli patent sayisi: 1.020

Akilli sebekenin donistimu: 246.013'e ulasan Otomatik
Sayac¢ Okuma Sistemi (OSOS) cihaz sayisi

Akilli sayag kurulumlari ile izlenen tiketim hacmi:
Enerjisa sayaclarinin %50'sinden fazlasi

Etki Odakli is Modeli kapsaminda 371 proje

+ Ulasilan 88 Universitenin 6grencileri

+ Etkilesim kurulan 1.177 genc

+ Net Tavsiye Skoru (NPS): 40 (Perakende)

+ Musteri Memnuniyeti Anketi (CSAT): 4,39 (Perakende)

Yonetici ve Uzeri pozisyonlarda kadin orani: %28,5

Calisan elde tutma orani: %93,3

Ortalama calisma suresi: 7,5 yil

Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (TRIF): 11,85
is GUnu Kayipl Kaza Agirlik

Orani (LTISR): 123,39

*QOrtalama Kesinti Stresi Endeksi
**EMC projelerinde azaltim hesaplamalari, ilgili proje kapsaminda kullanilan ekipman/makinenin azami tretim performansi esas alinarak yapilir. Esarj faaliyet verileri yillik olarak toplanan
birincil verilerden olusur. Bu nedenle, ilgili kazanimlarin toplami terminolojide “potansiyel kazanim” olarak degerlendirilir.
Tum veriler 2025 mali yilina aittir (31.12.2025 itibariyla).

+ Turkiye'nin enerji ddntsimunun kolaylastiricisi
+ Kayip-kacak azaltimina yonelik strekli kararlilik
+ Sebeke kayiplarinda azalma

Tarkiye'nin Enerji Dondsimune Katki
Enerji Verimliligi (Ttrkiye'nin Enerji Déntsum Plani ile
uyumlu olarak saglanan katki ve paralel is ciktilari)

8 INSANA YAKISRRIS
VEEKONOMIKBUYOME

o

Musteriler, Tedarikgiler, Calisanlar

Toplum, Musteriler, Tedarikgiler,
Calisanlar

iklim ve Strdurilebilirlik Risklerine Karsl Artan Dayaniklilik

Elektrikli Arag ve Sarj Altyapisina Gegis
(Turkiye'nin elektrikli arag sarj istasyonu
hedeflerine saglanan katki)

Operasyonel mikemmellik ve slire¢ optimizasyonu:
artan dijital benimseme sayesinde Musteri
Merkezlerinde fiziksel kanal payinda 3 ylizde puanhk
azalma

« Kurumsal itibar ve paydas gtiveninde artis

+ Uzun vadeli, giivene dayali topluluk iligkileri

+ Toplum icin kesintisiz ve erisilebilir enerjinin
saglanmasi ve yenilikgi, strduralebilir cozimlerle
enerji sektorinin déntsimundn hizlandiriimasi

+ Daha yuksek calisan baglilig ve yetenekleri elde tutma
+ Kapsayici ve guvenli calisma ortami

(tim tesislerde I1SO 45001 kapsami %100)
+ Sosyal surdurulebilirlik, calisan guveni ve

isveren marka gucu

3 it

Musteriler, Calisanlar

13 B

O

Toplum, Musteriler,
Tedarikgiler

17 i

&

Calisanlar

5 Sovisna 1 8 WD

el & | o

AYRINTILARI GORMEK iCiN YAKINLASTIRIN 12



HEDEFLER VE UYGULAMA

iS PERFORMANSI FiINANSAL PERFORMANS & Geri

Enerjisa Enerji, onde
gelen hissedarlar
E.ON ve Sabanci
Holding'in destegiyle
glclenmektedir.

e-on ONBANCI

E.ON, enerji dagitim sebekesi, enerji altyapi ¢6zimleri ve Sabanci Holding, bagli ortakliklari ve istirakleri araciligiyla
enerji satisi alanlarinda faaliyet gosteren Avrupa’nin en cok cesitli is kollarinda faaliyet gosteren lider bir yatirm
biyuk eneriji sirketlerinden biridir. 1,6 milyon kilometre holdingidir. Uzun vadeli bir hissedar olarak Sabanci, sirketin
uzunlugundaki enerji dagitim sebekesi ve yaklasik 47 milyon blyumesine derin yerel pazar uzmanligi, kurumsal yonetim
musterisiyle E.ON, yesil, dijital ve merkeziyetsiz bir enerji ve stratejik destek saglamaktadir.

dinyasinin sekillenmesinde 6nci bir rol oynamaktadir.

Sirketin, raporlama déneminde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir (elden ¢ikarmamis veya elinde
bulundurmamistir). Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda herhangi bir geri alinmis pay (hazine
hissesi) muhasebelestiriimemistir.

Sermaye ve Hissedar Yapisi

Hissedar Adi SETEE P‘-’;),I"'/A?%Eggzksl

(TL) (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 472.427.587,56 40
E.ON International Participations N.V. 472.427.587,56 40
Halka Agik 236.213.792,00 20
TOPLAM 1.181.068.967,12 100

Raporlama dénemi boyunca Sirketin sermayesi ve hissedar yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
14



YONETIMDEN BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi

Relatif Hisse Senedi Performansi (%)

180

ONE CIKANLAR

— XELKT

HEDEFLER VE UYGULAMA iS PERFORMANSI FiINANSAL PERFORMANS

Hisse Basina Temettii (TL)

160

Baz Alinan Net Karin Dagitim Orani @

140

120

1o '”*V"’*’"ﬁ/ﬂvx—wxfw

202000

5,08

279 287
2,30

& Geri

1,24
0,96
0 0,40 0,60
01 Ocak 01 Nisan 01 Temmuz 01 Aralik '
Hissedar Yapisi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
%40 %40 %10 %10 Borsa Borsa istanbul
E.ON Sabanci Holding Perakende Kurumsal
BIST Kodu ENJSA
Ulke/Bélge Bazinda Kurumsal Yatirmcilar Bloomberg Kodu ENJSATI
Halka Arz Tarihi 08.02.2018
Toplam Hisselerin Nominal Degeri 1.181.068.967,12 TL
Halka Aciklik Orani %20
Piyasa Degeri (31.12.2025) 106.710 milyar TL
%3,3 %3,1 %0,9 %0,6 %0,2 Yil Sonu Kapanis Fiyati (31.12.2025) 90,35 TL
ABD Tirkiye Birlesik Krallik Avrupa Asya

15 Enerjisa Enerji A.$. 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Enerjisa Enerji hisseleri, 8 Subat 2018'den beri Borsa istanbul (BIST) Borsa’da “ENJSA” kodu altinda islem gérmektedir.



YONETIMDEN

Faaliyet Gelirleri (milyon TL)

58.290 9.547

BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi ONE GIKANLAR

HEDEFLER VE UYGULAMA

Baz Alinan Net Kar (milyon TL)

5.531

Yatirimlar (TMS29 etkileri haricg)

(milyon TL)

23.546

15.475

Fy24 FY25

Yatirim Harcamalan
(milyon TL)

22.214

13.093

Fy24 FY25

Fy24 FY 25 FY24 FY 25

Faiz ve Vergi sonrasi Serbest Net Finansal Bor¢ (NFB)/Faaliyet

Nakit Akisi (TMS29 etkileri haric) Gelirleri (milyar TL)
(milyon TL)
FY 24 FY25 NED
NFD 635
58,6
1,1x 1,1x
-10.542
-14.978

FY 24 FY25

Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani Verimlilik ve Kalite (milyon TL)

(milyon TL)

83.561 4.778

59.017
2712

31.12 2024 31.12.2025 FY 24 FY25

17 Enerjisa Enerji A.$. 2025 Entegre Faaliyet Raporu

iS PERFORMANSI

Diizenlemeye Tabi Segment

32,5

© 206

Fy24 FY 25

Hacim (TWh)

%14,3

%10,5

Fy24 FY25

Brat Marj (%)

FiINANSAL PERFORMANS

Serbest Segment

o

16,9 17,6

FY24 FY25

Hacim (TWh)

%4,2

%3,0

Fy24 FY25

Brut Marj (%)

Misteri Cozuimleri

7.759

6.834

& Geri

FY24 FY25

Brut Kar (milyon TL)

+%38

141,6

102,5

31.12.2024 31.12.2025

Gunes Enerjisi Toplam
Kurulu Gug (MWp)

2963 2455

31.12.2024 31.12 2025

Toplam Sarj Soketi Sayisi



YONETIMDEN BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi

78.220
73.000

2024 2025

FY 24

FY 25

19

Tahviller

%05

27,4 milyar TL

41,6
Krediler m”yar TL

%33

14,5 milyar TL

Tahviller

%61

35,9 milyar TL
58,4
Krediler milyar TL

%39

22,5 milyar TL

Enerjisa Enerji A.$. 2025 Entegre Faaliyet Raporu

ONE CIKANLAR HEDEFLER VE UYGULAMA

(Nakit ve Tiirev Enstriimanlar Dahil
Ortalama Faiz Oranlari (%)

©

46,8 44,6 Nakit ve Turev
Enstrimanlarin
Faiz Etkisi
464 Tahviller ve
Krediler
FY24 FY25

iS PERFORMANSI

FINANSAL PERFORMANS




YONETIMDEN BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi

CDP (iklim
Degisikligi)

ACDP

CDP
(Su Giivenligi)

g/

LSEG Refinitiv (LSEG)

i e

Bloomberg
Bloomberg Cinsiyet Esitligi
- Endeksi (GEI)

FTSE Russell

Kurumsal

@P SN\H/ Yonetim

Derecelendirme

CSY Derecelendirme

En glincel raporlama periyoduna ait
puanin tarihi: 2025

Derecelendirme Puan Araligi: D-, D,
C- C B- B A- A

En glincel raporlama periyoduna ait
puanin tarihi: 2025

Derecelendirme Puan Araligi: D-, D,
C-, C B-, B A, A

En glincel raporlama periyoduna ait
puanin tarihi: Aralik, 2025
Derecelendirme Puan Araligi:0-100

En glincel raporlama periyoduna ait
puanin tarihi: 2023
Derecelendirme Puan Araligi:0-10

2023 yilina ait verilere dair puan 2025
yilinda agiklanmustir.

En glincel raporlama periyoduna ait
puanin tarihi: Haziran, 2025
Derecelendirme Puan Arahgi: 0-5

En glincel raporlama periyoduna ait
puanin tarihi: 2025
Derecelendirme Puan Araligi:0-10

21 Enerjisa Enerji A.$. 2025 Entegre Faaliyet Raporu

ONE CIKANLAR HEDEFLER VE UYGULAMA

CSY Derecelendirme Performansi

CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
modaullerinin her ikisinde de CDP Kuresel
A Listesi'nde yer almaktayiz.

Kuresel elektrik hizmetleri ve bagimsiz
elektrik Ureticileri sektdrinde yer

alan 164 sirket arasindan 2. sirada yer
almaktayiz.

Endekste yer alan Turkiye'den 29 sirket
arasinda, kamu hizmetleri sektorinu
temsil eden tek sirket konumundayiz.

Kiuresel kamu hizmetleri sektortinde ilk
%710'luk dilimde yer almaktayiz.

SAHA'nin Danya Kurumsal Yonetim
Endeksi (WCGI)'ne gore 1. grupta yer
almaktayiz.

iS PERFORMANSI FiINANSAL PERFORMANS

CSY Derecelendirme Performansi Trendi

A A
B B A
2021 2022 2023 2024 2025
A A A
B B
2021 2022 2023 2024 2025
A
A 89, ?8 A
86 85 86
Aralik  Aralk  Aralik  Aralik Aralik
2021 2022 2023 2024 2025
49
3,5
2022 2023

38 38 40 41

az. az. az. Haz.
2022 2023 2024 2025

063 968 968
945 946 91

Ara. Are Ara. Ara Ara Ara Ara.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

& Geri

2025 yilinda, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda mutlak bazda %10 azaltim,
Kapsam 3 kapsaminda satilan elektrikle
iliskili emisyon yogunlugunda %25 azaltim
hedefini iceren orta vadeli emisyon azaltim
hedeflerimizi basariyla gerceklestirdik.

Orta vadeli Sifir Atik Sertifikasyonu hedefimize
ulastik.

2025 i¢in su ¢ekimi azaltim hedefimizi astik.
Yonetim ve STEM rollerinde kadin ¢alisanlarin
artinimasina yonelik orta vadeli kadin
gl¢lendirme hedefimize ulastik.

Sosyal énceliklerimizi yapilandiriimis ve
entegre bir cercevede bir araya getirerek
Sosyal Surdarulebilirlik Stratejimizi hayata
gecirdik.

2025 raporlama yilina iliskin agiklamalarimizi
paydaslarimiza sunan ilk Entegre Faaliyet
Raporumuzu yayimladik.

2025 mali yilina iliskin agiklamalarimizi
paydaslarimiza sunan, TSRS 1 ve 2 ile uyumlu
ilk Strduralebilirlik Raporumuzu yayimladik.

ilk Strdarulebilirlik Baglantili Kredi
anlasmamizi glvence altina aldik. Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC), Asya Altyap! Yatirim
Bankasi (AlIB), FMO - Hollanda girisimcilik
kalkinma bankasi ve Green for Growth

Fund (GGF) ile Turk lirasi cinsinden toplam
340 milyon ABD Dolari tutarina esdeger alti
yilhk strdirulebilirlik baglantili finansman
anlasmasini imzaladik.

Enerjisa Enerji CSY Veri ve Denetim
Yazimrnin etkin kullanimi sayesinde CSY veri
arsivleme ve dogrulama sureglerini tamamen
dijitallestirdik; boylece CSY veri yonetimi,
denetlenebilirlik ve raporlama gavenilirligi icin
saglam bir temel olusturduk.

“Tarkiye Enerji Sektértuinde Yesil ve Dijital
Becerilerin Gelistirilmesi” ortak girisimimizin
ilk ciktisi olarak, ICPSD ve EBRD tarafindan
kurulan S4IF Ay ile yaratalen is birligi
kapsaminda hazirlanan “Tarkiye Eneriji
isglicinde Yesil ve Dijital Beceriler: ikiz
Dénlstim icin Rehber ilkeler” bagslikli
arastirma raporunu kamuoyuna sunduk.

Perakende ve Musteri Cozimleri is
birimlerimizin tedarik zincirlerinden
tedarikgileri bir araya getiren ilk Enerjisa
Tedarikgi Zirvesi'ni gerceklestirdik.

UNDP-ICPSD: UNDP [stanbul Ozel Sektér Kalkinma Uluslararasi Merkezi
EBRD: Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

22



YONETIMDEN BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi ONE GIKANLAR

Hedef Performans Géstergeleri Paneli: Gezegen * Toplum « Yénetigim e« is Etkisi

CSY Hedefleri

HEDEFLER VE UYGULAMA

iS PERFORMANSI

FiINANSAL PERFORMANS

& Geri

Gezegen igin
Etki

Yonetisim ve
Uyum

2024 Hedef é‘ﬁ:eklesen 2025 Hedef é‘frzekle;;en 2026 Hedef 2030 Hedef ilgili SKAlar
Mutlak Kapsam 1+2 Emisyon Azaltma YUuzdesi - -%19,9 -%10,0 -%26,5 - -%30,0 6 Be,
Kapsam 3 lle ilgili Satilan Elektrik Emisyon Yogunlugu Hedefi - -%19,7 -%25,0 -%27,6 - -%40,0 E
Sifir Atik - TUm Lokasyonlarin Sertifikalandirilmasi (Kimulatif) %44.4 %52,0 %>57,9 %67,2 %82,4 %100,0
Su Cekiminin Azaltimi (m2 basinda) %3,5 8,5% %1,5 %1,7 Devamlilik* - D=
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi Devamlilik Devam edildi Devamlilik Devam edildi Devamhlik Devamhlik CO
Dogrudan kullanilan elektrikte yenilenebilir elektrigin payi %100 %100 %100 %100 %100 %100 1%
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi - Dagitim s Birimi ve MUsteri Céziimleri is Birimi** Devamhlik Devam edildi Devamlilik Devam edildi Devamlilik Devamlilik 155
Siddetli Cevresel Kazalar 0 0 0 0 0 0 —
Beyaz Yakali Kadin Orani %32,8 %32,2 %33,5 %33,0 %34,0 %36,5
Yonetimdeki Kadin Calisan Orani (yonetici ve Gzeri) %26,9 %27,3 %27,9 %28,5 %28,8 %32,3 4
STEM'de kadin calisanlarin orani %27,5 %25,7 %28,5 %28,5 %29,5 %33,5 5%l
KSS ve Topluluk Yatirim Projeleri icin SROI >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 g
8

Sifir Kaza Yolculugu: Kritik Kazalar 40 23 39 27 ;Kk|s| g;”:tig’ ;(fff : mﬁ/i
ISO 45001 Saglik ve Guvenlik Yonetimi Sertifikasi - Tum is Birimleri %75 75% 100% Devam edildi Devamlilik Devamlilik - ';as.:m:a;'as
ISO 39001 Yol ve Trafik GUvenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi - Dagitim BU Sertifikalandirma  Sertifikalandirma | Devamlilik Devam edildi Devamhlik Devamlilik !;
KS, Topluluk Yatirim projeleri ve kapsayicilik programlari araciligiyla ulasilan kisi sayisi 37.500 44.716 45.000 30.805 32.411 -
Kurumsal Yénetisim Derecelendirmesi >9/10 9,68/10 >9/10 9,68/10 >9/10 - B/J‘,""
ISO 37301 Uyum Yonetim Sistemi Sertifikasi Devamlilik Devam edildi Devamlilik Devam edildi Devamhlik Devamhlik 16:" e
CSY performansi, yoneticilerin/ yonetimlerin Gcretlerine dahil edilmesi Devamhilik Devam edildi Devamlilik Devam edildi Devamlilik Devamlilik
Esarj Yenilenebilir Enerji Satislari (GWh) 20,0 23,8 >35,0 43,7 - -

1.508 sarj 8 s,
Sarj soketi sayisi (toplam) ;1:;3253“ IZS?GS%/ZZLJJ >2.800 2.455 - - ﬁi

soketi g s
Enerji Verimliligi Urlin ve Hizmetlerinin Daha Fazla Cesitlendirilmesi 3 3 4 4 - - ﬁ
Musteriler icin Kimulatif S6zlesmeli Glnes Santrali Kapasitesi 175,0 MWp 152,0 MWp >175,0 MWp 146,4 MWp - - "ﬁ%-m:g:
Surdirilebilir Uriin ve Hizmetler Gelirlerinden Toplam Gelire Orani (%) %11,8 %10,6 %9,8 %10,5 - %12,1 12 ™
Dagitim Faaliyetlerinde Otomatik Saya¢ Okuma (OSOS) Sayisi 164.360 157.505 225.330 246.013 649.872 1.236.579 O
Elektrik Dagitim Yeralti Kablosunun Uzunlugu (km) 89.834 91.190 91.334 93.429 97.588 98.834

*m2 basina su cekiminin bir 6nceki yil ile ayni seviyede tutulmasi.
** Musteri Cozimleri Is Birimi, hedef ismine dahil edilmistir.

**% 2026 itibariyla hedef, mutlak kritik kaza sayisi yerine KYS (Kritik Yaralanma Sikligi) olarak revize edilecek ve Dagitim is birimini kapsayacaktir. KYS, kritik kazalari toplam

calisma saatlerine gére normalize ederek is guivenligi dizeyinin, kritik kaza sayisina kiyasla daha dogru éictilmesini saglar.

23 Enerjisa Enerji A.$. 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YONETIMDEN

Sayilarla Dagitim Sirketleri

BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi

Enerjisa = Diger Sirketler Enerjisa
%26 %74 %14 %86
Turkiye Tirkiye Yiiz
Niifusu* Olciimii
86 milyon 783.562 km?

Milyon

*TUIK, 2025

**Tlirkiye'nin toplam dagitik elektrik rakami EPDK 2024 Sektdr Raporuna dayanmaktadir. Enerjisa Enerjinin 2024 toplam elektrik dagitim orani 53,95 TWh idi. Sirketin 2025

Km?

Bin km?

rakami yasal raporlama verilerine dayanarak hesaplanmigtir.
**+*Tlrkiye kayip-kacak rakamlari EPDK 2024 Sektér Raporuna dayanmaktadir. Enerjisa Enerjinin 2024 kayip-kagak orani %6,5 idi. Sirketin 2025 rakami yasal raporlama

verilerine dayanarak hesaplanmistir.

25 Enerjisa Enerji A.$. 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Diger Sirketler

ONE GIKANLAR

Enerjisa Diger Sirketler

%24 %76

Tiirkiye'de
Toplam Dagitilan
Elektrik
Brut 228 TWh

BRUT - TOPLAM TWH

22,5

18,8

TWh

AYEDAS @ Baskent EDAS @ Toroslar EDAS

HEDEFLER VE UYGULAMA

Ortalama
Kayip Kacak
Orani*** (%)

9,0

59

Turkiye Enerjisa
Ortalama Ortalama
KK Orani** KK Orani

|

ORTALAMA

8,5

%

iS PERFORMANSI

Sebeke Gelisimi

Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani

FiINANSAL PERFORMANS

Yillik Bilesik Buylme Orani

,; 39 53 69 84

93

19,9

83,5

59,0

34,3

2015 2016 2017 2018 2019

Dagitilan Briit Elektrik Miktari
(TWh)

539 556
49,3

2023 2024 2025

2020

2021 2022 2023 2024 2025

Dagitim Agi Uzunlugu (km)

327.585

333.783338.299

2023

2024 2025

& Geri

2025 Yatirimlarinin Bélgesel
Dagilimi

18,4
milyar TL

AYEDAS Toroslar  Bagkent
%18 EDAS EDAS
%42 %40

Dagitim Baglanti Noktasi Sayisi
(milyon)

12,5
122 12,2

2023 2024 2025

Enerjisa Enerji, Turkiye'nin baskentini, onemli
sanayi merkezlerini ve yuksek nufus yogunluguna
sahip kentsel bolgeleri kapsayan ug¢ bolgede
dagitim ve perakende operasyonlarini yonetmekte
ve denetlemektedir.
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YONETIMDEN BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi ONE GIKANLAR HEDEFLER VE UYGULAMA iS PERFORMANSI FINANSAL PERFORMANS & Geri

SEBEKE KALI' Sayilarla Perakende Sirketleri -Bélgelere Gére Satis Hacmi* (Twh)

 AYESAS @ BaskentEPSAS @ Toroslar EPSAS (g Diger @ Toplam

Ortalama Kesinti Suiresi Endeksi (OKSURE) (Saat)

@ 18,0 17,9

155 12,9
AYEDAS Baskent EDAS Toroslar EDAS 12,8
10,7 133
8,94 31,30 62,39 10,7 105
8,06 22,66
59,86 78
7,98 56
58,12 42
— — =™
- 2023 2024 2025
2023 2024 2025 2003 2024 2025 2003 2024 2025

Sayilarla Perakende Sirketleri

 AYESAS @ BaskentEPSAS @ Toroslar EPSAS

(EPDK'ya raporlanan ilk 10 aylik veriler esas alinarak hesaplanmistir.)

8,7 4,2 4,0 18,0

7.8

Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi (OKSIK) (Elektrik Kesinti Sayisi)

NUfus** (milyon)

Mdasteri Sayisi (milyon)

Toplam satilan elektrik (TWh)

AYEDAS Baskent EDAS Toroslar EDAS
~ Enerjisa Diger ~ Enerjisa Diger ~ Enerjisa Diger
740 723 1woe 2709 2639 26,36 Enerji %74 Enefji %82 Enerji %78
! 0,
6.47 14,73 %26 %18 %22

L Turkiye Tiirkiye'de
. Turkiye Toplam Toplam Satilan

Nufusu Miisteri Sayisi Elektrik+

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 86 milyon 51,4 milyon 283,8 TWh
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*Satis hacmi, satis sirketinin gorevli tedarik sirketi statiistinde oldugu g bdlgede gerceklestirilen serbest ve serbest olmayan satislart ile diger bolgelerdeki serbest piyasa satislarini

icermektedir.
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**% EPIAS Seffaflik Platformu



YONETIMDEN BiR BAKISTA ENERJiSA ENERJi

Konsolide Faaliyet Gelirleri

Konsolide Faaliyet Gelirleri (milyon TL)

Finansman Gelirleri

Amortisman giderlerine iliskin dizeltmeler
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan giderlere iliskin dizeltmeler

Tarife alacaklarmna iliskin faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler

FAVOK

Yatirim harcamalari geri 6demeleri

FAVOK + Yatirnm Harcamalari Geri Odemeleri

Tek seferlik (gelir) / gider

Faaliyet Gelirleri

Konsolide Baz Alinan Net Kar

Konsolide Baz Alinan Net Kar (milyon TL)

Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri / (Giderleri)
Parasal Kazancg / (Kayip)

Vergi Oncesi Kar

Vergi

Net Kar

Tek seferlik (gelir) / gider

Duran varlik yeniden degerleme etkisi

Baz Alinan Net Kar
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ONE CIKANLAR

HEDEFLER VE UYGULAMA

2024

36.126

6.213

342

-5.893

36.788

17.011

53.799

77

53.876

2024

36.126

-26.521

-6.014

3.590

-9.942

-6.352

49

11.834

5.531

2025

37.847

6.365

373

-4.134

40.451

17.718

58.169

121

58.290

2025

37.847

-27.118

-4.881

5.848

-2.677

3.171

82

6.294

9.547

iS PERFORMANSI FiINANSAL PERFORMANS

Enerjisa Enerji A.S.'nin Baz Alinan

Net Kari, bir 6nceki yila kiyasla reel
bazda %73 oraninda dnemli bir artis
gostererek 2024 yilinda 5.531 milyon
TL seviyesinden 2025 yilinda 9.547
milyon TL seviyesine yukselmistir.

Bu guc¢lu performansin temel itici
glcq, Sirket'in glclt ana faaliyet
performansini ve disiplinli finansal
yonetimini yansitan 3.707 milyon TL
daha yuksek faaliyet geliri olmustur.
Buna ek olarak, parasal kazanclar
1.132 milyon TL katki saglamis,

vergi kalemi ise agirlikh olarak artan
ertelenmis vergi faydalari sayesinde
1.715 milyon TL daha yUksek vergi
geliri ile net kar artisini desteklemistir.
Ayrica, Turk politika yapicilari
tarafindan Aralik 2025 sonunda alinan
enflasyon muhasebesinin askiya
alinmasi karari, 6zellikle vergi kalemi
Uzerinde olmak Uzere, dnceki yila
kiyasla olumlu bir etki yaratmistir.
Sonug olarak hem guc¢lu operasyonel
performans hem de destekleyici
muhasebe ve finansal etkiler
kazanclara olumlu katki saglamis ve
net karda glclu bir performans ortaya
citkmustir.

& Geri

Konsolide Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit Akisi

Konsolide Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest

Nakit Akisi (milyon TL) e gD
Operasyonel nakit akisi (faiz ve vergi dncesi) 32.830 43.245
Yatinnm harcamalari -24.474 -27.161
Faiz ve Vergi Oncesi Serbest Nakit Akis 8.356 16.084
Vergi 6demeleri -1.461 -2.938
Faiz Gelirleri 4.329 2.615
Faiz Odemeleri -27.732 -31.529
Faiz ve Vergi Sonrasi Serbest Nakit Akisi -16.508 -15.768

Konsolide Faiz ve Vergi
Sonrasi Serbest Nakit Akisi

2025 yilinda Enerjisa Enerji, faiz ve
vergi sonrasi Serbest Nakit Akisi'nda
yaklasik 15 milyar TL negatif bir
sonug kaydetmis olup, bu durum bir
onceki yila gére 4,4 milyar TL'den
fazla bir gerilemeye isaret etmektedir.
Bu gelisme agirlikli olarak, Sirket'in
devam eden yatirim programina
bagli olarak artan faiz 6demelerinden
kaynaklanmistir. Yil boyunca nakit
etkili yatirrmlar 24,7 milyar TL

Enerjisa Enerji'nin 2025
yili faaliyet gelirleri

58.290 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

seviyesinde gerceklesmis olup, bunun
blyuk bolimua Dagitim is birimindeki
artan yatirimlardan kaynaklanmis

ve buna bagli olarak yatirim kaynakh
nakit ¢ikislarinin artmasina neden
olmustur.

Perakende segmentinde ise yil
sonunda kumulatif tarife fazlasi
yaklasik 985 milyon TL seviyesine
ulasmis olup, bu artis blyuk
dlctide 6nemli EUAS siibvansiyon
mekanizmasinin olumlu ve devam
eden etkisi ile desteklenmistir.
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