ENERJISA ENERJI
ANONIM SIRKETI

01.01.2026 — 31.03.2026
DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU



GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 01.01.2026 - 31.03.2026 | _
b) Sirketin ticaret unvani : ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi: 800865-0

Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi: Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida
Kule Atasehir Bati Sitesi No: 1 / 1 Atasehir-ISTANBUL

Telefon: 0216 579 05 79

Fax :216 579 05 30

E-mail:

Internet Sitesi:

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler
Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sermaye Payi1 / Oy Hakki

Ortagin

Ticaret Unvani 31.03.2025 31.03.2026
(TL) (%) (TL) (%)
Haci Omer Sabanci 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.

E.ON International 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Participations N.V.
Dider (Halka Acik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0

TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

Donem icinde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik: Bulunmamaktadir.

d)VvVarsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarnina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

e) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Yonetim Kurulu Uyeleri: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz iye ayrimi ile) sdyledir:

Y6net__im K_urulu Gorevi Secilme Tarihi G6rey _S'u_resi
Uyesi Bitimi
ihsan Erbil Baycol YK Bagkani 01.01.2026 04.04.2027
Attila Kiss YK Bagkan Vekili 04.04.2024 04.04.2027
Nusret Orhun Kostem Uye 04.04.2024 04.04.2027
Diddo Tjakko Diddens Uye 01.06.2025 04.04.2027
Yesim Ozlale Onen Uye 04.04.2024 04.04.2027
Guntram Wiirzberg Uye 04.04.2024 04.04.2027
Mehtap Anik Zorbozan Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027
Kamuran Ugar Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027

31.03.2026 itibariyla Sirket lst yonetimi asadida verilmektedir:

e Murat Pinar, CEO
e Dr. Philipp Ralph Ulbrich, CFO

31.03.2026 itibariyla toplam galisan sayisi 10.341dir.


mailto:enerjisa-info@enerjisa.com
http://www.enerjisa.com.tr/

f) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket'in personele sadladi§i hak ve menfaatler web sitesinde yayinlanan insan Kaynaklari
Politikasi'nda belirtilmektedir.

g) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi liyelerinin

sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayl olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2026 —
31.03.2026 doénemi iginde Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamig ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust Yonetim, Yénetim Kurulu Baskani ve uyeleri, CEO, CFO, Birim Bagkanlari ve Direktor
gibi Ust diizey yoneticilerden olugsmaktadir. Ust Yonetime 6denen ya da d6denecek olan

Sirket calisanlarina saglanan hizmetler ile alakal lcretler asagida bin Tirk Lirasi olarak
belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2026 2025

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 293.307 200.117
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 3.973 5.352
297.280 205.469

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cerceve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere
01.01.2026- 31.03.2026 dénemi igerisinde 86.657.942,30 harcanmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

h) Donem igGi gergeklesen 6nemli gelismeler:

Bu béliim, YS 2025 déneminin ardindan yayimlanan énemli giincellemeleri icermektedir. Onceki
raporumuz olan raporuna ulasmak icin ilgili linke tiklayabilirsiniz.

5.Uygulama Donemi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) Duyurusu

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), 11/12/2025 tarihli ve 14013 sayili Kurul Karari
ile 2026—-2030 doneminde elektrik dagitim sirketleri igin uygulanacak vergi 6ncesi WACC orani
%14,46 olarak belirlenmis ve Yatinm Harcamalari (Capex) geri 6deme siresi 10 yil olarak
korunmustur. Hesaplanan yil ortasi diizeltilmis vergi dncesi reel WACC orani %13,49'dur.
Perakende tarafinda ise Net Kar Marji Orani (NKMO) % 2,38 olarak belirlenmistir. (4. Uygulama
dénemi Net Kar Marj Orani (NKMO) % 2,38). Ayrica Son Kaynak Tedarik Tarifesi 1/1/2026
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tarihinden itibaren 2026 yili icin gegerli olmak lzere Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
karariyla ylksek tiketimli tiiketicilere iliskin Son Kaynak Tedarik Tarifesi limitlerini
gincellemistir. Yeni diizenlemeye gore mesken abonelerinin limiti 5.000 kWh’den 4.000 kWh'e
dusurilmdastir. Ticarethane ve sanayi abonelerinin limiti ise 15.000 kWh olarak ayni
birakilmigtir.

Iigili KAP bildirimine linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

2026 Beklentileri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi, Madde 10 kapsaminda temel
performans gostergelerimize iliskin 2026 beklentilerimiz Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari bazinda asagida sunulmustur:

Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatirm Geri Odemeleri): 75 - 80 milyar TL

Baz Alinan Net Kar (Net Kar — Olagan Disi Gelir ve Giderler haric): 11 — 13 milyar TL
Yatirimlar: 30 - 35 milyar TL

Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani: 110 - 120 milyar TL

Kar Dagitim Politikasinin Giincellenmesinin Genel Kurul'da Onaylanmasi

Sirketimizin mevcut Kar Dagitim Politikasinin degistirilmesi 25 Mart 2026 tarihli Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Onerilen degisiklik kapsaminda Sirketimiz, Tiirk Muhasebe Standartlary/Tiirk Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan "istisnai kalemler hari¢ tutularak
hesaplanan net karin en az %80'i" yerine, "istisnai ve tek seferlik karlar ve zararlar harig
tutularak hesaplanan net karin en az %60 oraninda" nakit kar payr daditmayi
hedeflemektedir.

Kar Daditim Politikasindaki giincelleme, Enflasyon Muhasebesinin ertelenmesinden
kaynaklanan Baz Alinan Net Kar'daki teknik artigi nétralize etmeyi amaclamaktadir.

2026 Tahvil Ihrac

Sirketimiz 20.02.2025 tarihinde 10.000.000.000 TL tutarinda, 2,548 giin vadeli, TLREF+%1,5
faizli, 11.02.2033 itfa tarihli ve TRSENSA23313 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 24.04.2025 tarihinde 4.000.000.000 TL tutarinda, 362 glin vadeli, TLREF+%0,5 faizli,
21.04.2027 itfa tarihli ve TRFENSA42716 ISIN kodlu tahvil ihraci gerceklestirmistir.

DAGITIM IS KOLUNA iLiSKIN DONEM ICINDE GERGCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Akilli Sayac Sistemlerinin Yayginlastinlmasina ve Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar

5 Aralik 2025 tarihli ve 33098 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 01.03.2026 tarihinde
ylrdrlige giren “Akilll Sayag Sistemlerinin Yayginlastiriimasina ve Kullanimina Iliskin Usul
ve Esaslar” ile elektrik dagitim altyapisinin dijitallesmesine yonelik kapsamli diizenlemeler
yurirlige girmistir. S6z konusu diizenleme, sayaclarin uzaktan okunabilir hale getirilmesini
hedeflerken, akilll sayag teknolojilerinin kullanimini yayginlagtirmaktadir.

Diizenleme kapsaminda, ilk kez sayag kurulacak coklu sayac panolarinda (en az dort sayag
bulunan) akilli sayag sistemlerinin kurulumu zorunlu hale getirilmistir. Bu gergevede, pano
icindeki toplam sayag sayisina bagli olarak belirli sayida Akilli Sayac PRO tesis edilmesi ve
diger sayaclarla haberlesmenin Akilli Sayag EKO (zerinden saglanmasi 6ngoérilmektedir.
Mevcut sayaclarin déntsimdine iliskin olarak, periyodik muayene sliresi dolan sayaclarin
degisimi yeniden yapilandirilmistir. Ortak panolarda siiresi dolan sayag oraninin %70 ve
Uzerinde olmasi halinde tiim sayaglarin, bu oranin altinda kalmasi halinde ise yalnizca stiresi
dolan sayaclarin akilli sayag sistemleri ile degistiriimesi gerekmektedir. Muayene siresi


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/11/20241116-4.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1527255

heniiz dolmamis sayaclar ise sire sonunda uzaktan haberlesme altyapisina uygun sekilde
doénustirilecektir.

Yillik elektrik tiiketimi 10 MWh'nin (izerinde olan ve uzaktan haberlesme &zelligi bulunmayan
sayagclarin, dagitim sirketleri tarafindan akilli sayaclara déndistiiriiimesi zorunlu tutulmustur.
Bu donusim slrecinde 1 Ocak 2027°ye kadar %70, 1 Ocak 2028e kadar ise %100
tamamlama hedefi belirlenmis olup, dncelik ylksek tlketimli ve tedarikgisini segmis
kullanicilara verilmektedir. Daha dusuk tuketimli kullanici gruplarinda da kademeli gegis
ongorulmustdr.

Dlzenleme ayrica veri ybnetimi ve operasyonel sureclerde 6nemli yukumlalikler
getirmektedir. Dagitim sirketlerinin, akilli sayaglarin haberlesme performansinin stirekli
izlenmesi, kesintilerin kayit altina alinmasi ve tiketim verilerini belirlenen standartlarda
Enerji Piyasalari Isletme A.S. (EPIAS)a iletiimesi gerekmektedir. Bunun vyani sira,
kullanicilarin veri erisimine iligkin taleplerinde yasanabilecek teknik sorunlarin en geg 48
saat igerisinde giderilmesi zorunlu kilinmistir.

Enerji Piyasalarinda ve Cevresel Piyasalarda Seffafia ve Piyasa Bozucu
Davranislara Iliskin Yonetmelik

Subat 2026’da yayimlanan ve 1 Haziran 2026'da yurirlige girecek Enerji Piyasalarinda ve
Cevresel Piyasalarda Seffaflik ve Piyasa Bozucu Davranislar Yonetmeligi, elektrik ve cevre
piyasalarinda seffafligi artirmak ve piyasa bozucu davranislari 6nlemek icin daha net bir
cerceve sunmaktadir.

Yonetmelik, icsel bilgi, igsel bilgi suiistimali ve piyasa manipilasyonu kavramlarini ilk kez
tanimlamakta; fiyatlar etkileyebilecek Gretim, tiiketim ve kapasite verilerini igsel bilgi olarak
kabul etmektedir. Bu bilgilerin, EPIAS binyesinde kurulacak platform {zerinden
gecikmeksizin agiklanmasi zorunlu olup yalnizca belirli sartlarda erteleme mimkiindyir.

Ayrica, icsel bilgiye dayall islemler ve yaniltic islemler yasaklanmig; EPDK'ya denetim,
inceleme ve yaptinm uygulama dahil genis yetkiler verilmistir.

Yonetmelik, daha seffaf, glvenilir ve etkin isleyen bir piyasa yapisini desteklemeyi
amaclamaktadir.

Elektrik Piyasasinda Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

27 Ocak 2026 tarihli yonetmelik degisiklidi ile elektrik dagitim sistemine baglanti basvurulari,
lisanssiz Uretim tesislerinin sebekeye entegrasyonu ve ilgili operasyonel sireglere yonelik
onemli diizenlemeler hayata gegirilmistir.

Diizenleme kapsaminda, dagitim sistemine baglanti bagvurularinin ugtan uca ydritilmesini
saglayacak dijital basvuru altyapisinin olusturulmasi zorunlu hale getirilmistir. Buna gore,
Gift yonli veri ve belge akisina imkan taniyan ve ulusal bayram ile genel tatil giinleri harig
7/24 erisilebilir olacak basvuru sisteminin en ge¢ 1 Ocak 2027 tarihine kadar devreye
alinmasi gerekmektedir.

Geri 6deme mekanizmasi da yeniden dizenlenmis olup, kullanic tarafindan yapilan yatirim
harcamalarinin geri 6demesi, baglanti goriisiinde belirtilen tarihten itibaren en fazla 8 ay
icinde ve azami 6 esit taksitte gergeklestirilecektir.



Elektrik Piyasasi Olciim Sistemleri Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

21 Ocak 2026 tarihli yonetmelik degisikligi ile elektrik piyasasinda 6lglim sistemleri ve
haberlesme altyapisina iliskin teknik ve uygulamaya yonelik diizenlemeler glincellenmistir.

Diizenleme kapsaminda, TEDAS MLZ/2019-064.A kodlu Haberlesme Unitesi Teknik
Sartnamesine gore temin edilen haberlesme Unitelerinin, 1 Mart 2026 tarihinden itibaren
yalnizca Akilll Sayag¢ Sistemlerinin Yayginlastirimasina ve Kullanmina Iliskin Usul ve
Esaslarda belirlenen sartlara uygun olarak tesis edilmesi zorunlu hale getirilmistir. Bu
degisiklik ile sayac haberlesme altyapisinin yeni nesil akilli sayag sistemleri ile uyumlu hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, Elektrik Uretim A.S. (EUAS) biinyesindeki tiretim santralleri haric olmak lizere, iletim
bedeli ve uzlastirma islemleri gibi kritik piyasa hesaplamalarinda kullanilan sayaclarin, ilgili
mevzuata uygun Olciim noktalarinda bulunmamasi durumunda, bu sayaglarin baglanti
noktalarinin en ge¢ 1 Ocak 2027 tarihine kadar mevzuata uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir.

Bununla birlikte, ayni Yonetmeligin gecici 3. maddesinde yer alan uygulama takvimi
gincellenmis; birinci fikrada yer alan tarih 1 Ocak 2026'dan 1 Mart 2026'ya ertelenmis ve
ikinci fikra yurarlukten kaldinlmistir.

Yapilmasina ili§kin Karar

17.03.2026 tarihli Cumhurbaskani Karari ile yapilan degisiklik sonucu, genel kapsamdaki
sirketlerin bagimsiz denetime tabi tutulabilmesi icin aktif toplaminin 500 milyon Tirk Lirasi,
yillik net satig hasilatinin ise 1 milyar Turk Lirasi sinirini asmasi gerekmekte olup calisan sayisi
kriteri 150 kisi olarak belirlenmistir. Karar, sirketlerin 01.01.2026 ve sonrasinda baslayan
hesap dénemlerinde denetime tabi olma durumlarinin belirlenmesinde esas alinmak Uzere
yayimi tarihinde yurirliige girmistir.

E-MOBILITE i$ KOLUNA ILISKIN DONEM ICINDE GERCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

v v

arj Hizmeti Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

23 Mart 2026 tarihli yirirlige giren degisiklikler, sarj hizmetleri piyasasinda hizmet kalitesi,
dijital altyapi ve operasyonel standartlari gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Diizenleme kapsaminda, sarj adi isletmecilerinin sistemlerini TS ISO/IEC 27001 standardina
uyumlu hale getirmesi ve 7/24 ISO 18295 sertifikali gagri merkezi kurmasi zorunlu kilinmig;
ayrica istasyon durumu ve fiyatlarin gergek zamanl dijital olarak sunulmasi gerekmektedir.

Dedisiklikler, isletmeciler arasinda roaming anlasmalarina izin vermekte, mobil sarj
istasyonlarini kapsama almakta ve sarj tipi, konum ve zamana bagli esnek fiyatlandirmayi
mimkin kilmaktadir. Otoyollardaki belirli sarj niteleri igin kartla édeme zorunlulugu da
getirilmigtir.

Ayrica, kurulum, baglanti ve devir siireglerinde elektronik basvuru ve bildirim esaslari
benimsenerek operasyonel verimlilik ve denetim guglendirilmistir.

i) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemi iginde 1.067.639.000 TL imtiyaz sdzlesmesiyle ilgili



yatirim harcamalar (bu yatinm tutarinin 1.043.646.000 TL tutarindaki kismi TMS 29 éncesi
gosterimden kaynaklanan ana bakiyeden, 23.993.000 TL tutarindaki kismi ise TMS 29
sonrasl 31.03.2026 satin alma glici endeksleme gdsteriminden kaynaklanan parasal
kazangtan olusmaktadir) ve 917.665.000 TL maddi ve maddi olmayan duran varlk alimi
yapmistir.

j) Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gériisii:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik ic denetim faaliyetleri I¢ Denetim Bo&lim
Bagkanligi'nca planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji
A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile
paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar takip edilmektedir.

Enerjisa Enerji Ic Denetim Baskanli§i, bagimsizlik ilkesi geredi Yonetim Kurulu tiyelerinden
olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. Ic Denetim faaliyetleri
ile Yonetim Kuruluna Sirket ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger
mevzuat ile kurum ici strateji, politika ve prosediirler dogrultusunda gerceklestirildigi ve ic
kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda goéris verilmesi
amaclanmaktadir. Bu calismalar ve yapilanma ile dnleyici tedbirlerin alinmasi, kurum
varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yéniinde goriis ve oneriler
sunulmasi yoluyla is slireclerinin gelistiriimesi ve kuruma katma deder saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayll denetim komitesi
yonetmelidi ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yuritilmektedir.

Sirket'in her yil giincellenen risk dederlendirmesi sonuglari ve ilgili yoneticilerin gorisleri
dikkate alinarak hazirlanan risk bazl yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Ydnetim
Kurulu’'nun onayina sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim
faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim standartlari ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu gergeklestiriimektedir.
Bu uygunluk son olarak 2023 yilinda KPMG tarafindan gerceklestirilen bagimsiz kalite
glvence denetiminden alinan “uluslararasi denetim kriterlerinin timine tam uyum” sonucu
ile tekrar belgelenmistir.

Ic Denetim; calisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlan) ile ilgili gelen etik bildirimlerin dederlendirilmesi ve incelenmesi siireglerinden de
sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “gtivenilir
is ortadl” ilkesi uyarinca ve Ust yodnetimden gelen talepler kapsaminda danismanlik
faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

k) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket'in sahip  oldugu dogrudan ortakhk paylari asagidaki gibidir:



Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay orani ve

faaliyet yeri oy kullanma oram (%) Ana faaliyet konusu
31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Baskent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satig A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende Satis
Hizmetleri
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende Satis
Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende Satis
Hizmetleri
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. istanbul 100 100 Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Coziimleri
E-garj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 100 100 Elektrikli Araglar Sarj
Sistemleri Hizmetleri
Enerjisa Arag Filo Hizmetleri A.S. Ankara 100 100 Operasyonel Arag Kiralama

ve Filo Hizmetleri

1) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket'in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

m) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime iliskin agiklamalar: Yoktur.

n) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

01.01.2026 — 31.03.2026 ddnemi icerisinde Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirket mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

0) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
ulyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis adli ya da idari yaptirnm bulunmamaktadir.

p) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2025 — 31.12.2025 ddnemi bitce hedeflerine ulagmistir. Detaylar 2025 yili
Faaliyet Raporu “Finansal Durum” béliminde agiklanmistir. Sirket'in 1C 2026 performansi
ise 01.01.2026-31.03.2026 donemine iliskin isbu faaliyet raporunda “Finansal Durum”
béliminde agiklanmaktadir.

q) Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bu tur bir toplanti yapilmamistir.

r) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemi icinde 1.500 TL badis ve yardimda bulunmustur.



s) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve E. ON International Participations N.V. ile veya onlara
baglh bir sirketle veya yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem ve Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve E. ON International
Participations N.V. ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
Onlemler bulunmamaktadir.

t) Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutar::

Enerjisa Enerji A.S. agirlikli olarak Ttirk Lirasi cinsinden yaptigi borclanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

31.03.2026 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stoku (ihrag tutari) 34.575.000.000 TL
tutarindadir.

Enerjisa Enerji A.S. 3.255 TLREF + %1,00 26.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %1,00 30.07.2024 24.07.2026
Enerjisa Enerji A.S. 2.200 TLREF + %1,00 21.10.2024 19.10.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.500 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 670 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 4,800 TLREF + %1,00 10.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 700 TLREF + %1,00 11.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 4.200 TLREF + %1,00 5.03.2025 3.03.2027
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %]1,50 14.05.2025 12.05.2027
Enerjisa Enerji A.S. 5.250 TLREF + %1,50 18.07.2025 14.07.2027
Enerjisa Enerji A.S. 10.000 TLREF + %1,50 20.02.2026 11.02.2033
Toplam 34.575

u) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalan ve bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilgi:

Enerjisa Yatinma Iliskileri web sayfasinda yayinlanan Etik Kurallara, Ugiincii Taraf Iliskileri
Politikasi'na ve Cikar Catismasi Politikasi'na uygun hareket edilmektedir.



https://www.enerjisainvestorrelations.com/kurumsal-yonetim/etik-kurallar
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3086/ucuncutarafiliski
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3022/cikarcatismasipolitikasi.pdf

v) Bilanco tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

2025 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuclarinin Tescili

25 Mart 2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari, 13 Nisan 2026 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili Mudiirligii tarafindan tescil edilmis ve 13 Nisan 2026 tarihli, 11562 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Ilgili aciklamaya tiklayarak
ulasabilirsiniz.

Esas Sozlesme Degisikligi Tescili
Sirketimizin 21 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hukimleri
cercevesinde, Sirketimiz kayith sermaye tavani gegerlilik slresinin 2025 yili sonunda sona
ermesi nedeniyle, 2021-2025 yillari icin gecerli olan kayith sermaye stresinin 2026 — 2030
yillari olarak bes yil daha uzatiimasina;

4.000.000.000,00 (dort milyar) Turk Lirasi olan Sirketimiz kayith sermaye tavaninin,
10.000.000.000,00 (on milyar) Turk Lirasi'na arttirlmasina;

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde degisiklik yapiimasina iliskin ekteki tadil tasarisinin
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmesinin ardindan Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan
13 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 13 Nisan 2026 tarihli

ve 11562 sayill nishasinda ilan edilmistir.

Toplu is Sézlesmesi Goriismeleri

Sirketimizin 14.05.2024 tarihli 6zel durum acgiklamasinda paylasildidi tizere, Elektrik Dagitim
Sirketlerimiz (Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim A.S. ve
Toroslar Elektrik Dagitim A.S.) ile TES-IS Sendikasi (Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri
Sendikasi) arasindaki 6nceki dénem toplu is stzlesmesi, 01.03.2024 tarihinden itibaren
gegerli olmak lizere 2 yil sureyle imzalanmis olup bu silrenin dolmasi nedeniyle sona
ermistir. Bu cercevede, Elektrik Dagitim Sirketlerimiz ile TES-IS Sendikasi arasindaki yeni
dénem toplu is sdzlesmesi mizakereleri 02.04.2026 tarihinde baslamistir.

w) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak diger
hususlar:

Dizenlemeye Tabi Varlik Tabani (DVT), 2025 yil sonunda 83,6 milyar TL'den 1C 2026'da
105,3 milyar TL'ye yikselmistir. Artis; 2025 yil sonu yeniden dederleme etkisi ve stratejik
sebeke yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. Yatinmlara iliskin anapara geri ddemeleri artisi
kismen dengelemis olsa da, yeniden degerleme ve gliglii yatinm performansi net DVT
blyumesini belirgin sekilde desteklemistir.

x) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (I) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan donlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagh sirketlerle 01.01.2026 — 31.03.2026 faaliyet
déneminde dogru ve diirlist hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin

ya da onlara bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 01.01.2026 — 31.03.2026
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faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim onlemler rapor halinde degerlendirilmistir. 01.01.2025 -
31.12.2025 faaliyet dénemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden
dolayi Sirket zarara ugramamistir.

y) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %J5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi:
Bu kapsamda bir karsilikli istirak bulunmamaktadir.

z) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Bu bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonucglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Bu béliimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 1C 2025 rakamlari da aksi
belirtiimedidi slirece, 1C 2026 yili satin alma giicii paritesine getirilerek hesaplanmig
rakamlardir.

Enerjisa Enerji A.S.'nin Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri, tek
seferlik kalemler harig), 1C 2025te 17,1 milyar TL seviyesindeyken 1C 2026 itibariyla 17,9
milyar TL'ye yiikselmistir. S6z konusu artis, agirlikh olarak dagitim is kolunda artan yatirmlarin
finansal getirilerinin pozitif etkisinden kaynaklanirken; perakende ve Musteri Cozimleri is
kollarinin katkisi, mevcut piyasa kosullari nedeniyle negatif yonde gergeklesmistir.

Daditim is kolunun operasyonlari sonucu elde ettigi faaliyet geliri, 1C 2026'da 15,5 milyar TL ile
Enerjisa Eneriji faaliyet gelirlerinin %86’sini olusturmustur. 1C 2026 déneminde dagitim is kolu
faaliyet gelirlerinde gegen yilin ayni dénemine gore temel degisimler su sekildedir:

¢ Finansal Gelirler: Finansal gelir, 5. Uygulama Ddnemi icin agiklanan iyilestirilmis
Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC)'nin 2025 yilindaki telafi etkisi, artan sebeke
yatirmlari ve daha yliksek enflasyon ortami ile %23 oraninda artarak 7,6 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir.

e Yatinm Harcamalan Geri Odemeleri: Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri kalemi,
iyilestirilmis Yatirrm Harcamalarn Tavani, artan Dizenlenmis Varlik Tabani, endeksleme
etkisi ve EPDK geri 6deme metodolojisindeki degisiklik sayesinde 1C 2026'da %27
artarak 6,6 milyar TL'ye ylkselmistir.

Faaliyet gelirlerinde, Perakende Satis is kolunun katkisi, 1C 2026 déneminde %11 seviyesinde
gerceklesmistir. Reglile piyasa briit kari, yillik bazda %24 distsle, 1C 2026'da 2,0 milyar TL
olarak gerceklesmistir.Bu distisiin sebebi, satis hacmindeki azalma ve reel olarak dlisen enerji
maliyetlerinin negatif etkisinden kaynaklanmaktadir.. Ayni zamanda serbest piyasa segmenti
brit kari 1C 2026'da daha yiiksek hacim ve artan brit karlilk etkisi ile 0,5 milyar TL'den 1,1
milyar TL'ye ylkselmistir.
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Son Kaynak Tedarik Limitleri'ndeki giincellemenin etkisiyle, diizenlemeye tabi piyasadaki satig
hacmi 1C 2025'te 8,5 TWs seviyesindeyken 1C 2026'da 7,8 TWs'ye gerilemistir.

Buna karsllik, serbest piyasa segmentindeki satis hacmi ayni ddnemde artis gostermis; 1C
2025'te 4,0 TWs olan satiglar 1C 2026 itibariyla 4,4 TWs seviyesine yukselmistir.

Misteri Cozimleri is kolunun brit kari, mevcut projelerin tamamlanma dongustiniin etkisiyle 1C
2026'da reel olarak 123 milyon TL artis gOstererek 2,2 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Buna
karsin, faaliyet gelirleri ayni ddnemde 1,1 milyar TL'den 0,4 milyar TL'ye gerilemistir. Bu disUs,
agirlikh olarak enflasyon etkisiyle artan “ticari alacaklardan kaynaklanan reeskont gideri”
kaleminden kaynaklanmaktadir. Tamamlanan Giines PV projelerinin katkisiyla toplam kurulu
glc 146,4 MWp seviyesine ylkselmistir.

Enerjisa Enerji A.S.'nin 1C 2025te 2025 fiyatlari ile 1,7 milyar TL olarak gerceklesen Baz
Alinan Net Kar, 1C 2026'da %80 artisla 3,1 milyar TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirinin
altinda reel olarak gerceklesen temel degisimler su sekildedir:

Net faiz giderleri (net kredi ve tahvil faiz gideri ile faaliyetlerden kaynakl kur kazanci veya
zarari dahil) daha diisik ortalama finansman orani nedeniyle 1,2 milyar TL azalmistir,

Gegen yila kiyasla enflasyon artis hizindaki yavaslama sonucunda parasal kayip 0,7 milyar TL
daha distik gerceklesmis olup, bu gelisme net karliigr destekleyen dnemli bir unsur olmustur.
1C 2025'te %45,4 seviyesinde gerceklesen ortalama finansman orani (nakit ve tirev araglar
dahil), 1€ 2026'da %35,4 seviyesine dismustir. 2025 sonunda 78,2 milyar TL (2025 Aralik
satin alma glcuyle) olan Ekonomik Net Borg (finansal borglar ve ek olarak finansal ve
operasyonel kiralama borglari ile mugsteri depozitolari); 1C 2026'da 84,6 milyar TL olarak
gergeklegmistir.

2025 yil sonunda 63,5 milyar TL (2025 Aralik satin alma gliciyle) olan finansal net bor¢c 1C
2026'da 68,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Bu bdlimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmig ve 2025 rakamlari da aksi
belirtilmedigi sitirece, 2026 yili satin alma glicii paritesine getirilerek hesaplanmig
rakamlardir.

Sirket'in 1C 2026'da briit satis kar 17,5 milyar TL (1C 2025: 16,3 milyar TL) olarak
gergeklesmistir. Sirket'in net bor¢ / (net bor¢ + 6z kaynak) orani ise 31.03.2026 tarihi
itibaryla %41,4 olarak gergeklegmistir (31.12.2025: %40,6).

Sirket'in strekliligi ile ilgili risk éngoriilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'in, Tlirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan dederlendirmelere gore, borca
batiklik durumu mevcut degildir.
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e) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket'in finansal ve sermaye yapisi glgli oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek igin
herhangi bir 6nlem alinmasi distinilmemektedir.

f) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Kar dagitim politikasi ile ilgili bilgiler asagidaki linkte yer almaktadir.

25.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda nakit olarak dagitiimasi onaylanan,
toplam 5.999.830.352,97 TL kar payi ddemesi, 13.04.2026 tarihi itibaryla tamamlanmistir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

25 Mart 2026 tarihinde gergeklesen Sirket'in 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izinlere istinaden, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylan” baslhkli 7. maddesi tadil edilerek, Sirket'in kayith
sermaye tavani 4.000.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye yikseltilmistir. Sirket'in kayith
sermaye tavani izni 2026 ile 2030 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESI

Yonetim Organi

a) Yonetim Kurulu Toplantilan

Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2026 tarihi itibariyla toplamda bir kez Sirket'le ile ilgili stratejik
konularin degerlendirildigi toplantilar gerceklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara
Yénetim Kurulu Gyelerinin katihm yizdesi %100 olarak gerceklesmistir

b) Komiteler
i Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018'de tamamlanan halka arzi takiben, 29.03.2018'de
gergeklesen Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. 01.04.2022den itibaren gegerli olan
calisma esaslari kapsaminda Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yatinma Iliskileri Bolimii Yoneticisinden olusur. Komite Bagkani bagimsiz tyeler arasindan
segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asadida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu’na
Oneriler gelistirmektedir:

e Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ve diger uluslararasi kabul gérmiis kurumsal yodnetim ilkeleri ve en iyi
uygulamalar ile uyumlu olmasini saglamak,

e Bu ilkelerin gergeklestiriimesi icin tavsiyelerde bulunmak,

e Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.
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Komite, ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gorev ve
sorumluluklarini da Gstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Komitesi 31.03.2026 tarihi itibariyla bir kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliﬁinin_Mahiyeti
Kamuran Ugar Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guntram Wiirzberg Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yesim Ozlale Onen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Harun Turan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirma iliskileri Yoneticisi

ii. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi igin Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite Yonetim Kurulu’ndan atanan Uyelerden (iki bagimsiz lye de
dahildir) olusur ve badimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yonetilir. Toplanti
gundeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira kritik dneme sahip dnceliklendirilmis bir
konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti sonrasinda Yonetim Kurulu’na dogrudan
raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yoénetim Kurulu'na Sirket'in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak
risk ve firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve dnlemler
konusunda tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan

kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir. Riskin
Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilari ve rapor sirkilasyonlar yilda en az alti kez
dizenlenir. Bu kapsamda 31.03.2026 itibariyla bir fiziksel toplanti gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Adi Soyadi Gorevi _Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti
Mehtap Anik Zorbozan Riskin Erken Tespiti Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Kamuran Ugar Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi
Nusret Orhun Késtem Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Diddo Tjakko Diddens Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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iii. Denetim Komitesi:

I¢c Denetim Baskanligi'nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda
1C 2026'da iki defa Denetim Komitesi toplantisi gergeklestirilmis ve denetim/danismanlik faaliyetlerine
iliskin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip calismalarina iliskin sonuclar, gerceklestirilen etik
inceleme calismalarina iligkin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi konularda
Denetim Komitesi’'ne bilgi akisi saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’'na asagidaki linkten ulasilabilir:

Denetim Komitesi lyeleri asagidaki tabloda paylagiimistir.

Mehtap Anik Zorbozan Denetim Tespiti Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Denetim Tespiti Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Risk Degerlendirmesi

a) Enerjisa Risk Yonetimi Yaklasimi

Enerjisa Eneriji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin bir sekilde yoneterek, strdurtlebilir ve
ongorilebilir karliigr saglamayi ve risk yonetimi politikalariyla satis ve dagitim faaliyetleri
sonucunda yaratilan dederi korumay! hedeflemektedir.

Risk yonetimini glicllii ydnetimin ayrilmaz bir parcasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji'nin
Risk Yonetim Cercevesi; Sirket'in finansal, operasyonel ve stratejik planlar etkileyebilecek
risk ve firsatlari belirlemeyi amaclayarak, cesitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri
dederlendirme, siniflandirma ve azaltma imkani sunmaktadir. Bu gergevenin nihai amaci,
yonetim fonksiyonlarina seffaflik saglamak ve diizenli raporlamalar vasitasiyla karar alma
sureglerini desteklemektir.

Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu alandaki kalite standartlarinin énerdigi, risk
tespitinde ve risk yonetiminde is birimlerine sorumluluk verme kistasina uygun sekilde
hareket etmektedir. Bu cergevede is birimlerinde, departmanlar ile merkezi risk yonetim
fonksiyonu arasinda kdpri gorevi gorecek risk koordinatorleri gérevlendirilmistir.

Risk yonetimi farkindaligini saglamak (zere her vyil, is birimi risk koordinatorleri ve siireg
sahipleri ile risk yonetimi atdlyeleri gergeklestiriimektedir. Bu calismalarda, bir énceki yilin
onemli bagliklari, yillk risk yonetimi takvimi ve risk analizi, konsolidasyon ve raporlama
metodolojisi ile ilgili gérismeler yapiimaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve islevsel kilmak tzere mevzuat agisindan zorunlu ve
zorunlu olmayan komite yapilarindan faydalanmaktadir. CFO organizasyonu altindaki
Merkezi Grup Risk Yonetimi fonksiyonu; risklerin skorlanmasi, risk yonetimi sireglerinin
takip edilerek iyilestiriimesi ve periyodik olarak risklerin etkileri ve iyilestirme aksiyonlariyla
raporlanmasindan sorumludur. Merkezi risk yonetimi fonksiyonunun derledigi bulgular ve
risk yonetimi hedefleri, dncelikle CFO baskanliginda tiim is birimlerinin Ust yoneticilerinin
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olusturdugu Risk Yonetimi Komitesi'ne sunulmaktadir.

Bir sonraki asamada ise bu bulgular, Yonetim Kurulu Gyelerinin olusturdugu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini
ve stratejilerini tehdit edebilecek risk ve firsat tanimlan, ilgili etki\azaltici eylemler, erken
tespit ve dnlemler konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yénetimi
sureglerinin etkinligini takip etmekten sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
bagimsiz bir yonetim kurulu Uyesi baskanlik etmektedir. Yonetim Kurulu incelemesini
takiben, Gzerinde anlasilan eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
izlenmektedir.

c)Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa Enerji'nin maruz kaldigi risk ve firsatlar, detayll bir tanimlama calismasi ile
kimliklendirilmekte, bu calisma, kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki
farkl yaklasimla detaylandiriimaktadir.

o Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir risk ve firsat icin is birimlerden en iyi,
baz ve en kétl senaryolar toplanmakta, bu risk ve firsatlarin gerceklesme ihtimalleri
belirlenmekte, sayisal c¢oziimleme metodolojileri kullanilarak simile edilmekte ve
beklenen dederlerine goére gruplanmaktadir. Risk ve firsat etkilerinin konsolidasyonu
sirasinda korelasyonlar dikkate alinmakta ve Sirket net karini etkileyebilecek
dalgalanmalar raporlanmaktadir.

e Kalitatif risk raporlama metodolojisi: Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi
mumkiin olmayan, ancak Sirket'in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki
yaratma potansiyeli olan riskler, etki seviyelerine ve olasiliklarina gére tanimlanmis
olcekler aracidi ile 6nceliklendirilerek s haritalari ile raporlanmaktadir. Bu calismalar,
Ust yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulan Risk ve Firsatlar
Raporu’nun temelini olusturmaktadir.

d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslar icin yarattigi dederi en Ust seviyede tutmak lizere finansal ve
finansal olmayan risklerin olusumunu ve etkilerini en aza indirmek amaciyla risk yonetimi
sistemleri kurmakta ve eylem planlari hazirlamaktadir.

Finansal ve finansal olmayan riskler, sektdrdeki ve operasyonlar tzerindeki etkileri belirlenerek
haritalanmaktadir. Risk haritalama surecinin, dizenli raporlama ile karar alma sureglerini
etkileyen ve seffaflia imkan veren, tanimlama, degerlendirme ve siniflandirma olmak (izere
U¢ asamasi bulunmaktadir.

Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dogasi geregi, deder zincirinde gesitli risk
ve firsatlara maruz kalinmaktadir. Risk ve firsatlar kaynaklarina gore kategorilere ayrilarak
izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki seviyelerine gobre takip edilerek,
Onceliklendirilmekte ve risk azaltict uygulamalarla kayit altina alinmaktadir. Duyarlilik
analizini takiben, finansal etkileri olan 6lgllebilir riskler raporlanmaktadir.



i.  Reglilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yuritilen dizenlemelere
tabi faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara
gore dizenlenmektedir. Enerjisa Enerji diizenlemeye tabi musterilerine EPDK'nin ‘belirledigi
Ulusal Tarife'yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve dagitim sistemi kullanicilarina
uygulanacak tarifelerden olugsmaktadir. EPDK, her tarife ddénemi icin Ulusal Tarife'nin
kalemlerini tespit etmektedir.

Onceki uygulama dénemlerinde oldugu gibi, 01.01.2021- 31.12.2025 déneminde gecerli
olacak dordiincti uygulama déneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler icin gelir ihtiyac ve/
veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin ydrittlmesi icin tim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak
EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal Tarife mekanizmasi ile yansitiimaktadir.

Sirket gelirinin biylik cogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik
dagitim faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi misterilere gergeklestirilen perakende
satislardan elde edildigi icin bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji'nin
planlarinda 6nemli dlglide sapmaya yol acabilir.

Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yonetmelikler, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine
iliskin organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da icermektedir. Bu gereklilik
ve sinirlamalar regiilasyon otoriterleri tarafindan (cogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa Enerji'nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz
etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regulasyon risk ve firsatlarini ydnetebilmek icin sektdr katiimcilan ve
dizenleyici kurumlar ile dizenli ve yapic inceleme calismalar ylritmektedir. Sirket ayrica
sistematik projeler ve seffaf raporlamalar araciidi ile piyasa lideri olarak diger piyasa
katiimcilari ve diizenleyici kurumlar ile rasyonel ve gercede dayal goriismeler yapmaktadir.
Yapilan gorismeler ve Sirket igi calismalar neticesinde, sektoriin sirdirilebilirligini
desteklemek amaciyla tiiketiciler de dahil olmak lizere tim sektdr paydaslarina ve mevzuatsal
diizenlemelere olumlu yonde katki saglayacak calisma ve girisimlerde bulunulmaktadir.

il. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Eneriji, finansal borglari sebebiyle finansal piyasalardaki faiz orani dalgalanmalarina,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) nedeniyle de kur
dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satis faaliyetleri dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgah Usti
piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarindan, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari kaynakli
olarak (alimlar TL bazinda gergeklesir ancak fiyatlari emtia piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona
sahiptir) diger Urin fiyat dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Enerjisa Eneriji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gergekgi sekilde
tahmin edebilmek icin sistematik yaklasimlar kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar
dizenli olarak kontrol edilmekte ve riskten korunma iglemleri ile optimum bir seviyede
tutulmaktadir. Tirev islemleri ve bu islemlerin verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA
Risk Komitesi'nde goristimektedir.
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iii.  Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve serbest piyasada yapilan elektrik satiglar
sebebiyle kredi riskine maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim agini kullanarak perakende satis hizmetiveren
perakende sirketlerinden alinan sistem kullanim alacaklarindan 6tiirli kredi riskine maruzdur.
Ayrica, kacak/ usulsiiz elektrik kullanimina yonelik faturalamalar da tahsilat stiregleri kredi riski
olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji dlizenlemeye tabi misterilerden glivence bedeli, serbest musterilerinden ise
teminat mektubu ya da diger tirlerde teminatlar alarak kredi riskini ydnetmektedir. Zamaninda
faturalama, etkin calisan bir alacak yonetimi ve blyilk musterilerin kredi derecelendirmesi,
Enerjisa Enerji'nin kredi riskini miimkiin oldugunca azaltmasina yardimci olmaktadir.

Sirket, finansman islemlerinden dogan kredi riskini azaltmak icin raporlama ve takip faaliyetleri
yuritmenin yani sira sadece (lke kredi notundan en fazla iki puan diistk nota sahip taraflar
ile calismaktadir. Ayrica, finansal tiirev enstriimanlari ve mevduat portfdylindeki bankalarin
cesitlendirilmesi de saglanmaktadir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke yatinmlar veya perakende is kolunda tahsilat
kaynakli gegici olusabilecek fon ihtiyaclari sebebi ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama
ihtiyacinin dis borg sermaye sadlayicilar tarafindan karsilanabilecegdi beklentisinde olmasina
ragmen, alisilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandidi piyasa kosullari da olusabilmektedir.

Risk Yonetimi Departmani tarafindan periyodik olarak gergeklestirilen bitge simiilasyonlarinda
‘En Iyi Sene Sonu Net Gelir Tahmini’nden olasi sapmalara sebep olan belirsizlikler gésterilirken,
yapilan metod gelistirmesiyle nakit ihtiyaci agisindan en hassas ay ve bu ayda ihtiyag
duyulabilecek piyasa, operasyonel, regilatif ve tahsilat performansi kaynakl nakit ihtiyac
seviyesi de tahmin edilmektedir. Bunun yaninda, gergeklestirilen stres testi simiilasyonu rutin
olarak yapilan biitge tahminlerinden farkli olarak aylik ¢éziiniirliikte modellenmistir (cogunlukla
sirket yillik toplam nakit senaryolar kullanmaktayd).

Enerjisa Enerji, borg portféyliniin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye
kaynaklari gelistirerek (6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetmektedir. Ayrica Sirket,
likidite ihtiyacini zamaninda 6ngérmek ve ona gore aksiyon alabilmek igin duzenli olarak kisa
ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.

v.  Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji'nin deder zincirindeki tiim siregler, ic ve dis faktorlerden kaynaklanan
operasyonel risklere maruz kalmaktadir. Tiim operasyonel riskler icin ilgili prosedirler ve
politikalar olusturulmakta ve Enerjisa Enerji'nin kalite yonetim sistemlerinde
yayinlanmaktadir. Gerceklesmeleri gdzden gecirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek
igin gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.
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Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar

Finansal etkisi dlclilemeyen risk ve firsatlar Is Saghgi ve Giivenligi (codunlukla dagitim
iskolunda), Cevre, Bilgi Teknolojileri, Ekonomik (materyal etkisi olmayan) ve Reptitasyon
olarak 5 baslkta gruplandirimakta ve azaltici faaliyetlerle birlikte incelenmektedir.
Asadidaki 3 risk ve firsat dnceliklendirilmistir.

i. IsSaghdgi ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlari

Enerjisa Enerji Is Saghigi Givenligi (ISG) calismalarini “Vizyon Sifir” yaklagimi dogrultusunda
yiriitmektedir. ISG riskleri ve firsatlar ISO 45001:2018 Is Saghigi Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ust yénetim tarafindan taahhiit edilen iISG politikasinda
da belirtildigi Gizere Enerjisa Enerji is kazalarinin énlenebilir oldugunu distiniir ve buna goére
Olcllebilir ve proaktif aksiyonlarini alir.

ii. Cevre (Iklim Krizi ve Cevre) ile ilgili Riskler ve Firsatlar

Enerjisa Enerji olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri ve dogal kaynaklara
olan bagimlliklarimizi sistematik bir yaklagimla belirlemeyi, dederlendirmeyi ve azaltmayi
kurumsal yonetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak goriyoruz. Cevresel konular
yalnizca operasyonel performans bashgi altinda degil; ayni zamanda stratejik karar alma
sureglerimizin, risk yonetimi yaklasimimizin ve uzun vadeli deder yaratma hedefimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, cevresel etkileri de kapsayan konulari
hem etki boyutu hem de finansal sonuclari acisindan degerlendirerek Cifte Onemlilik Analizi
(Double Materiality Assessment — DMA) kapsaminda onceliklendiriyoruz. Analiz suirecinde
faaliyetlerimizin cevre ve toplum Uzerindeki etkileri ile gevresel gelismelerin finansal
performansimiz (izerindeki potansiyel etkilerini birlikte ele aliyor; elde ettigimiz sonuglari
stratejilerimize, hedeflerimize ve aksiyon planlarimiza entegre ediyoruz.

Surdirdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yonetimini Tirkiye
Sardardlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu bir cercevede yuritlyoruz. Risk
dederlendirme sirecimizi hem niteliksel hem niceliksel faktorleri kapsayacak sekilde
tasarliyor; risklerin dogasini, gerceklesme olasiligini, potansiyel etki bliyikligind, zaman
ufkunu (kisa, orta ve uzun vadeli) ve finansal sonuclarini birlikte degerlendiriyoruz. Fiziki
riskler ile gecis risklerini ayri ayri analiz ediyor; dederlendirmelerimizi yalnizca mevcut
kosullarla sinirhi tutmayip farkh iklim ve slrdurdlebilirlik senaryolar altinda maruz
kalabilecegimiz etkileri de dikkate aliyoruz. Senaryo analizlerimizi operasyonel stireklilik, varlik
dayaniklihdi, maliyet yapisi, regiilasyon uyumu ve gelir projeksiyonlari {izerindeki potansiyel
etkileri kapsayacak sekilde kurguluyoruz.

Belirledigimiz iklim ve surdirdlebilirlik kaynakh risk ve firsatlari genel risk ydnetimi
siireclerimize entegre ediyor ve kurumsal risk envanterimiz kapsaminda izliyoruz. Is
birimlerimizden temsilcilerin yer aldigi calisma gruplan araciidiyla deder zincirimiz ve
operasyonlarimiz genelinde kapsamli risk ve firsat taramalari gergeklestiriyoruz. Her birimin
faaliyet alanina iliskin risk ve firsatlari, esik deger gézetmeksizin, nedenleri ve finansal ya da
finansal olmayan etkileriyle birlikte raporlamasini sagliyoruz. Boylece siirdirlebilirlik ve iklim
risk ve firsatlarinin finansal gérinimimuz Uzerindeki etkilerini seffaf ve karsilastinlabilir
bicimde raporluyoruz.

Risklerin onceliklendiriimesi ve go6zetimini kurumsal yonetisim yapimiz icinde tanimli
sorumluluklar gergevesinde ydritiliyoruz. Genel risklerin énceliklendiriimesinden Erken Risk
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Tespit Komitesi sorumluyken, slrdirdlebilirlik ve iklim risklerini Surdirdlebilirlik YUuritme
Komitesi dlizenli olarak izliyor; bu siireg Erken Risk Tespit Komitesi tarafindan denetleniyor.
Nihai gozetim ve stratejik yonlendirme ise Yonetim Kurulumuz tarafindan saglaniyor. Bu
yonetisim yapisiyla TSRS'nin yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve! hedefler
boyutlariyla uyumlu bir sistem kuruyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kurumsal karbon ayak izimizi diizenli olarak
hesapliyor, sera gazi emisyonlarimizi izliyor ve azaltim hedeflerimiz dogrultusunda aksiyonlar
aliyoruz. Giincel Iklim Stratejimiz kapsaminda 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarimizi 2021 baz yilina kiyasla %30 oraninda azaltmayi, satilan elektrige iliskin
Kapsam 3 emisyon yogunlugunu ise %40 oraninda distrmeyi hedefliyoruz. Ayrica is
modelimizi 2050 yilina kadar Net Sifir yolculugumuzla uyumlu hale getirmeyi taahhiit
ediyoruz.

2025 vyl emisyon azaltim performansimiz orta vadeli projeksiyonlarimizla uyumliu
gerceklesmis olup, emisyon azaltim yol haritamizin ve temel varsayimlarimizin saglamligini
teyit etmistir. 2025 yilinda 6zellikle kayip-kagak (T&L) faaliyetlerine iliskin emisyonlardaki
azalisin etkisiyle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizda mutlak olarak %?26,5 oraninda
azaltim sagladik. Bu performans, kamuya acikladigimiz orta vadeli hedeflerimizin (izerinde bir
gerceklesmeye isaret etmektedir. Buna paralel olarak, Kapsam 3 kapsaminda satilan elektrigin
emisyon yogunlugunda %26,1 oraninda disls elde ettik. Bu glicli performansin temel
nedeni, toplam portfdylimiiz genelinde yenilenebilir elektrik satis oraninin baslangic senaryo
varsayimlarimizla buytk &lglide uyumlu seyretmesidir.

Biyogcesitlilik ve dongusellik konularini da ayni sistematik yaklagim cercevesinde ele aliyoruz.
Faaliyetlerimizin dogal ekosistemler (zerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini ve bu
ekosistemlere olan bagimliliklarimizi analiz ediyor; dncelikli alanlar dogrultusunda aksiyon
planlari gelistiriyoruz. Biyocesitlilik Strateji ve Hedef Beyanimiz ile Dongusellik Strateji ve
Hedef Beyanimiz kapsaminda tanimladigimiz uzun vadeli 6ncelikleri operasyonel siireglerimize
entegre ediyor ve performans gostergeleri araciligiyla izliyoruz. Kaynak kullanimini optimize
etmeyi, atik olusumunu azaltmayi ve malzemelerin ekonomik degerini miimkin olan en uzun
sure korumayi hedefleyerek donglisel ekonomi prensiplerini yayginlastiryoruz.

Bu bitincil yaklagimimizla cevresel etkilerimizi azaltmayi, strdarilebilirlik ve iklim risklerini
finansal bir perspektifle yonetmeyi ve tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deder yaratmayi
hedefliyoruz. Iklim degisikligi ve enerji verimliligi alanlarinda cesitli girisimlerde yer aliyor, sivil
toplum kuruluslar ve diizenleyici otoritelerle is birligi yapiyor, Ar-Ge projeleri gelistiriyoruz.
Ayni zamanda mdasterilerimize karbon emisyonlarini azaltmalarina destek olacak ¢éziimler
sunarak diisiik karbonlu ekonomiye gecis slirecine aktif katki sagliyoruz.

iii. Bilgi Teknolojileri (Dijitallesme ve Miisteri Gizliligi) ile Ilgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yururlikteki mevzuat gergevesinde, musteri bilgileri ile kisisel verilerin
gizliligini ve glvenligini en yliksek seviyede saglamak adina gereken tiim onlemleri
almaktadir. Bu kapsamda, Sirket'te kurumsal politikalar cercevesinde belirlenen kurallar ve
eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi sahibi olan Enerjisa Eneriji, Kisisel
Verilerin Korunmasi Komitesi gézetiminde, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na tam uyum
saglamakta ve calisanlan ile tedarikgilerine KVKK ve bilgi giivenligi konusunda egitimler
vermektedir. Siber saldiri risklerini yonetmek icin Siber Glvenlik Grup Midirligu altinda
Siber Olay Midahale Ekibi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin siber risk sigortasi da
bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER

Yonetim Kurulu Uye_leri ve Yoneticilerinin Sirket disinda ydrittikleri gorevler KAP web
sitesinde “Yonetime Iligkin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 04.05.2026

Murat Pinar Dr. Philipp Ralph Ulbrich
CEO CFO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére bin TL olarak
belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Aralik

VARLIKLAR 2026 2025
Doénen Varhiklar 89.320.313 73.477.157
Nakit ve Nakit Benzerleri 19.401.230 4.598.607
Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 13.230.591 12.005.190
Ticari Alacaklar 34.848.005 37.583.753
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.341.104 2.998.231
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.506.901 34.585.522
Diger Alacaklar 11.827.117 12.897.303
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.827.117 12.897.303
Tiirev Araglar 47.949 -
Stoklar 6.496.698 3.907.253
Pesin Odenmis Giderler 1.719.369 1.358.050
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 41.040 221.156
Diger Dénen Varliklar 1.708.314 905.845
Duran Varhklar 175.536.189 189.076.282
Ticari Alacaklar 8.413.829 9.397.134
1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.487.661 1.371.826
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.926.168 8.025.308
Diger Alacaklar 4.820.397 5.021.564
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.820.397 5.021.564
Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 48.480.756 58.578.909
Kullamim Hakk1 Varliklari 2.710.258 2.760.058
Maddi Duran Varliklar 15.376.036 15.059.684
Maddi Olmayan Duran Varliklar 62.218.185 63.238.201
Serefiye 4.115.154 4.115.154
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 58.103.031 59.123.047
Pesin Odenmis Giderler 564.754 314.459
Ertelenmis Vergi Varligi 32.936.881 34.686.281
Diger Duran Varliklar 15.093 19.992
TOPLAM VARLIKLAR 264.856.502 262.553.439
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Tirk Lirasi'min ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibaryla satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem
31 Mart 31 Arahk
KAYNAKLAR 2026 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 96.356.522 93.070.670
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12.949.265 12.689.839
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 28.249.163 23.480.702
Diger Finansal Yiikiimliliikler 252.573 269.686
Ticari Borglar 24.451.942 31.161.630
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 704.814 713.527
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 23.747.128 30.448.103
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.772.741 1.003.894
Diger Borglar 23.320.224 18.233.868
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 5.999.830 -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 17.320.394 18.233.868
Tiirev Araglar 1.070.456 1.417.092
Ertelenmis Gelirler 228.132 362.081
Doénem Karr Vergi Yikimliligi 289.280 331.403
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.593.810 2.608.399
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 306.749 1.324.978
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.287.061 1.283.421
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.178.936 1.512.076
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 67.771.410 64.099.214
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 47.379.736 38.102.499
Diger Finansal Yiikiimiliiliikler 659.793 792.830
Ertelenmis Gelirler 2.674.662 7.718.760
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.744.715 2.839.195
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.744.715 2.839.195
Ertelenmis Vergi Yikimliiligi 14.312.504 14.645.930
TOPLAM YUKUMLULUKLER 164.127.932 157.169.884
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHLI ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Liras’'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak
belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Paylara Iliskin Primler
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglar: / (Kayiplary)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Donem Kari / (Zarar)
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Aralk
2026 2025
100.728.570 105.383.555
1.181.069 1.181.069
19.947.690 19.947.690
42.750.694 42.750.694
63.879.453 63.879.453
33.243 33.243

(689.312) (954.505)

(689.312) (954.505)

5.168.405 5.168.405

31.257.129 33.767.280

1.079.652 3.489.679

264.856.502 262.553.439
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Liras’'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak
belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmemis /
cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 55.103.517 59.708.792
Satiglarin Maliyeti (-) (37.651.288) (43.441.222)
BRUT KAR 17.452.229 16.267.570
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.797.107) (6.129.282)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.216.761 2.734.567
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.536.307) (1.321.960)
FINANSMAN GELIiRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 10.335.576 11.550.895
Finansman Gelirleri 1.113.765 1.197.544
Finansman Giderleri (-) (7.431.713) (8.682.860)
Parasal Kazang / (Kayip) (824.001) (1.549.091)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 3.193.627 2.516.488
Vergi Geliri / (Gideri) (2.113.975) (3.486.215)
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (786.402) (934.550)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.327.573) (2.551.665)
DONEM KARI / (ZARARI) 1.079.652 (969.727)
DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) 265.193 200.765
Riskten Korunma Kazanglar: / (Kayiplari) 353.594 267.683
Diger Kapsaml Gelirlere Iliskin Vergiler (88.401) (66.918)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 1.344.845 (768.962)
Hisse Basina Kazanc / (Kayip) (kr)
Hisse Bagina Kazang / (Kayip) (kr) 0,91 (0,82)
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FAALIYET GELIRLERI VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

1 Ocak 1 Ocak
31 Mart 31 Mart

(milyon TL) 2026 2025
Finansman gelirleri/(giderleri) oncesi faaliyet kari 10.336 11.551
Amortisman giderlerine iliskin dlizeltmeler 1.995 1.877
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin

dizeltmeler 114 20
Tarife alacaklar ile ilgili faiz gelir ve giderlerine iliskin diizeltmeler -1.153 -1.609
FAVOK 11.292  11.839
Yatinm harcamalari geri 6demeleri 6.622 5.198
FAVOK+Yatirnm Harcamalan Geri Odemeleri 17.914 17.037
Tek seferlik (gelir) / gider - 32
Faaliyet Gelirleri 17.914 17.069
Raporlanan Net Kar 1.080 -970
Tek seferlik (gelir) / gider - 24
Duran varlik yeniden dederleme etkisi 2.045 2.683
Baz Alinan Net Kar 3.125 1.737

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler haric FAVOK+Yatinm Harcamalari Geri Odemelerini ifade
etmektedir. Enerjisa Enerji dagitim sirketleri TFRYK12 (hizmet imtiyaz anlasmalarinin
muhasebelestiriimesini diizenleyen bir TFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna goére, Sirket
dagitim sebekesi ve yatirim yapma lisansini bir finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu
varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu sebekelerin amortisman giderlerini
icermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatinrm harcamalar geri ddemesi de gelir
kalemi olarak muhasebelestiriimez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami TFRYK12 muhasebesini
uygulamayan uluslararasi emsallerle karsilastirilabilir degildir ve karsilastirilabilirligi saglamak igin
yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak kullanmaktadir.

Baz Alinan Net Kar, istisnai kalemler hari¢ Net Kari ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek

seferlik kalemleri icermektedir. Bu temel performans gdstergesi, Sirket temettli 6deme
politikasinin uygulanma temelidir.
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