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GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2026 — 30.09.2026
b) Sirketin ticaret unvani : ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi: 800865-0

Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi: Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule Atasehir Bati
Sitesi No: 1/ 1 Atasehir-ISTANBUL

Telefon: 0216 579 05 79

Fax :216 579 05 30

E-mail: enerjisa-info@enerjisa.com
internet Sitesi: www.enerjisa.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki degisiklikler
Sirketin Ortaklik Yapisi:

Sermaye Payi / Oy Hakki

Ortagin Ticaret Unvani 30.09.2025 30.09.2026
(TL) (%) (TL) (%)

:a; Omer Sabanci Holding 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0

E.ON International 472.427.587,56 40,0 472.427.587,56 40,0

Participations N.V.

Diger (Halka Agik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0

TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0

d) Dénem icinde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik: Bulunmamaktadir.
e) Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

f) Yonetim organi, uist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri: Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri (bagimsiz tiye ayrimi ile) séyledir:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi Gorev Suresi Bitimi
ihsan Erbil Baygol YK Baskani 01.01.2026 04.04.2027
Attila Kiss YK Baskan Vekili 04.04.2024 04.04.2027
Nusret Orhun Kdstem Uye 04.04.2024 04.04.2027
Diddo Tjakko Diddens Uye 01.06.2025 04.04.2027
Murat Pinar Uye 01.08.2026 04.04.2027
Guntram Wirzberg Uye 04.04.2024 04.04.2027
Mehtap Anik Zorbozan Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027

Kamuran Ucar Bagimsiz Uye 04.04.2024 04.04.2027


mailto:enerjisa-info@enerjisa.com
http://www.enerjisa.com.tr/
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30.09.2026 itibariyla Sirket Ust yonetimi asagida verilmektedir:
«  Oguzhan Ozsiirekci, CEO

«  Dr. Philipp Ralph Ulbrich, CFO

30.09.2026 itibariyla toplam ¢alisan sayisi 10.133’tdr.

g) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yayinlanan insan Kaynaklar Politikasr’'nda
belirtiimektedir.

h) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'da izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2026 — 30.09.2026
dénemi iginde Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamislardir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust Yonetim, Ydnetim Kurulu Bagkani ve tyeleri, CEO, CFO, Birim Baskanlari ve Direktdr gibi tst diizey
yoneticilerden olugmaktadir. Ust Yénetime édenen ya da ddenecek olan Sirket calisanlarina saglanan
hizmetler ile alakali Gcretler asagida bin Turk Lirasi olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eylil 30 Eyliil

2026 2025

Ust diizey y6neticilere saglanan kisa vadeli faydalar 703.075 558.614
Ust diizey yéneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 16.718 13.330
Toplam 719.793 571.944

ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Avrupa Birligi Cerceve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere 01.01.2026-
30.09.2026 donemi igerisinde 209.079.365 TL harcanmistir.


https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.%20pdf
https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/419/insankaynaklaripolitikasi.%20pdf
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI

GELISMELER

Donem ici gergceklesen onemli gelismeler:

Bu bélim, 1Y 2026 déneminin ardindan yayimlanan dnemli giincellemeleri igermektedir. Onceki raporumuz

olan

CEO ve Yoénetim Kurulu Gorevlerinde
Degisiklik
Sirketimiz CEQ'su olarak gérev yapmakta olan

Sayin Murat Pinar, 31 Temmuz 2026 tarihi itibariyla
go6revinden ayriimistir.

Bu kapsamda, Sirketimizin Yonetim Kurulu, 1
Agustos 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak
lizere CEO gorevine, Sirketimizin Dagitim is Birimi
Baskani, Sayin Oguzhan Ozsiirekci'nin atanmasina
karar vermistir. Sayin Oguzhan Ozsiirekgi, yeni bir
atama yapilincaya kadar Sirketimizin Dagitim is
Birimi Bagkani gdrevini de vekaleten surdurecektir.
Ayrica, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sayin
Yesim Ozlale Onen'in 31 Temmuz 2026 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle,
Sayin Murat Pinar 1 Agustos 2026 tarihinden
itibaren gegerli olmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaya baslamistir.

Onlisans Siire Uzatimi

Sirketimiz baglh ortaklhiklarindan Enerjisa Musteri
Cozumleri A.S.'nin, 22.06.2023 tarihli ve ON/11931-
25/05659 numarali "Polatli Depolamali GES-1" igin,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na ("EPDK")
yapmis oldugumuz onlisans sire uzatimi talebi,
EPDK Kurul Karari ile uygun bulunmustur.

Bu kapsamda, s6z konusu projeye iligkin dnlisans
siuresine 18 ay 9 gln ek sure veriimesine ve
onlisans slre sonunun 31.12.2027 olarak tadil
edilmesine karar verilmistir. Projeye iligkin
faaliyetlerimiz, ilgili mevzuat dogrultusunda
surdurdlmektedir.

Likidite Saglayicihgina iligkin Agiklama

Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda yuritilen likidite
saglayicilik uygulamalari kapsaminda, Sirketimiz
paylari icin likidite saglayiciligi faaliyetine
baslanmasi amaciyla, Sirketimizin Yonetim Kurulu
tarafindan alinan karara istinaden Ak Yatirim

ulasmak icin ilgili linke tiklayabilirsiniz.

Menkul Degerler A.$. ile likidite saglayicilik hizmeti
sozlesmesi imzalanmistir. Bu dogrultuda, Ak
Yatirirm Menkul Degerler A.$. tarafindan 13
Temmuz 2026 tarihinde Borsa istanbul A.S.
nezdinde yapilan bagvuru 16 Temmuz 2026
tarihinde olumlu sonuclanmistir.

imzalanan sdzlesme uyarinca likidite saglayicihgi
islemleri, likidite saglayicisi araci kurumu olarak
belirlenen Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan, Sirketimiz adina agilan likidite
saglayicihgi masteri hesabi Gzerinden 17 Temmuz
2026 tarihinden itibaren ilgili mevzuata uygun
sekilde gercgeklestiriimektedir.

Likidite saglayicilik faaliyeti, kapsam dahilindeki
sermaye piyasasi araglarinin likiditesini ve islem
goérme kabiliyetini artirmaya yonelik istege bagli bir
faaliyet olup fiyat istikrarini saglamaya yonelik bir
faaliyet degildir. Likidite saglayici, gérevlendirildigi
sermaye piyasasli aracinda kendi namina Sirketimiz
hesabina alim/satim emirleri ileterek gerekli
gordugu zamanlarda likiditeye katki saglamaktadir.
Likidite saglayici, bu kapsamda gergeklestirdigi
islem miktarini, hacmini ve islemleri pay bazinda
alis ve satis olarak, iki haftada bir izleyen haftanin
en geg ikinci islem glini mevzuatta belirlenen
formata uygun olarak KAP'ta ilan etmektedir.

Toplu is Sozlesmesi Miizakerelerinin
Anlagmayla Sonuglanmasi

16 Nisan 2026 tarihli 6zel durum acgiklamamizda da
duyuruldugu Uzere, 1 Mart 2024 tarihinde yurirlige
giren ve iki yillik siiresi sona eren Toplu is
Sdzlesmesi'nin ardindan, Elektrik Dagitim
Sirketlerimiz (istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim A.S. ve
Toroslar Elektrik Dagitim A.S.) ile TES-IS (Turkiye
Eneriji, Su ve Gaz iscileri Sendikasi) arasinda 2
Nisan 2026 tarihinde baslayan toplu is s6zlesmesi
gOrusmeleri basariyla sonuglanmistir.


https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/3837/enerjisaenerji30.6.2026faaliyetraporu.pdf
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Taraflar arasinda 28.07.2026 tarihinde iki yil sirel
yeni Toplu is Sézlesmesi imzalanmis olup s6z
konusu sdzlesme 01.03.2026 tarihi itibariyla
yurarlige girmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uye Atamasi
Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde;

Sirketimizden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Yesim Ozlale Onen'in yerine Ydnetim Kurulu Uyesi
olarak atanan Sayin Murat Pinar'in ve Yatirimci
iligkileri Yoneticiligi pozisyonundaki degisiklik
kapsaminda Sayin Nergis Evrim Kilingoglu'nun
yerine Sayin Ceylanpinar Atay'in Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmalarina karar
verilmistir. Bu kapsamda Sirketimizin

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki
gibidir:

Kamuran Ugar (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) —
Bagkan

Guntram Wiirzberg (Yénetim Kurulu Uyesi) — Uye
Murat Pinar (Yénetim Kurulu Uyesi) — Uye
Ceylanpinar Atay (Yénetim Kurulu Uyesi Degil) —
Uye

Finans Bagkani (CFO) Pozisyonunda
Degisiklik

Sirketimizin Finans Bagkani (CFO) olarak goérev

yapmakta olan Sayin Dr. Philipp Ralph Ulbrich, 1
Kasim 2026 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir.

Bu kapsamda, Sirketimizin Yénetim Kurulu
tarafindan, 1 Kasim 2026 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere Finans Bagkani (CFO) gérevine Sayin

02.11.2026

Joanna Kepczynska'nin atanmasina karar
verilmistir.

Usak Seramik Konkordato Siireci

Enerjisa Musteri Coztmleri A.$.’nin énemli
musterilerinden biri olan Usak Seramik Sanayi A.S.
tarafindan 28.09.2026 tarihinde konkordato talepli
olarak dava acgilmistir. Mahkeme tarafindan
29.09.2026 tarihinde kurulan karar ile davaci
sirkete 3 ay sure ile konkordato gecici muhleti
verilmistir. Verilen gecici muhlet suresince borglu
sirkete karsi icra takibi baslatilmasi ve baslatiimis
olan takipler kapsaminda icra islemlerine devam
edilmesi gibi alacagin tahsili stirecinde
basvurulabilecek yollar tedbiren engellenmisgtir.
Mahkeme tarafindan 23.12.2026 tarihinde
yapilacak durusma ile konkordato slrecinin devami
veya sonlandiriimasina yonelik degerlendirme
yapilacaktir. Hukuki stire¢ Enerjisa tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Enerjisa, bu olayin
olasi operasyonel veya finansal etkilerini mevcut
durumda tam olarak degerlendirememektedir.

Tahvil ihraglari

Sirketimiz 24.04.2026 tarihinde 4.000.000.000 TL
tutarinda, 362 gun vadeli, TLREF+%0,5 faizli,
21.04.2027 itfa tarihli ve TRFENSA42716 ISIN
kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 25.05.2026 tarihinde 2.000.000.000 TL
tutarinda, 1.094 gun vadeli, TLREF+%1,3 faizli,
23.05.2029 itfa tarihli ve TRSENSA52916 ISIN
kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 30.09.2026 tarihinde 3.000.000.000 TL
tutarinda, 1.093 gtin vadeli, TLREF+%1,75 faizli,
27.09.2029 itfa tarihli ve TRSENSA52916 ISIN
kodlu tahvil ihraci gergeklestirmistir.



ENERJISAENERJI / 9A 2026 FAALIYET RAPORU

02.11.2026

BAGLI ORTAKLIKLARA UYGULANAN ONEMLI MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun
02.07.2026 Tarihli ve 14718 Sayili Kurul Karari

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan, 4
Temmuz 2026 tarihli ve 33300 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve
Desteklenmesine iligkin Yénetmeligin 14’(inci
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda 2026 yilinin
Temmuz ay! ve sonrasi i¢in tedarik edilen birim
enerji miktari basina 6ngortlen YEKDEM
maliyetinin asagida yer alan sekilde revize
edilmesine karar verilmistir.

2026 Ongoriilen YEKDEM

Aylar Maliyeti
(TL/MWh)
Temmuz 423,99
Agustos 450,45
Eylal 581,14
Ekim 526,39
Kasim 488,86
Aralik 393,75

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun
02.04.2026 Tarihli ve 14459 Sayili Kurul Karari

3 Nisan 2026 tarihli ve 33213 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2 Nisan 2026 tarihli ve
14459 sayili Kurul Karari ile Giin Oncesi Piyasasi
ve Dengeleme Gug¢ Piyasasi’nda uygulanan fiyat
limitleri gegici olarak revize edilmistir. Bu
kapsamda, 4 Nisan 2026 tarihinden itibaren Kurul
tarafindan yeni bir karar alinincaya kadar asgari
fiyat limiti 0 TL/MWh, azami fiyat limiti ise

4.500 TL/MWh olarak uygulanacaktir. Dizenleme,
Enerjisa Enerji'nin perakende ve dagitim faaliyetleri
kapsamindaki enerji tedariki, piyasa fiyatlamasi,
tahminleme ve dengesizlik yonetimi surecleriyle
iliskili olup ilgili etkiler Sirket'in mevcut risk yonetimi
ve operasyonel suregleri kapsaminda
izlenmektedir.

7589 Sayili Yarginin Etkin ve Verimli
islemesine Yénelik Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

31 Temmuz 2026 tarihli ve 33326 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan Kanun ile, sézlesmede faiz
orani belirlenmeyen hallerde uygulanacak kanuni
faiz orani TCMB reeskont oranina baglanmistir.

Yeni diizenleme kapsaminda kanuni faiz, 6nceki
yilin sonunda gecerli reeskont oraninin %80’i esas
alinarak hesaplanmakta ve belirli kosullarda yilin
ikinci yarisinda guncellenmektedir. Bu dogrultuda,
31 Temmuz 2026 itibariyla uygulanacak yillik
kanuni faiz orani %31 olarak belirlenmistir.

11752 Sayili Cumhurbaskani Karari

6 Eylul 2026 tarihli ve 33362 (Mikerrer) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 11752 sayili
Cumhurbagkani Karari ile Orta Vadeli Program
(2027-2029)'in onaylanmasina karar verilmis olup
enerji ve elektrik piyasasina iligskin temel politika
yonelimleri;

« Sanayinin rekabet gliciini korumak amaciyla
elektrik, dogal gaz ve lojistik maliyetlerinin
yakindan izlenmesi ve eneriji verimliligi
yatirimlarinin desteklenmesi,

« Elektrikli arag sarj altyapisinin Glke genelinde
yayginlastiriimasi,

«  Enerji arz glvenligini giglendirmek ve disa
bagdimhligi azaltmak amaciyla yerli enerji
kaynaklari ile kritik minerallerin aranmasi ve
Uretiminin artinimasi, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin sisteme entegrasyonunu
desteklemek Uzere elektrik depolama
kapasitesinin gelistiriimesi,

» Nukleer enerjinin elektrik Gretim portfdylne
dahil edilmesi, nikleer kapasitenin artiriimasina
yonelik yeni proje ve teknolojiler gelistiriimesi ve
nukleer santrallerde kullanilan ekipmanlarin
yerlilik oranlarinin artiriimasi,

+  Pompaj Depolamali Hidroelektrik Santraller igin
mevzuat altyapisinin olusturulmasi ve mevcut
enerji Uretim tesislerinin rehabilitasyon ve
bakim galismalariyla kapasitelerinin
yukseltiimesi olarak belirlenmistir.

Ayrica 2027 yilinin ikinci geyreginde, glines ve
ruzgar enerjisi gibi kesintili yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan elektrik Gretiminin
sebekeye etkin sekilde entegrasyonunun
saglanmasi ve sistem guvenliginin guglendiriimesi
amaciyla elektrik enerjisi depolama kapasitesinin
artinimasi ve kritik ve stratejik minerallerde ithalat
badimliligini azaltmak ve yerli Gretimi desteklemek
amaciyla mevzuat degisikliklerinin hayata
geciriimesi 6ngorulmektedir.
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DAGITIM iS KOLUNA iLISKiN DONEM iGINDE
GERGEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Bazi Kanun ve Kanun Hikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair

7590 sayili Kanun ve 11573 Sayili
Cumhurbaskani Karari

31.07.2026 tarihli ve 33326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7590 sayili Kanun ile 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu’nun gegici 6’'nci
maddesinde yapilan degigiklikler ile genel
aydinlatma giderlerinin mevcut finansman
sisteminin uygulanma stiresi 31.12.2030 tarihine
kadar uzatilmistir. Belediyelerin genel bltce vergi
gelirleri payindan karsilanacak katki oranlari,
blyUksehir belediyeleri ve micavir alanlarindaki
belediyeler igin %10’dan %30’a, diger belediyeler
icin %5’ten %15’e, il 6zel idareleri igin ise %10’dan
%30’a yukseltilmistir. Cumhurbaskaninin uygulama
sUresini bes yila kadar uzatma ve katki oranlarini
iki katina kadar artirma yetkileri korunmustur.
Ayrica, 09.08.2026 tarihli ve 3335 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan 11573 sayili Cumhurbaskani
Karari ile belediyelerin genel bitge vergi gelirleri
payindan yapilacak aydinlatma gideri kesintisinin,
blyUksehir belediyeleri ve micavir alanlarindaki
belediyelerde aydinlatma giderinin %60’1, diger
belediyelerde ise %30’u oraninda uygulanmasi; bu
sinirlar diginda kalan aydinlatma giderlerinin

%60’ Inn ilgili il 6zel idaresinin payindan kesinti
yapilmak suretiyle kargilanmasi kararlastiriimistir.
Ayrica 08.09.2014 tarihli ve 2014/6784 sayili
Bakanlar Kurulu Karari yararlikten kaldiriimistir.
S0z konusu Kararlar 01.01.2026 tarihinden itibaren
uygulanmak tzere yayimi tarihinde yurarlage
girmistir.

Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Usul
ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul
ve Esaslar

05.09.2026 Tarihli ve 33361 Sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan 03.09.2026 tarihli ve 14846
saylili Kurul Karari ile yapilan degisiklikler ile,
elektrik dagitim sirketlerinin Ar-Ge butgelerinin en
az %15'inin UR-GE faaliyetlerine ayriimasi, patent
basina bltceye ilave edilebilecek tutarin st
sinirinin 1.500.000 TL'ye yiikseltilerek TUFE’ye
endekslenmesi ve test ile fikri mulkiyet haklarina

02.11.2026

iliskin giderlerin proje sonunda belgeleriyle Ar-Ge
bltcesinden karsilanabilmesi dizenlenmistir. Proje
basvurularinin Nisan ve Ekim aylarinda
yapilmasina iligkin yeni takvim 01.01.2027 tarihinde
yururlige girecektir. Proje ¢iktilarinin dagitim
faaliyetlerinde kullanimina iligkin ilgili birim
degerlendirmesinin bagvuru dosyasina eklenmesi,
fikri mulkiyet haklarinda dagitim sirketlerinin
payinin en az %20 olmasi ve Ar-Ge/UR-GE
ciktilarindan elde edilen gelirlerin tarife
hesaplamalarinda dikkate alinmasi, sirketlerin proje
degerlendirme, sdzlesme, gelir ydnetimi ve tarife
surecleri bakimindan finansal ve operasyonel 6nem
tasimaktadir.

PERAKENDE iS$ KOLUNA iLISKiN DONEM
iCINDE GERGEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Ruzgar ve Gunes Enerjisine Dayali Elektrik
Uretim Tesislerinin imar ve Ruhsat islemlerine
iliskin Yonetmelik

24.07.2026 tarihli ve 33319 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Rizgéar ve Guines Enerjisine Dayall
Elektrik Uretim Tesislerinin imar ve Ruhsat
islemlerine iligkin Yonetmelik (“Yénetmelik®) ile 6n
lisans veya Uretim lisansina sahip RES ve GES
projelerine iligkin imar plani, parselasyon plani, yapi
ruhsati, yapi kullanma izin belgesi ve isyeri agma
ve galisma ruhsati sureglerinin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yurGtilmesine iliskin
usul ve esaslar dizenlenmistir. Yonetmelik ayrica
plan onay ve itiraz suregleri, ruhsatlandirma
prosedurleri ile ruhsatsiz veya ruhsata aykir
yapilara uygulanacak iglemlere iliskin diizenlemeler
icermekte olup, Yonetmelik yayimi tarihinde
yururlige girmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun
30.07.2026 Tarihli ve 14766 Sayili Karari

1 Agustos 2026 tarihli, 33327 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile 5346 sayili
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerijisi
Uretimi Amagcli Kullanimina iliskin Kanun
kapsaminda 2025 yilina ait Turkiye Ortalama
Elektrik Toptan Satis Fiyatinin (TORETOSAF)
266,05 kr/kWh olarak belirlenmesine karar
verilmistir.
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E-MOBILITE iS KOLUNA iLiSKIN DONEM
ICINDE GERGEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Sarj Hizmeti Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Onceki faaliyet dénemi raporunda belirtilen
hususlara ek olarak, 23 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Sarj Hizmeti Yénetmeligi
degisikligi kapsaminda, Sarj agi isletmecisi

02.11.2026

tarafindan sarj hizmeti sunulmasi kapsaminda
kullanilan yazilim sistemlerinin, sarj cihazlari ve bu
sistemlere uzaktan erisimlere iliskin sureclere ait
bilisim sitemleri altyapisinin TS ISO/IEC 27001
standardinin gincel strimdne uygun olmasi
gerekir. Bu kapsamda, yazilim sistemlerinin TS
ISO/IEC 27001 sertifikali olacak sekilde kurulmasi
igin yurarlak tarihinden itibaren 1 yil stire verilmistir.
ilgili ytikimlGligin gergeklestirilmesi icin son tarih
23.03.2027°dir.
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b) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2026 — 30.09.2026 dénemi iginde 21.725.555.000 TL imtiyaz sézlesmesiyle ilgili yatirim
harcamalari (bu yatirim tutarinin  20.097.645.000 TL tutarindaki kismi TMS 29 6ncesi gosterimden
kaynaklanan ana bakiyeden, 1.627.910.000 TL tutarindaki kismi ise TMS 29 sonrasi 30.09.2026 satin alma
guict endeksleme gosteriminden kaynaklanan parasal kazangtan olusmaktadir) ve 3.260.043.000 TL maddi
ve maddi olmayan duran varlik alimi yapmistir.

c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisu:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik i¢ denetim faaliyetleri i¢ Denetim Bolim Bagkanligrnca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.

Enerjisa Enerji i¢c Denetim Baskanligi, bagimsizlik ilkesi geregdi Yénetim Kurulu tiyelerinden olusan Denetim
Komitesi’ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. i¢ Denetim faaliyetleri ile Yénetim Kurulu’na Sirket ve
bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve prosedurler
dogrultusunda gergeklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
gorus verilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alismalar ve yapilanma ile dnleyici tedbirlerin alinmasi, kurum
varliklarinin korunmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yoninde gorus ve oneriler sunulmasi yoluyla is
sureclerinin gelistiriimesi ve kuruma katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda ig
denetim faaliyetleri onayli denetim komitesi yonetmeligi ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak
yuratdlmektedir.

Sirket’in her yil giincellenen risk degerlendirmesi sonuglari ve ilgili yoneticilerin gorisleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmakta
olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim standartlari ve
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu
gerceklestiriimektedir. Bu uygunluk son olarak 2023 yilinda KPMG tarafindan gergeklestirilen bagimsiz kalite
guvence denetiminden alinan “uluslararasi denetim kriterlerinin timine tam uyum” sonucu ile tekrar
belgelenmistir.

ic Denetim; calisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, kamu kurumlar) ile ilgili gelen
etik bildirimlerin degerlendiriimesi ve incelenmesi slreclerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani

sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda “glvenilir is ortad1” ilkesi uyarinca ve Ust yonetimden gelen talepler
kapsaminda danigsmanlik faaliyetleri de gerceklestiriimektedir.
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d) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ve dolayli ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve
faaliyet yeri

Baskent Elektrik Dagitim A.§.  Ankara
Enerjisa Bagkent Elektrik

Perakende Satis A.S. AL
istanbul Anadolu Yakasi istanbul
Elektrik Dagitim A.S.

Enerjisa istanbul Anadolu

Yakasi Elektrik Perakende istanbul

Satis A.S.
Toroslar Elektrik Dagitim A.§. Adana

Enerjisa Toroslar Elektrik

Perakende Satis A.S. A
Enerjisa Misteri Cozuimleri istanbul
A.S.

E-sarj Elektrikli Araglar Sarj ;
Sistemleri A.S. Iz
Enerjisa Arag Filo Hizmetleri Ankara

AS.

e) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin
bilgiler:
Sirket’in ilgili ddnemde iktisap ettigi kendi payi
yoktur.

f) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel
denetime iligkin agiklamalar: Yoktur.

g) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lari hakkinda

bilgiler:

Elektrik dagitim sirketleri tarafindan elde edilen
reklam, kira ve benzeri gelirlerin TEDAS’a

odenmesi talebiyle 2021 yilinda Ug¢ sirket aleyhine

Grup’un sermayedeki
pay orani ve

oy kullanma orani (%) Ana faaliyet konusu

30 Eyliil 31 Aralik

2026 2025

100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri

100 100 E[ektrik Pgrakende Satis
Hizmetleri

100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri

100 100 E[ektnk Pgrakende Satis
Hizmetleri

100 100 Elektrik Dagitim Hizmetleri

100 100 E[ektrik Pgrakende Satis
Hizmetleri

100 100 quilepgpilir__E?erji ve Eneriji
Verimliligi Cozimleri
Elektrikli Araclar Sarj

100 100 Sistemleri Hizmetleri

100 100 Operasyonel Arag Kiralama

ve Filo Hizmetleri

acllan davalarda, ilk derece mahkemelerince
davanin reddine karar verilmistir. istinaf incelemesi
sonucunda, taleple baglilik ilkesi geregince
1.000,00 TL'nin Sirketten tahsil edilerek TEDAS a
odenmesine hukmedilmistir. Anilan karara karsi
temyiz yoluna basvurulmus olup Yargitay
incelemesi sonucunda, gercek olmayan vekaletsiz
is goérme hikimleri uyarinca, Sirket uhdesinde
kalan s6z konusu gelirlerin dava tarihinden geriye
donuk on yillik dénem icin hesaplanarak avans
faiziyle birlikte TEDAS a 6denmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu kapsamda, 2021 yilindan geriye
donuk on yillik doneme iligkin gelirlerin
hesaplanmasi ve hesaplanan tutarlara avans faizi
uygulanmasi gerekeceginden, bolge bazinda dava
bilgilerini iceren tablo rapora eklenmigtir.

BOLGE MAHKEME DOSYA NO
BASKENT Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi 2021/189
AYEDAS Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi 2021/184
TOROSLAR Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 2021/205
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h) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar

)

nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinnmlara iligkin agiklamalar:

ilgili ddSnemde mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi bitce
hedeflerine ulagsmistir. Detaylar 2025 yili Faaliyet
Raporu “Finansal Durum” bélimuinde agiklanmistir.
Sirket’in 9A 2026 performansi ise 01.01.2026-
30.09.2026 dénemine iliskin isbu faaliyet raporunda
“Finansal Durum” bélimunde aciklanmaktadir.

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul
toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin
yapilan islemler de dahil olmak lizere
olaganusti genel kurula iligkin bilgiler:

Bu tur bir toplanti yapilmamistir.

02.11.2026

k) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve

yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin
bilgiler:

Sirket 01.01.2026 — 30.09.2026 dénemi iginde
7.531.000 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gec¢cmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve E. ON
International Participations N.V. ile veya onlara
bagl bir sirketle veya yénlendirmesiyle onlarin ya
da onlara bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve Haci Omer Sabanci
Holding A.S. ve E. ON International Participations
N.V. ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan énlemler
bulunmamaktadir.
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niteligi ve tutar:

02.11.2026

m) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin

Enerjisa Enerji A.S. agirlikli olarak Turk Lirasi cinsinden yaptigi borglanmalarla finansman kaynagi

yaratmaktadir.

30.09.2026 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stoku (ihrag tutari) 44.430.000.000 TL tutarindadir.

ihrag Tutan

ihragg (milyon TL) Faiz / Getiri Orani (%) ihrag Tarihi itfa Tarihi
Enerjisa Enerji A.S. 2.200 TLREF + %1,00 21.10.2024 19.10.2026
Enerjisa Enerji A.S. 1.500 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 670 TLREF + %1,00 14.11.2024 12.11.2026
Enerjisa Enerji A.S. 4.800 TLREF + %1,00 10.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 700 TLREF + %1,00 11.02.2025 10.02.2027
Enerjisa Enerji A.S. 4.200 TLREF + %1,00 5.03.2025 3.03.2027
Enerjisa Enerji A.S. 1.000 TLREF + %1,50 14.05.2025 12.05.2027
Enerjisa Enerji A.S. 5.250 TLREF + %1,50 18.07.2025 14.07.2027
Enerjisa Enerji A.S. 10.000 TLREF + %1,50 20.02.2026 11.02.2033
Enerjisa Enerji A.S. 4.000 TLREF + %0,50 24.04.2026 21.04.2027
Enerjisa Enerji A.S. 2.000 TLREF + %1,30 25.05.2026 23.05.2029
Enerjisa Enerji A.S. 2.000 TLREF + %1,50 30.06.2026 28.06.2029
Enerjisa Enerji A.S. 3.110 TLREF + %1,00 24.07.2026 21.07.2028
Enerjisa Enerji A.S. 3.000 TLREF + %1,75 30.09.2026 27.09.2029
Toplam 44.430

n) Sirketin yatirnm danigsmanhgi ve

Kurulu'nun Borglanma Araglari Teblig (V11-128.8)
hikimlerine uygun olarak; 80.000.000.000 TL

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilgi:

Enerjisa Yatinimci iligkileri web sayfasinda
yayinlanan Etik Kurallar'a, Ugtincii Taraf iligkileri
Politikasi’'na ve Cikar Catismasi Politikas’’'na uygun
hareket edilmektedir.

o) Bilango tarihinden sonra meydana gelen

olaylar:

Yurtiginde borglanma araci ihrag edilmesi igin
SPK basvurusu

Yonetim Kurulumuz tarafindan 15.10.2026
tarihinde; Sirketimizin, Sirketimiz Esas Sozlesmesi
ile verilen yetkiye istinaden, Sermaye Piyasasi

(seksen milyar Turk Lirasi) tutari agsmayacak
sekilde 7 (yedi) yil vadeye kadar gesitli vadelerde
Turk Lirasi cinsinden, yurt iginde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak tzere, bir
veya birden ¢ok seferde, borglanma araci ihracina
yonelik alinan karar kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gerekli izin bagvurusu 19.10.2026’da
yapilmigtir.

p) Finansal tablolarda yer almayan ancak

kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar:

Dlzenlemeye Tabi Varlik Tabani (DVT), 2025 yil
sonunda 83,6 milyar TL'den 9A 2026’da

111,5 milyar TL'ye yUkselmistir. Artis; 2025 yil sonu
yeniden degerleme etkisi ve stratejik sebeke
yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. Yatirimlara
iliskin anapara geri 6demeleri artisi kismen
dengelemis olsa da yeniden degerleme ve gulgli
yatirim performansi net DVT buyumesini belirgin
sekilde desteklemistir.
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q) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1)

bendinde bahsedilen hukuki iglemin yapildigi
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karg1 edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagli sirketlerle
01.01.2026 — 30.09.2026 faaliyet doneminde dogru
ve dirust hesap verme ilkelerine uygun olarak
yapilan tim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketlerin yénlendirmesi ile
hakim sirketlerin ya da onlara bagli bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve 01.01.2026 —
30.09.2026 faaliyet ddoneminde hakim sirketlerin ya

02.11.2026

da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tim énlemler rapor halinde
degerlendirilmigtir. 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet
dénemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gore
olusan bir islemden dolayi Sirket zarara
ugramamistir.

r) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i

astigi karsilikh istiraklere iligkin bilgi:
Bu kapsamda bir karsilikli igtirak bulunmamaktadir.

s) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bu bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir.
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[( >
FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Bu bdlimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 9A 2025 rakamlari da aksi belirtimedigi
surece, 9A 2026 yili satin alma gucu paritesine getirilerek hesaplanmis rakamlardir.

Enerjisa Enerji A.S.’'nin Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatirim Harcamalari Geri Odemeleri), 9A 2025'te

55,3 milyar TL seviyesindeyken 9A 2026 itibariyla 62,1 milyar TL'ye ylkselmistir. S6z konusu artig, agirlikh
olarak enflasyondaki distsun beklenenden daha yavas gergeklesmesi sonucu orta ve uzun vadeli enflasyon
varsayimlarinin yukari yonli revize edilmesi ve daha yuksek Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti

(WACC)'nin dagitim is kolu finansal gelirleri Uzerindeki pozitif etkisinden kaynaklanmistir. Buna karsilik,
mevcut piyasa kosullari nedeniyle Perakende ve Musteri CézUmleri is kollarinin katkisi sinirli kalmistir.

Dagitim is kolunun operasyonlari sonucu elde ettigi faaliyet geliri, 9A 2026’da 54,8 milyar TL ile Enerjisa
Eneriji faaliyet gelirlerinin %88’ini olusturmustur. 9A 2026 déneminde dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde
gecen yilin ayni dénemine gore temel degisimler su sekildedir:

* Finansal Gelirler: Finansal gelirler, blylyen Dizenlemeye Esas Varlik Tabani ve diizenlemeye tabi
getirilerin enflasyona endeksli yapisi gergevesinde, enflasyon endeksi beklentilerinin énceki yila kiyasla
daha yuksek seviyelerde olmasinin olumlu etkisiyle %43 artarak 30,5 milyar TL'ye ulasmistir. Bu guglu
blylme, yeni diizenleyici gergceve kapsaminda yukseltilen Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC)
oraninin sagladigi ilave katkiyla da desteklenmistir.

« Yatirnm Harcamalan Geri Odemeleri: Yatirim Harcamalari Geri Odemeleri, artan Yatirnm Harcamalari
Tavani, artan Duzenlenmis Varlik Tabani ve endeksleme etkisi sayesinde 9A 2026’da %23 artarak
20,9 milyar TL'ye ylkselmigtir.

Perakende Satis is kolunun toplam Faaliyet Gelirleri igerisindeki payi, 9A 2026 déneminde %9 seviyesinde
gergeklesmistir. Regule piyasa brit kari, regule segmentte satis hacminin azalmasi ve eneriji fiyatlarindaki
reel gerilemenin olumsuz etkisiyle yillik bazda %20 diserek 5,5 milyar TL seviyesine gerilemistir. Buna
karslilik, serbest piyasa segmentinin brit kari, satis hacmi artisi ve iyilesen brut kar marjlari sayesinde

2,2 milyar TL'den 3,4 milyar TL'ye ulagsmistir.

Son Kaynak Tedarik Limitleri’'ndeki gtincellemenin ardindan, diizenlemeye tabi piyasadaki satis hacmi 9A
2025'te 23,4 TWs seviyesindeyken 9A 2026’da 21,7 TWs’ye gerilemistir.

Buna karsllik, serbest piyasa segmentindeki satis hacmi ayni ddnemde artis gostermis; 9A 2025’te
12,9 TWs olan satiglar 9A 2026 itibariyla 13,8 TWs seviyesine yukselmigtir.

Musteri Coézimleri is kolunun brit kéri, mevcut projelerin tamamlanmasinin ardindan mevcut piyasa
kosullarinda yeni projelerde daha segici bir blyume stratejisi izlenmesinin etkisiyle, 9A 2026 déneminde reel
olarak %39 azalarak 4,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Ayni ddénemde Faaliyet Gelirleri,

4,2 milyar TL'den 1,9 milyar TL'ye gerilemistir. S6z konusu disUste, mevcut projelerin tamamlanmasinin
ardindan mevcut piyasa kosullarinda yeni enerji verimliligi projelerinde daha segici bir yaklagim
benimsenmesi belirleyici olmustur. Toplam kurulu gti¢ ise 146,4 MWp seviyesinde korunmustur.

Enerjisa Enerji A.S.’nin 9A 2025’te 2026 fiyatlari ile 7,4 milyar TL olarak gergeklesen Baz Alinan Net Kari,
9A 2026’da reel olarak %58 artisla 11,6 milyar TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet gelirinin altinda reel olarak
gerceklesen temel degisimler su sekildedir:

Net faiz giderleri (net kredi ve tahvil faiz gideri ile faaliyetlerden kaynakli kur kazanci veya zarari dahil) daha
dusuk ortalama finansman orani ve yatirrm harcamalarinin yilin ilerleyen dénemlerinde yogunlasmasi
nedeniyle 1,5 milyar TL azalmistir. Gegen yila kiyasla enflasyon artis hizindaki yavaslama sonucunda
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parasal kayip 0,5 milyar TL daha duslk gergeklesmistir. 9A 2025’te %46,1 seviyesinde gerceklesen
ortalama finansman orani, 9A 2026’da %38,7 seviyesine dusmustir. 2025 sonunda 78,2 milyar TL (2025
Aralik satin alma guiciiyle) olan Ekonomik Net Borg (finansal net borg, kiralama yUkimllikleri ve musteri
depozitolari); 9A 2026’da 101,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.

2025 yil sonunda 63,5 milyar TL (2025 Aralik satin alma glcuyle) olan finansal net bor¢g 9A 2026’da
83,3 milyar TL olarak gergeklesmigtir.

b) Gecgmis yillarla karsilagstirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma

c)

kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donlik beklentiler:

Bu bélimde verilen rakamlar enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 2025 rakamlari da aksi belirtiimedigi
surece, 2026 yili satin alma glcu paritesine getirilerek hesaplanmis rakamlardir.

Sirket’'in 9A 2026°da brit satis kari 59,0 milyar TL (9A 2025: 54,0 milyar TL) olarak gergeklesmistir. Sirket’in
net borg / (net borg + 6z kaynak) orani ise 30.09.2026 tarihi itibariyla %41,7 olarak gergeklesmistir
(31.12.2025: %40,6).

Sirket’in surekliligi ile ilgili risk dngérilmemektedir.
Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik durumu
mevcut degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigsunulen onlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi guglu oldudu igin finansal yapisini iyilestirmek igin herhangi bir dnlem
alinmasi dustntlmemektedir.

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar dagitim politikasi ile ilgili bilgiler asagidaki linkte yer almaktadir.

Enerjisa Enerji Kar Dagitim Politikasi

25.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda nakit olarak dagitiimasi onaylanan, toplam
5.999.830.352,97 TL kar payi 6demesi, 13.04.2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

25 Mart 2026 tarihinde gergeklesen Sirket'in 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve Ticaret Bakanligr’'ndan alinan izinlere istinaden, Sirket Esas So6zlesmesi’'nin “Sermaye ve
Paylari” baslikli 7. maddesi tadil edilerek, Sirket'in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL'den
10.000.000.000 TL'ye yukseltilmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani izni 2026 ile 2030 yillari (5 yil) igin
gecerlidir.
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[( >
RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Yonetim Organi

Yonetim Kurulu Toplantilari

Sirket Yonetim Kurulu 30.09.2026 tarihi itibariyla toplamda ¢ kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilar gergeklestirmistir. Gergeklestirilen toplantilara Yonetim Kurulu Gyelerinin katilim
ylzdesi %94 olarak gergeklesmistir

Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan halka arzi takiben, 29.03.2018’de gerceklesen
Olagan Genel Kurul ile faaliyete gegmistir. 01.04.2022’den itibaren gegerli olan ¢alisma esaslari kapsaminda
Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yatirimci iligkileri Bolimi Yéneticisi'nden olusur.
Komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Ydnetim Kurulu'na oneriler
geligtirmektedir:

«  Sirketin kurumsal yénetim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger
uluslararasi kabul gérmus kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasini saglamak,

« Builkelerin gergeklestiriimesi igin tavsiyelerde bulunmak,
«  Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, ayni zamanda Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérev ve sorumluluklarini da
ustlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi 30.09.2026 tarihi itibariyla G¢ kez toplanmigtir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asadidaki tabloda paylasiimigtir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Kamuran Ugar Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Guntram Wiirzberg Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Pinar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Ceylanpinar Atay* Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimei lliskileri Yoneticisi

*Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sayin Ceylanpinar Atay’in Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi olarak
atanmasina karar verilmigtir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi igin Riskin Erken Tespiti Komitesi’'ni gérevlendirmistir.
Komite Yonetim Kurulu'ndan atanan tyelerden (iki bagimsiz tye de dahildir) olusur ve bagimsiz bir Yonetim
Kurulu Uyesi tarafindan yonetilir. Toplanti gindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira kritik Sneme
sahip 6nceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti sonrasinda Yonetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapar.
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Komitenin sorumlulugu Yoénetim Kurulu’'na Sirket’in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve 6nlemler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin
Erken Tespiti Komitesi yonetiminde uygulanir. Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslar’’na asagidaki

linkten ulasilabilir:
Riskin Erken Tespiti Komitesi Calisma Esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilari ve rapor sirkilasyonlari yilda en az alti kez diizenlenir. Bu
kapsamda 30.09.2026 itibariyla Ug¢ fiziksel toplanti dort mail sirklilasyonu gerceklestiriimigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimigtir:

Adi Soyadi Gorevi
Mehtap Anik Zorbozan
Kamuran Ugar

Nusret Orhun Kdstem

Diddo Tjakko Diddens

Denetim Komitesi:

Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkani
Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi
Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi

Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

ic Denetim Bagkanligr'nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylagiimaktadir. Bu kapsamda 9A
2026’da dort defa Denetim Komitesi toplantisi gergeklestiriimis ve denetim/danismanlik faaliyetlerine iliskin
tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip ¢calismalarina iliskin sonugclar, gergeklestirilen etik inceleme
calismalarina iliskin bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin dnemli hususlar gibi konularda Denetim

Komitesi’'ne bilgi akisi saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:

Denetim Komitesi Calisma Esaslari

Denetim Komitesi Gyeleri agsagidaki tabloda paylasiimistir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehtap Anik Zorbozan

Kamuran Ugar Denetim Komitesi Uyesi

Risk Degerlendirmesi

Enerjisa Risk Yonetimi Yaklagimi

Enerjisa Enerji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin
bir sekilde yoneterek, strdurulebilir ve 6ngorilebilir
karliligi saglamayi ve risk yonetimi politikalariyla
satis ve dagitim faaliyetleri sonucunda yaratilan
degeri korumay! hedeflemektedir.

Risk yonetimini guglt yénetimin ayrilmaz bir
parcasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji’nin Risk
Yonetim Cergevesi; Sirket'in finansal, operasyonel
ve stratejik planlari etkileyebilecek risk ve firsatlari
belirlemeyi amagclayarak, ¢esitli metodolojiler
vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siniflandirma
ve azaltma imkani sunmaktadir. Bu gergevenin
nihai amaci, yénetim fonksiyonlarina seffaflik
saglamak ve duzenli raporlamalar vasitasiyla karar
alma sureglerini desteklemektir.

Denetim Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu
alandaki kalite standartlarinin énerdigi, risk
tespitinde ve risk yonetiminde is birimlerine
sorumluluk verme kistasina uygun sekilde hareket
etmektedir. Bu ¢ercevede is birimlerinde,
departmanlar ile merkezi risk yonetim fonksiyonu
arasinda kopru gorevi gorecek risk koordinatorleri
gOrevlendirilmigtir.

Risk yonetimi farkindaligini saglamak tzere her yil,
is birimi risk koordinatorleri ve siireg sahipleri ile
risk yonetimi atdlyeleri gergeklestiriimektedir. Bu
calismalarda, bir dnceki yilin dnemli basgliklari, yillik
risk yonetimi takvimi ve risk analizi, konsolidasyon
ve raporlama metodolojisi ile ilgili gorismeler
yapilmaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve iglevsel
kilmak Gzere mevzuat agisindan zorunlu ve zorunlu
olmayan komite yapilarindan faydalanmaktadir.
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CFO organizasyonu altindaki Merkezi Grup Risk
Ydnetimi fonksiyonu; risklerin skorlanmasi, risk
yonetimi sureglerinin takip edilerek iyilestiriimesi ve
periyodik olarak risklerin etkileri ve iyilestirme
aksiyonlariyla raporlanmasindan sorumludur.
Merkezi risk yonetimi fonksiyonunun derledigi
bulgular ve risk yonetimi hedefleri, 6ncelikle CFO
baskanhginda tim is birimlerinin Ust yoneticilerinin
olusturdugu Risk Yonetimi Komitesi'ne
sunulmaktadir.

Bir sonraki asamada ise bu bulgular, Yénetim
Kurulu Gyelerinin olusturdugu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne sunulmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’'in varligini ve
stratejilerini tehdit edebilecek risk ve firsat
tanimlari, ilgili etki azaltici eylemler, erken tespit ve
onlemler konusunda Yénetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yonetimi
sureglerinin etkinligini takip etmekten sorumludur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bagimsiz bir
yonetim kurulu Gyesi baskanlk etmektedir. Yonetim
Kurulu incelemesini takiben, tizerinde anlasilan
eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan izlenmektedir.

Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa Enerji'nin maruz kaldidi risk ve firsatlar,
detayl bir tanimlama c¢alismasi ile
kimliklendirilmekte, bu ¢alisma, kalitatif ve kantitatif
risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli
yaklasimla detaylandiriimaktadir.

¢ Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir
risk ve firsat i¢in is birimlerden en iyi, baz ve en
kotl senaryolar toplanmakta, bu risk ve
firsatlarin gergeklesme ihtimalleri belirlenmekte,
sayisal ¢coziUmleme metodolojileri kullanilarak
simule edilmekte ve beklenen degerlerine gére
gruplanmaktadir. Risk ve firsat etkilerinin
konsolidasyonu sirasinda korelasyonlar dikkate
alinmakta ve Sirket net karini etkileyebilecek
dalgalanmalar raporlanmaktadir.

* Kalitatif risk raporlama metodolojisi:
Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi
muamkin olmayan, ancak Sirket’in stratejik ve
operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki
yaratma potansiyeli olan riskler, etki
seviyelerine ve olasiliklarina gore tanimlanmis
Olgekler aracihidi ile 6nceliklendirilerek 1si
haritalari ile raporlanmaktadir. Bu ¢alismalar,
Ust yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne sunulan Risk ve Firsatlar
Raporu’nun temelini olusturmaktadir.
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d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslari icin yarattigi degeri en
Ust seviyede tutmak Uzere finansal ve finansal
olmayan risklerin olusumunu ve etkilerini en aza
indirmek amaciyla risk yonetimi sistemleri kurmakta
ve eylem planlari hazirlamaktadir.

Finansal ve finansal olmayan riskler, sektordeki ve
operasyonlar Uzerindeki etkileri belirlenerek
haritalanmaktadir. Risk haritalama strecinin,
duzenli raporlama ile karar alma streglerini
etkileyen ve seffafliga imkan veren, tanimlama,
degerlendirme ve siniflandirma olmak Uzere Ug
asamasi bulunmaktadir.

Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin
dogasi geregi, deder zincirinde gegitli risk ve
firsatlara maruz kalinmaktadir. Risk ve firsatlar
kaynaklarina gére kategorilere ayrilarak
izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki seviyelerine
gOre takip edilerek, dnceliklendiriimekte ve risk
azaltici uygulamalarla kayit altina alinmaktadir.
Duyarhlik analizini takiben, finansal etkileri olan
Olcllebilir riskler raporlanmaktadir.

Regiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri
EPDK denetiminde yuritilen dizenlemelere tabi
faaliyetlerdir ve Elektrik Piyasasi Kanunu ve ikincil
mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gére
dizenlenmektedir. Enerjisa Enerji duzenlemeye
tabi musterilerine EPDK’nin belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak
tarifelerden olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi
icin Ulusal Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.
Onceki uygulama dénemlerinde oldugu gibi,
01.01.2021- 31.12.2025 déneminde gecerli olacak
dorduncl uygulama déneminde de dizenlemeye
tabi faaliyetler icin gelir ihtiyaci ve/ veya fiyat
tavanlari, ilgili faaliyetin yurttiimesi icin tim maliyet
ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan
belirlenip son tiketiciye Ulusal Tarife mekanizmasi
ile yansitiimaktadir.

Sirket gelirinin buyik cogunlugu EPDK tarafindan
belirlenen tarife ile iligkili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve dizenlemeye tabi musterilere
gerceklestirilen perakende satislardan elde edildigi
icin bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik
Enerjisa Enerji'nin planlarinda énemli dlgide
sapmaya yol agabilir.
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Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yonetmelikler,
perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin
organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve
sinirlamalar da igermektedir. Bu gereklilik ve
sinirlamalar regulasyon otoriterleri tarafindan
(¢ogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir
uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa Enerji'nin finansal
ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Eneriji regulasyon risk ve firsatlarini
yonetebilmek icin sektor katilimcilari ve dizenleyici
kurumlar ile diizenli ve yapici inceleme galismalari
yurutmektedir. Sirket ayrica sistematik projeler ve
seffaf raporlamalar araciligi ile piyasa lideri olarak
diger piyasa katilimcilari ve diizenleyici kurumlar ile
rasyonel ve gercege dayali gdérismeler
yapmaktadir. Yapilan gorismeler ve Sirket ici
calismalar neticesinde, sektortin strdurdlebilirligini
desteklemek amaciyla tiketiciler de dahil olmak
Uzere tim sektdr paydaslarina ve mevzuatsal
dizenlemelere olumlu yonde katki saglayacak
¢alisma ve girisimlerde bulunulmaktadir.

Piyasa Risk ve Firsatlar

Enerjisa Eneriji, finansal borglari sebebiyle finansal
piyasalardaki faiz orani dalgalanmalarina,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) nedeniyle de kur
dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satis faaliyetleri
dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgah Ustu
piyasa fiyat ve hacim dalgalanmalarindan, dagitim
faaliyetlerindeki malzeme alimlari kaynakli olarak
(alimlar TL bazinda gerceklesir ancak fiyatlari emtia
piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona sahiptir)

diger urln fiyat dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Enerjisa Enerji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb.
gibi piyasa parametrelerini en gergekgi sekilde
tahmin edebilmek icin sistematik yaklagsimlar
kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar
dizenli olarak kontrol edilmekte ve riskten korunma
islemleri ile optimum bir seviyede tutulmaktadir.
Tarev islemleri ve bu islemlerin verimliligi dizenli
olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk
Komitesi’'nde gorisitlmektedir.

Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve
serbest piyasada yapilan elektrik satislari sebebiyle
kredi riskine maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim agini
kullanarak perakende satis hizmeti veren
perakende sirketlerinden alinan sistem kullanim
alacaklarindan 6taru kredi riskine maruzdur. Ayrica,
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kacak/ usulsuz elektrik kullanimina yonelik
faturalamalar da tahsilat siirecleri kredi riski
olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji dizenlemeye tabi misterilerden
glvence bedeli, serbest musterilerinden ise teminat
mektubu ya da diger tirlerde teminatlar alarak kredi
riskini ydonetmektedir. Zamaninda faturalama, etkin
calisan bir alacak yonetimi ve blylk musterilerin
kredi derecelendirmesi, Enerjisa Enerji’nin kredi
riskini mimkun oldugunca azaltmasina yardimci
olmaktadir.

Sirket, finansman islemlerinden dogan kredi riskini
azaltmak icin raporlama ve takip faaliyetleri
yurtutmenin yani sira sadece Ulke kredi notundan
en fazla iki puan disulk nota sahip taraflar ile
calismaktadir. Ayrica, finansal tirev enstrimanlari
ve mevduat portfodytndeki bankalarin
cesitlendiriimesi de saglanmaktadir.

Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke
yatirimlari veya perakende is kolunda tahsilat
kaynakli gegici olusabilecek fon ihtiyaglari sebebi
ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama
ihtiyacinin dis borg sermaye saglayicilar tarafindan
karsilanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen,
alisilagelmis likidite kaynaklarinin sinirlandigi
piyasa kosullari da olusabilmektedir.

Risk Yonetimi Departmani tarafindan periyodik
olarak gergeklestirilen butge simulasyonlarinda ‘En
lyi Sene Sonu Net Gelir Tahmini'nden olasi
sapmalara sebep olan belirsizlikler gosterilirken,
yapilan metod gelistirmesiyle nakit ihtiyaci
acisindan en hassas ay ve bu ayda ihtiyag
duyulabilecek piyasa, operasyonel, regulatif ve
tahsilat performansi kaynakli nakit ihtiyaci seviyesi
de tahmin edilmektedir. Bunun yaninda,
gergeklestirilen stres testi similasyonu rutin olarak
yapilan bitce tahminlerinden farkli olarak aylik
¢ozunurlikte modellenmistir (cogunlukla sirket yillik
toplam nakit senaryolari kullanmaktayd).

Enerjisa Eneriji, borg portféylnin ortalama vadesini
uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklari
gelistirerek (6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini
yonetmektedir. Ayrica Sirket, likidite ihtiyacini
zamaninda 6ngoérmek ve ona gore aksiyon
alabilmek i¢in dizenli olarak kisa ve orta vadeli
nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.

Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji’nin deger zincirindeki tum slregler,
ic ve dis faktorlerden kaynaklanan operasyonel
risklere maruz kalmaktadir. TUm operasyonel riskler
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icin ilgili prosedurler ve politikalar olusturulmakta ve
Enerjisa Enerji'nin kalite ydnetim sistemlerinde
yayinlanmaktadir. Gergeklesmeleri gézden
gecirmek ve riski azaltici faaliyetleri ydnetmek igin
gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.

Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar

Finansal etkisi 6lgililemeyen risk ve firsatlar is
Saghgi ve Guvenligi (cogunlukla dagitim
iskolunda), Cevre, Bilgi Teknolojileri, Ekonomik
(materyal etkisi olmayan) ve Reputasyon olarak 5
baslikta gruplandiriimakta ve azaltici faaliyetlerle
birlikte incelenmektedir. Asagidaki 3 risk ve firsat
onceliklendirilmistir.

is Saghg ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlar

Enerjisa Enerji is Sagligi Guvenligi (iISG)
calismalarini “Vizyon Sifir” yaklasimi dogrultusunda
yuritmektedir. iSG riskleri ve firsatlari ISO
45001:2018 is Saghg Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ust yénetim
tarafindan taahhiit edilen iSG politikasinda da
belirtildigi Gzere Enerjisa Enerji is kazalarinin
onlenebilir oldugunu disindr ve buna gore
Olculebilir ve proaktif aksiyonlarini alir.

Cevre (iklim Krizi ve Gevre) ile ilgili Riskler ve
Firsatlar

Enerjisa Eneriji olarak faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkileri ve dogal kaynaklara
olan bagimlliklarimizi sistematik bir yaklagimla
belirlemeyi, degerlendirmeyi ve azaltmayi kurumsal
yonetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri
olarak goériyoruz. Cevresel konulari yalnizca
operasyonel performans basligi altinda degil; ayni
zamanda stratejik karar alma sureclerimizin, risk
yonetimi yaklagimimizin ve uzun vadeli deger
yaratma hedefimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Bu dogrultuda, gevresel etkileri de
kapsayan konulari hem etki boyutu hem de finansal
sonuglari agisindan degerlendirerek Cifte Onemlilik
Analizi (Double Materiality Assessment — DMA)
kapsaminda onceliklendiriyoruz. Analiz surecinde
faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum Uzerindeki etkileri
ile gevresel gelismelerin finansal performansimiz
Uzerindeki potansiyel etkilerini birlikte ele aliyor;
elde ettigimiz sonugclari stratejilerimize,
hedeflerimize ve aksiyon planlarimiza entegre
ediyoruz.

Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve yonetimini Turkiye
Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu bir gergevede yurutiyoruz. Risk
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degerlendirme slrecimizi hem niteliksel hem
niceliksel faktorleri kapsayacak sekilde tasarliyor;
risklerin dogasini, gergeklesme olasiligini,
potansiyel etki blyUkligini, zaman ufkunu (kisa,
orta ve uzun vadeli) ve finansal sonugclarini birlikte
degerlendiriyoruz. Fiziki riskler ile gecis risklerini
ayri ayri analiz ediyor; degerlendirmelerimizi
yalnizca mevcut kosullarla sinirli tutmayip farkh
iklim ve surdurllebilirlik senaryolari altinda maruz
kalabilecegimiz etkileri de dikkate aliyoruz. Senaryo
analizlerimizi operasyonel sureklilik, varlik
dayanikhligi, maliyet yapisi, regllasyon uyumu ve
gelir projeksiyonlari Gzerindeki potansiyel etkileri
kapsayacak sekilde kurguluyoruz.

Belirledigimiz iklim ve sUrdurilebilirlik kaynakli risk
ve firsatlari genel risk yonetimi streglerimize
entegre ediyor ve kurumsal risk envanterimiz
kapsaminda izliyoruz. is birimlerimizden
temsilcilerin yer aldigi calisma gruplari araciligiyla
deger zincirimiz ve operasyonlarimiz genelinde
kapsamli risk ve firsat taramalari gergeklestiriyoruz.
Her birimin faaliyet alanina iligkin risk ve firsatlari,
esik deger gozetmeksizin, nedenleri ve finansal ya
da finansal olmayan etkileriyle birlikte raporlamasini
sagliyoruz. Béylece surdurilebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarinin finansal gérinimumuiz Uzerindeki
etkilerini seffaf ve karsilastirilabilir bicimde
raporluyoruz.

Risklerin énceliklendiriimesi ve gdzetimini kurumsal
yonetisim yapimiz iginde tanimli sorumluluklar
gergevesinde yurutliyoruz. Genel risklerin
onceliklendiriimesinden Erken Risk Tespit Komitesi
sorumluyken, surduarulebilirlik ve iklim risklerini
Surdurdlebilirlik Yaritme Komitesi dizenli olarak
izliyor; bu sure¢ Erken Risk Tespit Komitesi
tarafindan denetleniyor. Nihai gbzetim ve stratejik
yonlendirme ise Yonetim Kurulumuz tarafindan
saglaniyor. Bu y6netisim yapisiyla TSRS’nin
yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve
hedefler boyutlariyla uyumlu bir sistem kuruyoruz.
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kurumsal
karbon ayak izimizi duzenli olarak hesapliyor, sera
gazi emisyonlarimizi izliyor ve azaltim hedeflerimiz
dogrultusunda aksiyonlar aliyoruz. Giincel iklim
Stratejimiz kapsaminda 2030 yilina kadar Kapsam
1 ve 2 emisyonlarimizi 2021 baz yilina kiyasla %30
oraninda azaltmayi, satilan elektrige iliskin Kapsam
3 emisyon yogunlugunu ise %40 oraninda
dusurmeyi hedefliyoruz. Ayrica is modelimizi 2050
yilina kadar Net Sifir yolculugumuzla uyumlu hale
getirmeyi taahhut ediyoruz.

2025 yili emisyon azaltim performansimiz orta
vadeli projeksiyonlarimizla uyumlu gerceklesmis
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olup, emisyon azaltim yol haritamizin ve temel
varsayimlarimizin saglamhigini teyit etmistir. 2025
yilinda 6zellikle kayip-kagak (T&L) faaliyetlerine
iliskin emisyonlardaki azaligin etkisiyle Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarimizda mutlak olarak
%26,5 oraninda azaltim sagladik. Bu performans,
kamuya acikladigimiz orta vadeli hedeflerimizin
Uzerinde bir gerceklesmeye isaret etmektedir. Buna
paralel olarak, Kapsam 3 kapsaminda satilan
elektrigin emisyon yogunlugunda %26,1 oraninda
dUsus elde ettik. Bu gucli performansin temel
nedeni, toplam portféyimiz genelinde yenilenebilir
elektrik satis oraninin baslangi¢ senaryo
varsayimlarimizla buyuk élgtide uyumlu
seyretmesidir.

Biyogesitlilik ve déngusellik konularini da ayni
sistematik yaklasim ¢ergevesinde ele aliyoruz.
Faaliyetlerimizin dogal ekosistemler tzerindeki
dogrudan ve dolayl etkilerini ve bu ekosistemlere
olan bagimliliklarimizi analiz ediyor; éncelikli
alanlar dogrultusunda aksiyon planlari
gelistiriyoruz. Biyogesitlilik Strateji ve Hedef
Beyanimiz ile Déngusellik Strateji ve Hedef
Beyanimiz kapsaminda tanimladigimiz uzun vadeli
oncelikleri operasyonel sireglerimize entegre
ediyor ve performans gostergeleri araciligiyla
izliyoruz. Kaynak kullanimini optimize etmeyi, atik
olusumunu azaltmayi ve malzemelerin ekonomik
degerini mimkin olan en uzun sire korumayi
hedefleyerek donglsel ekonomi prensiplerini
yayginlastiriyoruz.
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Bu bitlncul yaklasimimizla gevresel etkilerimizi
azaltmayi, srdurdlebilirlik ve iklim risklerini finansal
bir perspektifle ydonetmeyi ve tim paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratmay hedefliyoruz. iklim
degisikligi ve enerji verimliligi alanlarinda cesitli
girisimlerde yer aliyor, sivil toplum kuruluslari ve
dlzenleyici otoritelerle is birligi yapiyor, Ar-Ge
projeleri gelistiriyoruz. Ayni zamanda
masterilerimize karbon emisyonlarini azaltmalarina
destek olacak ¢éziimler sunarak disik karbonlu
ekonomiye gegcis surecine aktif katki sagliyoruz.

Bilgi Teknolojileri (Dijitallesme ve Musteri
Gizliligi) ile ilgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yUrurllikteki mevzuat gcergevesinde,
musteri bilgileri ile kisisel verilerin gizliligini ve
glvenligini en yuksek seviyede saglamak adina
gereken tim énlemleri almaktadir. Bu kapsamda,
Sirket'te kurumsal politikalar gergevesinde
belirlenen kurallar ve eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasi sahibi olan Enerjisa Enerji, Kisisel
Verilerin Korunmasi Komitesi gézetiminde, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na tam uyum
saglamakta ve galisanlari ile tedarikgilerine KVKK
ve bilgi giivenligi konusunda egitimler vermektedir.
Siber saldiri risklerini ydnetmek igin Siber Glvenlik
Grup Mudurltgu altinda Siber Olay Midahale Ekibi
bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin siber risk sigortasi
da bulunmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA

YURUTTUKLERiI GOREVLER

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticilerinin Sirket disinda yurittiikleri gdrevier KAP web sitesinde “Yénetime

iliskin Bilgiler” altinda yer almaktadir.
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2026 TARIHLi ARA DONEM
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi'nin ("TL") 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak

belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

imtiyaz Soézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar

lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiarev Araglar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
imtiyaz Sozlesmelerine lliskin Finansal Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varhigi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz denetimden

gecmemis /
cari donem

30 Eyliil
2026
91.435.172
12.376.199
13.386.891
41.677.937
500.234
41.177.703
12.933.817
12.933.817
2.246
6.565.431
2.152.617
132.349
2.207.685
210.567.035
8.635.700
1.545.492
7.090.208
5.630.199
5.630.199
66.863.004
2.665.124
18.369.599
67.954.298
4.649.069
63.305.229
2.600.156
37.837.038
11.917
302.002.207

Bagimsiz denetimden

gecmis /

onceki donem

31 Aralik
2025
83.010.358
5.195.247
13.562.788
42.460.010
3.387.233
39.072.777
14.570.647
14.570.647
4.414.195
1.534.248
249.850
1.023.373
213.607.745
10.616.354
1.5649.812
9.066.542
5.673.081
5.673.081
66.179.155
3.118.159
17.013.583
71.442.961
4.649.069
66.793.892
355.258
39.186.608
22.586
296.618.103
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2026 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi'nin ("TL") 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak

belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimluliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal Yukumltltkler

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiarev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi Yukumlalagua

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yukumliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Finansal Yukumltlkler
Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumlulagu
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bagimsiz denetimden

gecmemis /
cari donem

30 Eyliil
2026
108.767.636
10.605.659

36.743.692

268.691
30.463.799
1.584.081
28.879.718
1.644.524
19.091.767
19.091.767
1.166.323
38.553
1.972.361
1.759.562

260.343

1.499.219
5.012.705
73.916.396
48.457.866
593.946
6.117.872
3.233.954

3.233.954

15.512.758
182.684.032

Bagimsiz denetimden

gecmis /

onceki donem

31 Aralik
2025
105.146.008
14.336.266

26.527.175

304.676
35.204.657
806.103
34.398.5564
1.134.143
20.599.598
20.599.598
1.600.951
409.059
374.401
2.946.823

1.496.886

1.449.937
1.708.259
72.415.683
43.046.059
895.695
8.720.221
3.207.563

3.207.563

16.546.145
177.561.691

25



ENERJISAENERJI / 9A 2026 FAALIYET RAPORU

02.11.2026

[

ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2026 TARIHLi ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi'nin ("TL") 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak

belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltme Farklari
Paylara lligskin Primler
Toplam Sermaye

Geri Alinmis Paylar

Diger Fonlar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)

Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanclari / (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlari

Net Dénem Kari / (Zarari)

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

Bagimsiz
denetimden
gecmemis /
cari donem

30 Eylil
2026
119.318.175
1.181.069
22.689.015
48.297.329
72.167.413
(10.797)
37.556

(708.877)

(708.877)

5.838.973
35.312.544
6.681.363
302.002.207

Bagimsiz

denetimden gecmis /
onceki donem

31 Aralik
2025
119.056.412
1.181.069
22.689.015
48.297.329
72.167.413

37.556
(1.078.346)

(1.078.346)

5.838.973
38.148.373
3.942.443
296.618.103
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ENERJISA ENERJIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, bin Turk Lirasi'nin ("TL") 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kayip)

VERGI ONCESI KAR / (ZARAR)

Vergi Geliri / (Gideri)

Dénem Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

DONEM KARI / (ZARARI)

DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)

Riskten Korunma Kazanglari / (Kayiplari)
Diger Kapsamli Gelirlere lligskin Vergiler
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (kr)
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (kr)

Bagimsiz
denetimden
gecmemis /
cari donem

1 Ocak -

30 Eyliil
2026

199.365.237
(140.345.210)
59.020.027
(20.952.293)
8.952.743
(7.078.332)

39.942.145
3.946.990
(28.320.016)
(3.537.941)
12.031.178
(5.349.815)
(5.156.785)
(193.030)
6.681.363

369.469

492.622
(123.153)
7.050.832

5,66

Bagimsiz
denetimden
gegcmemis /

onceki donem

1 Ocak -

30 Eyliil
2025

211.691.014
(157.688.075)
54.002.939
(19.819.260)
8.286.766
(6.390.885)

36.079.560
3.042.532
(28.711.990)
(4.023.362)
6.386.740
(5.809.130)
(5.084.156)
(724.974)
577.610

(441.108)

(588.144)
147.036
136.502

0,49

Bagimsiz
denetimden
gecmemis /
cari donem

1 Temmuz -

30 Eyliil
2026

75.762.078
(55.422.928)
20.339.150
(6.626.117)
3.355.513
(2.562.766)

14.505.780
859.032
(9.626.964)
(1.194.711)
4.543.137
(760.427)
(4.054.563)
3.294.136
3.782.710

518.915

691.871
(172.956)
4.301.625

3,20

Bagimsiz
denetimden
gecmemis /

onceki donem

1 Temmuz -

30 Eyliil
2025

78.843.279
(61.537.912)
17.305.367
(6.353.418)
2.292.276
(2.077.280)

11.166.945
848.809
(9.003.856)
(1.532.162)
1.479.736
(521.010)
(2.568.277)
2.047.267
958.726

(568.092)

(757.457)
189.365
390.634

0,81
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FAALIYET GELIRLERI VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

(milyon TL)
Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kar
Amortisman giderlerine iligkin duzeltmeler

Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iligkin
dizeltmeler

Tarife alacaklari ile ilgili faiz gelir ve giderlerine iligkin diizeltmeler
FAVOK

Yatirim harcamalari geri 6demeleri

FAVOK+Yatirim Harcamalan Geri Odemeleri

Tek seferlik (gelir) / gider

Faaliyet Gelirleri

Raporlanan Net Kar

Tek seferlik (gelir) / gider

Duran varlik yeniden degerleme etkisi

Baz Alinan Net Kar

1 Ocak
30 Eylul
2026
39.942
6.445

329

-5.457
41.259
20.878
62.137
62.137

6.681
4.954
11.635

1 Ocak
30 Eylil
2025
36.080
5.957

348

-4.263
38.122
17.019
55.141

112
55.253
578

76
6.721
7.375

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler haric FAVOK+Yatirim Harcamalari Geri Odemelerini ifade etmektedir. Enerjisa Enerji
dagitim sirketleri TFRYK12 (hizmet imtiyaz anlagmalarinin muhasebelestiriimesini diizenleyen bir TFRS standard1)
uygulamasina tabidir. Buna goére, Sirket dagitim sebekesi ve yatirnm yapma lisansini bir finansal varlik olarak
muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu sebekelerin amortisman giderlerini
icermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim harcamalari geri 6demesi de gelir kalemi olarak
muhasebelestiriimez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami TFRYK12 muhasebesini uygulamayan uluslararas| emsallerle
karsilastirilabilir degildir ve karsilastirilabilirligi saglamak igin yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gdstergesi olarak

kullanmaktadir.

Baz Alinan Net Kar, istisnai kalemler harig Net Kari ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek seferlik kalemleri icermektedir.

Bu temel performans gostergesi, Sirket temettii 6deme politikasinin uygulanma temelidir.
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