
2025 satın 2026 satın 2026 satın
Konsolide alma gücüyle alma gücüyle alma gücüyle Değişim
Finansal Tablolar 9A 2025 9A 2025 9A 2026 26-25
Hasılat 163.176 211.691 199.365 -12.326
Satışların maliyeti -121.549 -157.687 -140.345 17.342
Brüt Kâr 41.627 54.004 59.020 5.016
Faaliyet giderleri -15.277 -19.818 -20.952 -1.134
Diğer gelir/gider 1.461 1.894 1.874 -20
Faaliyet Kârı 27.811 36.080 39.942 3.862
Amortisman giderlerine ilişkin düzeltmeler 4.592 5.957 6.445 488
Operasyonel kur farkından kaynaklanan giderlere ilişkin düzeltmeler 268 348 329 -19
Tarife alacaklarına ilişkin faiz gelirleri ile ilgili düzeltmeler -3.286 -4.263 -5.457 -1.194
FAVÖK 29.385 38.122 41.259 3.137
Yatırım harcamaları geri ödemeleri 13.119 17.019 20.878 3.859
FAVÖK+Yatırım Harcamaları Geri Ödemeleri 42.504 55.141 62.137 6.996
Tek seferlik (gelir) / gider 86 112 - -112
Faaliyet Gelirleri 42.590 55.253 62.137 6.884

FAVÖK 29.385 38.122 41.259 3.137
Amortisman -4.592 -5.957 -6.445 -488
Finansal sonuç -16.769 -21.755 -19.245 2.510

Net kredi ve tahvil faiz gideri -19.117 -24.800 -23.299 1.501
Ortalama net kredi ve tahvil finansman oranı (%) 46,1% 46,1% 38,7% -7,4%
Ortalama kredi ve tahvil finansman oranı (%) - 
nakit ve türevlerin etkisi hariç 45,4% 45,4% 38,9% -6,4%
Faaliyetlerden kaynaklı kur kazancı / (zararı) -268 -348 -329 19
Kiralama borçları faiz gideri -305 -396 -547 -151
Diğer 2.921 3.789 4.930 1.141

Parasal (kayıp) / kazanç -1.786 -2.359 -2.220 139
Gelir vergisi -3.792 -5.010 -4.347 663
Net Kâr -273 -361 2.746 3.107
Tek seferlik (gelir) / gider -3.101 -4.023 -3.538 485
Duran varlık yeniden değerleme etkisi -4.478 -5.809 -5.350 459
Baz Alınan Net Kâr 445 578 6.681 6.103
Hisse başına kazanç (kr) 4,81 6,24 9,85 3,61
Temettü ödeme oranı - - - -
Temettü (ilgili mali yıla ilişkin) (*) - - - -
Hisse başına temettü (kr) - - - -
Faiz ve Vergi Öncesi Operasyonel Nakit Akışı 33.546 43.519 43.713 194
Yatırım harcamaları -15.196 -19.713 -32.209 -12.496
Faiz ve Vergi Öncesi Serbest Nakit Akışı 18.350 23.806 11.504 -12.302
Net faiz ödemeleri -19.799 -25.686 -19.685 6.001
Vergi ödemeleri -1.491 -1.934 -1.336 598
Faiz ve Vergi Sonrası Serbest Nakit Akışı -2.940 -3.814 -9.517 -5.703

Finansal Net Borç (Açılış bakiyesi) 56.190 72.896 78.923 6.027
Faiz ve vergi sonrası serbest nakit akışı 2.940 3.814 9.517 5.703
Temettü ödemesi 3.863 5.012 6.778 1.766
Diğer (Kur değişimi, Faiz tahakkuku) 1.047 1.358 5.804 4.446
Enflasyon etkisi -11.993 -15.559 -17.718 -2.159

Finansal Net Borç (Kapanış bakiyesi) 52.047 67.521 83.304 15.783
Finansal Net Borç / Faaliyet Gelirleri - - - -

Ekonomik Net Borç (Kapanış Bakiyesi) 65.336 84.761 100.972 16.211



2025 satın 2026 satın 2026 satın
Perakende & Müşteri Çözümleri alma gücüyle alma gücüyle alma gücüyle Değişim
Finansal Tablolar 9A 2025 9A 2025 9A 2026 26-25
Düzenlemeye tabi brüt kâr 5.274 6.844 5.452 -1.392
Serbest piyasa satışlarından elde edilen brüt kâr 1.728 2.242 3.443 1.201
Faaliyet giderleri -3.439 -4.461 -4.454 7
Şüpheli alacağa bağlı gelir ve gider 971 1.259 1.164 -95

Şüpheli alacak karşılığı gideri -541 -702 -227 475
Vadesi geçmiş elektrik alacaklarından elde edilen faiz geliri 1.376 1.785 1.313 -472
Prim tahsilatları 136 176 78 -98

Diğer 56 68 25 -43
Faaliyet Gelirleri 4.590 5.952 5.630 -322
TMS 29 etkileri -339 -440 -462 -22
Fiyat eşitleme etkileri 1.298 1.684 600 -1.084
Net müşteri depozito ilaveleri -444 -575 250 825
Net işletme sermayesindeki değişim 1.921 2.494 4.701 2.207
Faiz ve Vergi Öncesi Operasyonel Nakit Akışı 7.026 9.115 10.719 1.604
TMS 29 etkileri -18 -24 -38 -14
Yatırım harcamaları -230 -298 -461 -163
Faiz ve Vergi Öncesi Serbest Nakit Akışı 6.778 8.793 10.220 1.427

2025 satın 2026 satın 2026 satın
Müşteri Çözümleri alma gücüyle alma gücüyle alma gücüyle Değişim
Finansallar 9A 2025 9A 2025 9A 2026 26-25
Hasılat 7.826 10.153 10.474 321
Satışların maliyeti -2.109 -2.736 -5.974 -3.238
Brüt kâr (amortisman hariç) 5.717 7.417 4.500 -2.917
Faaliyet giderleri -604 -783 -727 56
Diğer -1.863 -2.418 -1.906 512
Faaliyet Gelirleri 3.250 4.216 1.867 -2.349
TMS 29 etkileri -183 -237 -124 113
Net işletme sermayesindeki değişim -2.391 -3.102 -366 2.736
Faiz ve Vergi Öncesi Operasyonel Nakit Akışı 676 877 1.377 500
TMS 29 etkileri -21 -27 -95 -68
Yatırım harcamaları -174 -226 -367 -141
Faiz ve Vergi Öncesi Serbest Nakit Akışı 481 624 915 291

Perakende & Müşteri Çözümleri 9A 9A Değişim
Faaliyetler 2025 2026 26-25
Satış hacmi (TWs) 36,3 22,4 -13,9

Düzenlemeye tabi (TWs) 23,4 21,7 -1,7
Serbest (TWs) 12,9 13,8 0,9

Brüt kâr marjı (%) 8,4% 11,0% 2,5%
Düzenlemeye tabi (%) 13,5% 15,1% 1,5%
Serbest (%) 3,9% 7,7% 3,8%

Diğer
Müşteri sayısı (m) 10,9 11,1 0,3
Müşteri kayıp oranı (%) 0,1% 0,0% 0,0%
Kurulu Güç Kapasitesi
GES (MWp) 141,6 146,4 4,8
Kojenerasyon (MW) 3,8 3,8 0,0
E-mobilite
Şarj soket sayısı 2.490 2.088 -402
Şarj noktası 1.460 1.222 -238
Elektrik satışı (GWh) 31,2 50,9 19,7



2025 satın 2026 satın 2026 satın
Dağıtım alma gücüyle alma gücüyle alma gücüyle Değişim
Finansal Tablolar 9A 2025 9A 2025 9A 2026 26-25
Finansal gelir 16.464 21.359 30.467 9.108
Yatırım harcamaları geri ödemeleri 13.119 17.019 20.878 3.859
Verimlilik ve kalite 4.879 6.330 5.490 -840

Yatırım harcamaları verimliliği 0 0 281 281
Faaliyet giderleri verimliliği 858 1.113 577 -536
Kayıp / kaçak verimliliği 1.182 1.534 1.162 -372
Kaçak tahakkuku ve tahsilatı 1.857 2.409 2.239 -170
Kalite primi 982 1.274 1.231 -43

Vergi Düzeltmesi 0 0 -759 -759
Diğer 444 576 -1.231 -1.807
Faaliyet Gelirleri 34.906 45.284 54.845 9.561
TMS 29 etkileri -3.034 -3.936 -3.777 159
Henüz nakit etkisi olmayan finansal gelir -8.255 -10.709 -16.235 -5.526
Yatırım harcamaları verimliliği 0 0 -281 -281
Net işletme sermayesi ve diğer 2.582 3.349 -2.915 -6.264
Faiz ve Vergi Öncesi Operasyonel Nakit Akışı 26.199 33.988 31.637 -2.351
TMS 29 etkileri -1.207 -1.566 -2.204 -638
Gerçekleşen yatırım harcamaları -10.343 -13.419 -20.098 -6.679
Yatırım harcamaları verimliliği 0 0 281 281
Ödenmiş KDV -2.069 -2.684 -3.966 -1.282
Ödenmemiş ve önceki dönemlere ait yatırım harcamaları -771 -1.000 -4.990 -3.990
Nakit Etkisi Olan Yatırım Harcamaları -14.390 -18.669 -30.977 -12.308
Faiz ve Vergi Öncesi Serbest Nakit Akışı 11.809 15.319 660 -14.659

Dağıtım 9A 9A Değişim
Faaliyetler 2025 2026 26-25
DVT (Açılış bakiyesi) 59.017 83.561 24.544

Gerçekleşen yatırım harcamaları 10.343 20.098 9.755
Yatırım harcamaları geri ödemeleri -11.976 -19.314 -7.338
Tarife düzeltmesi - 351 351
Açılış bakiyesinin yeniden değerlemesi 20.685 26.831 6.146

DVT (Kapanış bakiyesi) 78.069 111.527 33.458
Reel makul getiri oranı (%) 12,30% 13,49% 1,19%
Yatırım harcamaları
İlk yatırım tavanı (reel) 1.114 1.530 416
İlk yatırım tavanı (nominal) 13.061 23.701 10.640
Gerçekleşen yatırım harcamaları 10.343 20.098 9.755
Fazla harcama (%) -21% -15% 6%
Kayıp Kaçak Başkent
Hedef 6,8% 6,0% -0,7%
Gerçekleşme 5,5% 5,3% -0,1%
% verimlilik 1,3% 0,7% -0,6%
Dağıtılan elektrik miktarı (TWs) 13,9 14,4 0,5
Kayıp Kaçak Ayedaş
Hedef 6,4% 5,4% -1,0%
Gerçekleşme 5,3% 4,4% -0,9%
% verimlilik 1,1% 1,0% -0,1%
Dağıtılan elektrik miktarı (TWs) 10,7 11,1 0,4
Kayıp Kaçak Toroslar
Hedef 11,0% 9,7% -1,3%
Gerçekleşme 9,9% 8,7% -1,1%
% verimlilik 1,2% 1,0% -0,2%
Dağıtılan elektrik miktarı (TWs) 17,5 17,9 0,4
Kaçak Tahakkuku ve Tahsilatı
Kaçak tahakkuku 2.067 1.870 -197
Kaçak tahakkuk tahsilatı 342 369 27
Diğer
Dağıtım ağı uzunluğu (km) 336.188 344.130 7.942
Dağıtım bağlantı noktası sayısı (m) 12,5 12,7 0,3


