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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK POLITIKASI

1.Politikanin Amaci ve Kapsami

Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa”), cesitliligi ve kapsayicihigi destekleyen bir galisma
kaltarda gelistirmeyi amaclar.

Cesitliligin ve kapsayiciligin getirdigi anlayish, glvenli, yaratici ve sinerjik bir calisma
ortami ve kdltard ile organizasyonun bitininde, dengeli ve slrdlrulebilir katma
deder yaratma anlayisi benimsenmektedir.

2.Cesitliligin ve Kapsayiciligin Tanimi ve Unsurlari

Cesitlilik, bizi birbirimizden farkli ve ayirt edici kilan geldigimiz yer, yetisme tarzi,
klltlir ve deneyim gibi etmenler arasindaki farkliliklarin taninmasi anlamina gelir.

Kapsayicilik ise bir calisma ortaminda bltln calisanlarin onlari ayiran 6zelliklerinden
dolayi saygi gormesi ve kendilerine deger verilmesi, ekiplerine ve sirketlerine aidiyet
hissetmeleri anlamina gelir.

Ozellikle asagidaki alanlar basta olmak (izere calisanin deneyimledigi tim siireclerde
cesitlilik ve kapsayicilik gézetilmektedir.

. Toplumsal cinsiyet esitligi

. Firsat esitligi

. Ise alim ve terfi

. Liderlik

«  Ozlik haklari ve calisma kosullari

. Performans ydnetimi

3.Enerjisa Biinyesinde Cesitlilik ve Kapsayicilik

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, cinsiyetcilik kavraminin getirdigi ényargilarla
mucadele etmek, kadinlarin is hayatindaki temsiliyetini glglendirmek; ise alim ve
terfilerde calisan secimi, 6zlik haklar ve galisma kosullarinin liyakat ve isin
gerektirdigi becerileri esas alarak belirlemek, Enerjisa’nin odak hedef alanlarindandir.

Enerjisa insanlar irki, cinsiyeti, rengi, milliyeti veya milli kdkeni, sinifi, dini, yasi,
bedensel durumu, medeni hali, cinsel yonelimi veya toplumsal cinsiyet kimligi, siyasi
gorisi veya ilgili yasalarin korudugu herhangi bir baska statlisi ne olursa olsun
yalnizca profesyonel kabiliyetlerine ve niteliklerine gére secer, ise alir, yetistirir ve
destek verir.

Ozellikle, kadinlarin is guclne dahil edilmesi, glclendirilmesi ve esit ise esit Ucret
politikasi, Enerjisa tarafindan benimsenmis temel bir yaklasimdir. Kadinlarin is
hayatinda liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasi igin yapilan calismalar bir
yolculuk olarak goérilmektedir ve hep daha iyisi hedeflenmektedir.

Gelecek neslin gugli kadin liderlerini yetistirmeyi hedefleyen Enerjisa, 6zellikle enerji
sektorinde lider kadin is gicunlU yetistirmeyi amaclamaktadir. Yetistirilecek kadin
liderler, gelecedin Yonetim Kurulu Uyesi olma potansiyelini tasimalari agisindan da
onemlidir. Boylece, Enerjisa her seviyede cesitlilik ve kapsayicilik ilkesi ile hareket
etmektedir ve bunun saglanmasi icin hedef belirlemektedir ve bu hedeflerin takibini



yapmaktadir. Bu cercevede, Enerjisa, yonetim kurulunda kadin Gye orani icin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran belirlemektedir.

Enerjisa Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve deneyimlerindeki cesitliligin,
Yonetim Kurulu’nun temel isleyisi basta olmak lzere, sirketin faaliyetlerinin de daha
etkin bicimde yoOnetilmesine katkisi olmaktadir. Bu sebeple, Yonetim Kurulu Gyeligine
aday gdsterilme surecinde, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri 6n plana cikacak sekilde
suirec¢ yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu Gye yapisinin, Uyelerin birbirlerinden bagimsiz ve iyi niyet iginde
karar verebilmelerini saglayacak sekilde olusturulmasi 6nemlidir, bu sebeple de farkli
yas, cinsiyet, egitim ve deneyime sahip olmalarina 6nem verilmektedir.

Enerjisa’da gesitliligi olan isgiclnilin; en iyi yetenek, yaraticillik ve deneyim imkani
sagladigina inanilmaktadir. Farkh temellerden gelen ve farkli deneyimlere sahip
kisiler risk ve firsatlari daha genis bir perspektifte tespit edebilir ve sorunlari farkh
acllardan ele alabilir. Cesitliligi tesvik etme yoluyla yeni fikirler yaratma, dolayisiyla
degisime uyum saglama potansiyelini gelistirilebilir. Bu ise musterilerin farklilasan
ihtiyaclarinin daha iyi anlasilabilecegi ve onlara Ustiin hizmet sunarak hissedarlar igin
iyi kazang saglanabilecegdi anlamina gelmektedir.

Cesitliligin oldugu bir isyeri ortami, mevcut ve potansiyel calisanlar acisindan daha
cazip ve kapsayicl olacagindan, calisan motivasyonunun, aidiyet duygusunun ve
devamlihdinin artacagina inanilmaktadir.

Calisanlarimiz cesitlilik ve kapsayiciliga iliskin tim bilgi talepleri konusunda Cevre-
Sosyal-Ydnetisim Komitesi‘ne basvurabilir.

Bu politika Enerjisa Enerji A.S. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve yurirlige
girmistir. Bu politika Sirket yatirrmaci iligkileri internet sitesinde Tlrkce ve Ingilizce
olmak Uzere iki dilde yayinlanir.



