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o Yonetici Ozeti

Baz Alinan Net Kar: 2020 yilinda yillik %60 artis

Hissedar Getirisi: Yonetim kurulu tarafindan 0,96 TL/hisse
temettl Onerisi (%60 yillik artis); Genel Kurul onayina tabi

4. Uygulama Donemi: Yatirimlari, kurumsal yonetimi ve
kaliteyi destekleyen istikrarli dizenleyici cerceve

2021 Gorunumu:
» Faaliyet Gelirinde cift haneli buyime
» Yuksek nakit akisi ve borglulukta azalan trend
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Finansal Gostergeler

)
w

Faaliyet Gelirleri
(milyon TL)

w2

4.609

2019 2020

Net Borg / Faaliyet Gelirleri

2019

1 Baz Alinan Net Kar lGzerinden

Baz Alinan Net Kar

(milyon TL)
+ %
1.878

1.175 .

2019 2020
Temettii Dagitim Onerisi
(TL/hisse)
Temettl %60,31 %60,37

Odeme Orani(1)

i W

2019 2020
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14,6

12,6
11,8 11,9 11,8
Enflasyon
(%)
Aralik Mart Haziran Eylil Aralik
18,0
Faiz 13,4
Oranlari!
(%) 11,2
9,7
8,1
Aralik Mart Haziran Eylul Aralik

1 6-aylk TL Libor

Elektrik Maliyeti Bir onceki yilin ayni
== Diizenlemeye Tabi Tarife (Mesken)
== D{izenlemeye Tabi Tarife (Ticari)

/_ﬁ +%7
S~

/_/_ +%8
\

ralik Mart Haziran Eylul Aralik

Dizenlemeye tabi sanayi, ticarethane ve mesken tarifeleri
yaklasik %?7-8 artarken, elektrik maliyeti 2020'de %5 azald.

Ilk yarida artan YEKDEM, EPIAS ve EUAS maliyetleri, elektrik
maliyetinin yldkselmesine sebep olmustur. Son c¢eyrekte,
disen YEKDEM ve EUAS maliyetlerinin etkisiyle, toplam
elektrik maliyeti dismeye baslamistir. YEKDEM fiyatlarindaki
dedisim daha c¢ok doviz kurundaki dalgalanmalardan
etkilenmektedir.

1 Ocak 2021 itibariyla diizenlemeye tabi sanayi, ticarethane
ve mesken tarifeleri %1-3 arasinda artmistir. Dagitim tarifesi
bileseni yaklasik %16 artmistir. Net olarak, son kullanic
tarifeleri ceyreklik bazda yaklasik %6 artmistir.

ENERJIOG
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Operasyonel Gostergeler

A 4
Dag"|t| Perakende Satis
1 o @
Yatirim 1.418 32 4 %5,8 7069
Harcamalan Dlizenlemeye
(miyon TL) Tabi
Segment
2019 2020 2019 2020
2019 2020 Hacim (TWh) Marj (%)
9,4
DVT 8,4 4 Serbest %9,7
(milyar TL) Kurumsal %?5,6
Segment
2019 2020 2019 2020
2019 2020 Hacim (TWh) Marj (%)
Verimlilik 902 241 Serbest o
ve Kalitel Mesken ve 1,8 /022,4
(milyon TL)

1 Yatinm harcamalari, isletme giderleri ve Kayip/Kagak verimliliklerinin yani sira, kagak tahakkuku ve tahsilati ile kalite primi dahil edilmistir.

2019

2020

Ticarethane
Segment _0'2 . - .

2019 2020 2019 2020
Hacim (TWh) Marj (%)
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Konsolide Faaliyet Gelirleri Gelisimi

(milyon TL)

2019

Dagitim: Finansal gelir

Dagitim: Yatirnm harcamalari
geri 6demeleri

Dagitim:
Verimlilik ve kalite

Perakende: Dizenlemeye tabi
brit kar

Perakende: Serbest piyasa
satiglarindan elde edilen
brit kar

Diger

2020

111

PASZ

385

N - -

+1.000
(+%22)

100
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Dagitim: Faaliyet Gelirleri ve Nakit Gelisimi

Faaliyet Gelirleri ve Faiz ve Vergi Oncesi
Serbest Nakit Akisi

(milyon TL)
2019 2020

Finansal gelir 1.959 2.070
Yatirim harcamalari geri 6demeleri 1.058 1.342
Verimlilik ve kalite 902 941
Vergi diizeltmesi 174 217
Diger -20 193
Henlz nakit etkisi olmayan finansal gelir -1.178 -1.157
Yatirim harcamalari verimliligi -69 -121
Net alinan / 6denen KDV 410 688
Diger (nakdi olmayan net isletme sermayesi) -859 -610
Gergeklesen yatirim harcamalari -1.418 -1.790
Yatirim harcamalari verimliligi 69 121
Odenmis KDV -255 -346
Odenmemis/ge¢mis yil yatirim harcamalari 49 -96

Nakit Etkisi Olan Yatirim Harcamalari -1.555 -2.111
Faiz ve Vergi Oncesi Serbest Nakit Akis 822 1.452

Verimlilik ve Kalite 2020

Yatirnm harcamalari
verimliligi

Kalite primi
Isletme giderleri
verimliligi
Kayip / kagak
verimliligi

Kacak tahakkuku
ve tahsilati

Verimlilik ve Kalite 2019

Yatirnnm harcamalari
verimliligi

Kalite primi Isletme giderleri

%8 verimliligi

Kayip / kagak
verimliligi

ENERJIOO)

Kacak tahakkuku
ve tahsilati



#™\ Perakende Satis: Faaliyet Gelirleri ve Nakit

W Degisimi

Faaliyet Gelirleri ve Faiz ve Vergi Oncesi
Serbest Nakit Akisi

(milyon TL)

Perakende Satis

Finansallar 2019 2020
Dilizenlemeye tabi brit kar 657 738
Serbest piyasa satislarindan elde edilen briit kar 97 482
Musteri ¢ozimleri briit karn 19 21
isletme giderleri -325 -385
Supheli alacaga (bad debt) bagl gelir ve gider 111
Faaliyet Gelirleri m
Fiyat esitleme etkileri 811
Net musteri depozito ilaveleri 64
Net isletme sermayesindeki degisim 342
Yatirim harcamalari -51

Faiz ve Vergi Oncesi Serbest Nakit Akisi 1.725 742

Siipheli Alacaga Bagh Gelir ve Giderler
(milyon TL)

111 23

Prim tahsilatlari

Vadesi gecmis
alacak gelirleri

Siipheli alacak
karsihgi

2019 2020

ENERJIOO)
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Konsolide Baz Alinan Net Kar Degisimi

Baz Alinan Net Kar yillik degisim  (milyon TL)

2019 i:. 1.175

Faaliyet gelirleri
(Yatinnm harcamalari 716
geri 6demeleri haric)

Amortisman ﬁ

Net kredi faiz

gideri Ao |
Tahvil faiz E*] +7
gideri ‘ (+%
Depozito yeniden E:g
dederleme gideri

Diger finansal @
giderler ]

Vergiler 147

03
_/

Not: Net kar ve Baz alinan net kar hesaplamasi igin litfen 15.slayttaki tabloya bakiniz.

Agirlikh ortalama kredi faiz oranlari

=6,3puan>

%18,1
. %11,9
2019 2020

Agirhikh ortalama tahvil faiz oranlari
(TUFE endeksli)

%16,2

%12,9 .

2019 2020

ENERJIOO)
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Ekonomik Net Borg

Ekonomik Net Borg degisimi (milyon 1)

2019

Faiz ve vergi
Oncesi serbest
nakit akisi

Net faiz
odemeleri

Vergi 6demeleri

Temettl
odemeleri

Diger

2020

—

1.211

709

Ekonomik Net Bor¢c kompozisyonu (milyon TL)

11.305

\ Kiralama
yuktmlulikleri
Mdusteri
depozitolan

Tahviller
(TUFE endeksli)

Finansal

Net Borg Krediler (Nakit ve

tlrevler etkisi ile)

2019 2020

ENERJIOO)
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4. Uygulama Donemi
Dagitim: Yatirnmlar Tesvik Eden Mevzuat

ilk Yatirnm Tavani 3. Tarife Donemi . . .
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile Yatirnm Tavani Dagitim Faaliyet Gelirleri Kirilimi (2020)
(487,38)) (milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE

ile (487,38))

ot
11.289

7.879
5.143 7879

= Yatinmlar (Finansal gelir &
Yatinnm harcamalari geri
6demeleri)

= Verimlilik ve Kalite
Parametreleri

= Diger
2.Uygulama 3.Uygulama 4.Uygulama Ilk Yatinm Tavani  Toplam Yatirim
Doénemi D6énemi Dénemi Tavani
Yasal Diizenlemeye Tabi DVT Gelisimi Diizenlemeye Tabi RMGO
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE ile (487,38)) (reel, vergi 6ncesi, yil ortasina duzeltilmis)
%13,61
L %11,91
Ek yatirim etkisi

Ek yatinm 9.875 varsayllmamigtirt 11.640

etkisi bulunmaktadir

4.667

2015 Kapanis 2020 Kapanis 2025 Kapanis \ 2006-2010 | \2011-2015 | \2016-2017 2018-2020} 2021-2025
\ )| ]\ | | | |
! ! ! 1. Uygulama 2. Uygulama 3. Uygulama Ddnemi 4. Uygulama
2. Uygulama 3. Uygulama Dénemi 4. Uygulama Dénemi Donemi Donemi Dénemi
Doénemi

1 Bu bir 6ng6ru degildir. Dizenlemeler gergevesinde, EPDK hesaplamalari ek yatirnm harcamasi 6ngérmemektedir.

. ENERJIOO



4. Uygulama Donemi

Dagitim: Verimlilik ve Kaliteyi Tesvik Eden Mevzuat

Kontrol Edilebilir Isletme Gider Tavani
Planli bakim giderleri butgesi harig
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE (487,38) ile, 5 yil toplam)

Kayip Kacak Hedefleri ve Gergeklesmesi

0/011,710/011,54"/011,43)/011 40

%8 0
- 707,88 %7,18 %6,76 o %6,61 %7,15 %6,62
8.063 8.698 /06,03 %?5,76
= - . J l I l
2. Uygulama 3. Uygulama 4. Uygulama Bagkent Ayedas Toroslar
Donemi Donemi Donemi 2015 Hedef = 2020 Hedef = 2021 Hedef m Gergeklesme (2020)
Planh Bakim Gider Tavani Kacak Tahakkuku
(milyon TL, Ekim 2020 baz TUFE (487,38) ile, 5 yil toplam) (milyon TL, Nominal)
329

2.450 314
: . I
2.Ugulama Dénemi 3.Ugulama Dénemi 4.Ugulama Dénemi 2018 2019
Gergeklesen Kalite Parametreleri ve Kalite Kagcak Tahakkuk Tahsilati
Parametresi Tavani (milyon TL, Nominal)
(milyon TL, Nominal & %, Tarife Gelir Gereksinimi)
%7
%5 %5 %s | %6 °
. 137 131
%0 , 4. uygulama déneminde &6dul 99
| ve ceza mekanizmasi
195 I uygulanmaya baglanmigtir.
0 116 160 I Oranlar 6dul tavanini
— || [ ! belirtmekedir.
2017 2018 2019 2020 2021 2022-2025 2018 2019 2020

Kaynak: Sirket ve EPDK

ENERJIOO)
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2021 Gorunum
Yeni DlUzenleme D6nemi Buyumeyi Destekliyor

Faaliyet Gelirleri Duzenlenmis Varlik Tabani

Cift haneli bayime minimum 10,9 milyar TL

Serbest Nakit Akisi

Baz Alinan Net Kar . .
(faiz ve vergi sonrasi)

minimum 1,9 milyar TL minimum 1,7 milyar TL

ENERJIOO)
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Ekler
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Ozet Finansal Tablolar
=" Konsolide Gelir Tablosu

1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
(milyon TL) 2019 2020 (milyon TL) 2019 2020
Hasilat 19.4 21.757 Finansman gelirleri/(giderleri) oncesi faaliyet
Satislarin maliveti 9453 > kan 3.064 2.738
a"|§ alj altyet -14.109 -16.118 Amortisman giderlerine iligkin dizeltmeler 373 444
Briit kar 5.344 5.639  Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve
Isletme giderleri -2.170 -2.543 giderlere iligkin dizeltmeler 4 28
i : : Depozito ve teminatlarin degerleme farklarina iliskin
Diger gelirler/(giderler) -110 -358 d[];eltmeler 9 s 114 162
Finansman gelirleri/(giderleri) oncesi . . S -
faaliyet kar 3.064 2.738 Gelir tavani dizenlemesiyle ilgili faiz geliri -186 -30
Finansman gelirleri/(giderleri) -1.672 -1.325 FAVOK 3.369 3.342
Vergi éncesi kar 1.392 1.413 Yatirrm harcamalari geri 6demeleri 1.058 1.342

Vergi -358 YL FAVOK+Yatirnnm Harcamalari Geri Odemeleri

Net Kar 1.034 1.088 deﬁisim 230 395
Tek seferlik gercede uygun deder degisimleri 0 49
Onceki mali yillar ile ilgili tek seferlik gelirler -48 469
Tek seferlik giderler 0 12

Faaliyet Gelirleri 4.609 5.609
Net Kar 1.034 1.088

Finansal varliklarin gercede uygun degerindeki

degisim 179 308
Tek seferlik gercede uygun deder degisiklikleri 0 38
Onceki mali yillar ile ilgili tek seferlik gelirler -38 366
Tek seferlik giderler 0 12
Tek seferlik refinansman islemlerine iliskin giderler 0 66
Baz Alinan Net Kar 1.175 1.878
ENERJI

Not: Konsolide rakamlar Dagitim ve Perakende Satis is kolu ile holdingi kapsamaktadir enele Ad_|5



Ozet Finansal Tablolar
Konsolide Bilanco

31 Aralik 31 Aralik

(milyon TL) 2019 2020
Nakit ve nakit benzerleri 470 589
Finansal yatirimlar 0 126
Imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varliklar 1.099 2.348
Ticari alacaklar 3.009 2.944
Tlrev araglar 8 36
Diger donen varliklar 1.196 810
Donen Varhklar 5.782 6.853
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 9.445 9.122
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 7.177 7.400
Turev araglar 1 0
Diger duran varliklar 991 1.301
Duran Varhklar 17.614 17.823
TOPLAM VARLIKLAR 23.396 24.676
Kisa vadeli borglanmalar 3.692 2.672
Diger finansal yukumlalukler 51 69
Ticari borglar 2.612 1.914
Turev araglar 67 140
Diger kisa vadeli yukumldlukler 2.813 3.493
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.235 8.288
Uzun vadeli borglanmalar 5.378 7.090
Diger finansal yukumlaltkler 303 340
Tilrev araglar 0 2
Diger uzun vadeli yikamlalikler 1.645 1.803
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 7.326 9.235
Odenmis sermaye 1.181 1.181
Sermaye dizeltme farklar 2.627 2.416
Diger 6zkaynak kalemleri 250 424
Gecmis yillar karlar 2.777 3.132
Ozkaynaklar 6.835 7.153

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 23.396

ENERJI

Not: Konsolide rakamlar Dagitim ve Perakende Satis is kolu ile holdingi kapsamaktadir enele Adl6



A Ozet Finansal Tablolar
7 Konsolide Nakit Akisi

1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralikk 31 Aralik 31 Arahlkk 31 Arahk
(milyon TL) 2019 2020 (milyon TL) 2019 2020
Net kéar 1.034 1.088 Faaliyetlerden nakit akiglari (faiz ve vergi dncesi) 4.168 4.315
Do6nem net kari ile ilgili dizeltmeler 1.088 1.212 Yatirimlar -1.621 -2.155
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 167 -368 Faiz ve vergi 6ncesi serbest nakit akisi
Diger nakit girigleri (Yatinm harcamalari geri Vergi 6demeleri -456 -445
6demeleri dahil) 1.879 2.383 Fai lirleri
Faaliyetlerden nakit akislari (faiz ve vergi alz gelirier! 122 49
oncesi) 4.168 4.315 Faiz 6demeleri -1.708 -1.260
Vergi 6demeleri -456 -445 Faiz ve vergi sonrasi serbest nakit akisi 505 504

Faaliyetlerden nakit akislari (faiz 6ncesi,

Yatirimlar -1.621 -2.155

Faiz gelirleri 122 49
Borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit

Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari

Borglanmadan kaynaklanan nakit girig/gikiglari -126 555
Faiz 6demeleri -1.708 -1.260
Temettd 6demeleri -472 -709
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg édemeleri 0 -110

Finansman faaliyetlerinden nakit akislar

Nakit ve nakit benzerlerindeki artis / (azalis) -92 119
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 562 470
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 470 589

ENERJI

Not: Konsolide rakamlar Dagitim ve Perakende Satis is kolu ile holdingi kapsamaktadir
J sl gt kap enele AdK
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Perakende: Gelir Tablosu

(milyon TL)
Hasilat
Diizenlemeye tabi
Serbest
Musteri gdzlimleri
Satiglarin maliyeti
Diizenlemeye tabi
Serbest
Musteri gozimleri
Briit kar
isletme giderleri
Diger gelirler/(giderler)

Finansman gelirleri/ (giderleri) 6ncesi faaliyet kari

Amortisman giderlerine iliskin dizeltmeler

1 Ocak
31 Aralik
2019
12.854
11.369
1.464

21
-12.080
-10.711
-1.362

Depozito ve teminatlarin degerleme farklarina iliskin

duzeltmeler

FAVOK

Tek seferlik gergede uygun deder degisiklikleri
Tek seferlik giderler

Faaliyet Gelirleri

114
559

559

1 Ocak
31 Arahik
2020
14.450
10.681
3.743
26
-13.456
-9.944
-3.503
-9

ENERJI
enele AQIB



N
Dagitim: Gelir Tablosu

1 Ocak
31 Arahik
(milyon TL) 2019
Hasilat 6.599
Finansal gelir 1.959
Dagitim hizmeti hasilati 3.351
fletim sistemi kullanim hasilati 998
Aydinlatma satis hasilati 291
Satiglarin maliyeti -2.029
Enerji alimi (Aydinlatma, Kayip ve Kagak) -1.024
iletim sistemi kullanim maliyeti -998
Diger -7
Brit kar 4.570
Isletme giderleri -1.563
Diger gelirler/(giderler) -105
Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kari 2.902
Amortisman giderlerine iliskin diizeltmeler 113
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere
iliskin duzeltmeler 4
Gelir tavani dizenlemesiyle ilgili faiz geliri -186
FAVOK 2.833
Yatirnm harcamalari geri 6demeleri 1.058

FAVOK+Yatirim Harcamalari Geri Odemeleri

Finansal varliklarin gercege uygun dederindeki degisim 230
Tek seferlik gergede uygun deder degdisiklikleri 0
Onceki mali yillar ile ilgili tek seferlik gelirler -48
Faaliyet Gelirleri 4.073

1 Ocak
31 Aralik
2020
7.306
2.070
3.545
1.369
322
-2.662
-1.293
-1.369
0
4.644
-1.869
-441
2.334
179

4.763

ENERJI

enele Ad©



Yatirimci Iliskileri iletisim bilgileri

Burak Simsek
Yatirimci Iligkileri

T +90 (0) 216 579 0931
investorrelations@enerjisa.com

Ilkay Demirdag
Yatirimci Iligkileri Bolim Yoneticisi

T +90 (0) 216 579 0932
investorrelations@enerjisa.com

Delal Alver
Yatirimc Iligkileri

T +90 (0) 216 579 0931
investorrelations@enerjisa.com

Ozde Unsal
Yatirimci Iligkileri

T +90 (0) 216 579 0931
investorrelations@enerjisa.com
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Yatirimci Takvimi 2021

Yatirimci Sunumu ve Olagan Genel Kurul Toplantisi

23.2.—| 4C/ 2020 Y1l Sonu

30.3.-] Olagan Genel Kurul Toplantisi
5.5. - 1C 2021

11.8.4 2C/ 1Y 2021

3.11.— 3C / 9A 2021

ENERJI
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Bu sunum, Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa") ile ilgili herhangi bir amag icin itimat edilmemesi gereken
bilgiler icermektedir. Bu sunum yeniden dagitilamaz, codaltilamaz, yayinlanamaz veya baska bir kisiye
aktarilamaz veya tamamen veya kismen baska bir amacla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu belgede
belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu Enerjisa web sayfasinda belirtilen
sinirlamalara uymay! kabul etmektesiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amach sunulmustur. Bu belge, yatirnm tavsiyesi olarak dederlendiriimemeli,
herhangi bir degerlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi amaglanmamali ve herhangi bir
kisinin herhangi bir hisse veya herhangi menkul kiymeti satin almasi, elde bulundurmasi veya elden
cikarmasi icgin bir tavsiye olarak degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, Enerjisa yo6netimi tarafindan yapilan mevcut varsayimlara, tahminlere ve Enerjisa'ya
halihazirda sunulmus diger bilgilere dayanan gelecege yonelik beyanlar igerebilir. Bilinen ve bilinmeyen
cesitli riskler, belirsizlikler ve diger faktorler sirketin gelecekteki fiili sonucglari, finansal durumu, gelisimi
veya performansi ile burada verilen tahminler arasinda o6nemli farkhliklara yol acabilir Kanuni
zorunluluklar disinda, Enerjisa gelecege yonelik bu beyanlan gincellemek veya bunlar gelecekteki
olaylara veya gelismelere uygun hale getirmek icin herhangi bir sorumluluk tGstlenmemektedir.

Enerjisa ve Enerjisa'nin herhangi bir temsilcisi, ilgili alictya herhangi bir ek bilgiye erisim saglamak veya
bu sunumu veya herhangi bir bilgiyi glincellemek veya bu tir bilgilerdeki herhangi bir yanlishgr diizeltmek
yUkamlalagiunit dstlenmemektedir.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylUzdeler dahil), yerlesik ticari
standartlara goére yuvarlanmistir. Sonug¢ olarak, bu sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara
toplamlar veya farkliliklar veya sayilar ile iliskilendirme mevcut ise), her durumda konsolide finansal
tablolarda goérinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica,
tablolarda ve grafiklerdeki yuvarlanmis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde bulunan toplamlari tam olarak
karsilamayabilir.
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